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REPENSAR L’ECONOMIA DE LES ILLES

Guillem Lopez i Casasnovas

Catedratic d’Economia a la Universitat Pompeu Fabra (UPF), director del Centre de Recerca en
Economia i Salut (CRES) i membre de la Barcelona School of Economics

Xavier Mir de la Fuente
Assessor i membre del consell en diverses companyies, i col-laborador academic de I'Escola Superior
d’Administracié i Direccié d’Empreses (ESADE).

Responent a la invitacio que ens ha fet la directiva del Cercle d’Economia de Mallorca, resumim
tot seguit un conjunt d’idees que considerem operatives per repensar les llles Balears en el
quinquenni que s’albira amb el nou any. Ho volem fer amb humilitat, sabent que ningu
posseeix la veritat absoluta, conscients de la dificultat de la tasca i sense cap altra voluntat
que contribuir al debat per encaminar un futur de més benestar per als nostres conciutadans.
Aquestes son les nostres cinc idees principals. En altres treballs ja n’hem detallat I'abast de la
majoria d’elles.

PART 1: CINC IDEES

1. MES NO ES MILLOR

Durant anys, i fins i tot décades, I'augment anual del nombre de turistes s’ha pres com un
indicador d’exit en la nostra economia a les llles Balears. Una economia que, com és ben
sabut, depén altament del sector turistic. Molts recordem encara allo del turista 1 milié, i la
inauguracio de I’'hotel numero mil. L'objectiu era tenir com més turistes millor...

A aquestes alcades, amb gairebé 20 milions de visitants i 1.3 milions de residents que han
vingut en massa, majoritariament de fora de les illes per donar serveis a aquella activitat
(construccid, serveis, restauracié...), comenca a existir cert consens a dir que el criteri objectiu
hauria de canviar. Més no és millor, menys pot ser més, hauria de ser, a parer nostre, parts
del nou Objectiu.

2. LA IMMIGRACIO NO ES LA SOLUCIO

No ho és, si més no, per contrarestar la nostra baixa natalitat. Tampoc per I'objectiu de canviar
volum per valor. L'impacte negatiu d’aquesta entrada immigratoria desbordada i la pressio
turistica (en formes habitacionals ‘low-cost’) incideix sobre I'accés a I’habitatge tant
d’autoctons com de nouvinguts. En definitiva, tensiona la convivencia. Hem arribat a aquestes
xifres clarament excessives per un territori limitat pel boom de la globalitzacié que convida a
viatjar i a I'alta connectivitat que creen les companyies de baix cost. També per I'augment
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d’alternatives d’estanca a I’hotel tradicional, els allotjaments turistics que les nombroses
plataformes digitals faciliten posant en connexié directa a propietaris (individuals o
col-lectius) amb els clients.

3. UNA DEMANDA CREIXENT QUE ES RESPON AMB OFERTA DE POCS LIMITS

Pero mentre la demanda global fluctua en I'espai i el temps i en segments elevats es mou més
per preu que per qualitat del producte, I'oferta suposa costos enfonsats i impactes
dubtosament reversibles. Encara que se sapiga, els actors ‘interessats’ defenses I’statu quo
particular que tant els ha afavorit fins avui en dia. Al mateix temps s’acusen els uns als altres
de ser els causants dels mals generals (hotelers vs. allotjaments turistics, restauracio, vehicles
de lloguer, agéncies de viatges...) practicant un lobby molt efectiu.

El Govern de torn i els principals partits de I'oposicid, atrapats en la perspectiva de prendre
mesures dificils i necessariament impopulars per a empresaris i treballadors prefereixen
donar llargues i procrastinar anunciant mesures timides que després no es concreten. Estem
pensant, per exemple, en el grandiloqlient ‘Pacte de Sostenibilitat’ d’aquest any, o anteriors
moratories o en taxes turistiques d’anada i tornada. De moment el debat es planteja sovint
en termes de ‘Créixer sense limits’ versus ‘Decréixer’. Creiem que aquesta no és la qliestid. Es
tracta de mantenir el que tenim, pero millorant substancialment la seva composicio.
CREIXEMENT TOTAL ZERO, amb major o menor mesura, perd fora del reclam del ‘Més és
millor’. D’aquesta manera podriem protegir I'economia de possibles vaivens fruit de
conjectures internacionals negatives i dels augments previsibles de costos de transport aeri i
operatius (el model actual basat en treballs discontinus, salaris baixos i subvencionats, escassa
productivitat, té poc futur) o d'altres formes de subvencié implicites, com la fiscal, que tenen
un final anunciat.

4. ECONOMIA | BENESTAR

Els canvis demografics reflecteixen noves formes de benestar. Les necessitats del sistema
productiu (baixa natalitat, més immigracié) no és una narrativa acceptable. El retard en
fecunditat o la reduccié de poblacié per baixa natalitat suposa un allargament de I'etapa de
joventut de les nostres parelles, que s'ha d'entendre positiva per triada, com la que hauria de
suposar la jubilacio voluntaria o el retard a la for¢cosa per a adults, atesa l'allargament de
I'esperanca de vida. No sent 'més' es viu millor que sent 'menys'.

En el nou model que s’albira, la sostenibilitat d’'un sector o activitat no ve determinada
unicament pel flux de renda al final de temporada, sind també per la preservacio dels actius
del balang patrimonial. Generar renda trinxant el territori i liquidant el patrimoni no té cap
futur. Aixo és valid tant com pel bon hoteler com per a la bona administracid publica, encara
gue avui el patrimoni comu estigui més mal cuidat que el privat, per allo del fet que el que és
de tothom i de ningl sempre té més mal pronostic.



Si hi ha qualque ambit de la politica responsable que exigeix consens, és el de la planificacié
territorial, ja que la manera de resoldre’l transcendeix al futur. Tot i que 'accés a I'habitatge
es presenta com de benefici mutu si es canalitza cap a nova oferta d’urbanitzacié legal o en
segones residencies il-legals en rustic, per la poblacié acabada d’arribar en particular, aixd no
és cap solucié. La conjectura que causa un determinat model de creixement no hauria de
forcar canvis estructurals que erosionen per sempre el nostre patrimoni, territorial, natural i
cultural. En canvi, si que son equilibris exigibles una generacido de PIB global, amb bona
productivitat per ocupat, que es tradueixi en renda familiar disponible, en capacitat
adquisitiva, neta d’impostos i subvencions, adequada i en coheréncia amb el balang
patrimonial.

5. PER UN CANVI DE RUMB PACTAT | PAUTAT

Fa falta créixer de manera diferent cercant un model turistic en el qual es prioritzi abans la
gualitat que la quantitat, repartit durant tot I’'any, de major valor afegit (preu), amb estances
més llargues, turisme “d’experiéncia” més enlla del sol-i-platja, gastronomia / cultura /
naturalesa / senderisme / etc. La transicid i la gestié del canvi troben la seva complexitat entre
el curti el llarg termini, vist I’entorn politic global que afecta els acords potencials de context.
La societat civil ha d’assumir aqui un protagonisme decisiu, forcant un pacte i donant suport
a les pautes narratives del canvi en les diferents conjectures que es poden produir.

Per arribar a aquest desti ideal caldra un esforg titanic (el tema és complex, porta anys sobre
la taula, els actors sén poderosos i quasi tota la poblacid esta implicada) pero pensem que les
coses per si soles no es resoldran, i que tampoc ho fara el tan anomenat ‘mercat’ pel joc lliure
de l'oferta i la demanda. Es necessari actuar, i ho haurien de fer els liders politics i també la
societat civil des de les seves diferents entitats, intentant buscar un denominador comd amb
visié de futur.

PART 2

ANTIDOTS POSSIBLES

Des de la nostra visié d’economistes nascuts i criats en aquestes illes, amb llargues trajectories
professionals i amb visions complementaries en el mén de I'economia i el dret, de I'ambit
académic i de l'empresa, hem estat plantejant en els ultims mesos propostes concretes
d’actuacié que resumim en aquests 5 EIXOS d’actuacio.

1.- Actuacié decidida de les Autoritats per ESCAPCAR les activitats il-legals existents i
consentides (l'oferta il-legal d’allotjaments i altres) i REDUIR les activitats més molestes en els
mesos de temporada alta (nombre excessiu de creuers / creueristes i de vehicles de lloguer).



2.- Fre al turisme de masses en els mateixos mesos de temporada alta desincentivant-ho
mitjancant taxes temporals, limitant 'obertura de noves places d’estament baix, limitant el
nombre de vols, mentre afavorim la desestacionalitzacid potenciant les modalitats del
turisme de qualitat, abans mencionades.

3.- El tema demografic mereix un capitol especial. Es imprescindible abordar-ho perqué la
poblacié no pot continuar creixent a les taxes actuals a través de la immigracié (les més altes
d’Espanya i d’Europa), evitant el debat d’immigracié si o immigracié no. Davant la caiguda de
la natalitat, és evident que es necessita un cert nivell d'immigracio, perdo només el que s’ajusti
al creixement desitjable. En els ultims vint anys hem vist com les taxes de creixement notables
del nostre PIB s’han vist corregides pel seu PIB per capita per aquest desbordat creixement
de poblacié, al que cal afegir les tensions addicionals sobre habitatge i serveis. Cal abordar la
natalitat i la immigracio (legal/consentida/il-legal).

4.- Recaptar més per invertir en infraestructures, serveis, habitatge i medi ambient és una
altra dimensié de la tasca pendent, a partir del principi del fet que qui contamina paga, la
fiscalitat addicional que és necessaria ha d’arribar especificament de qui ens visita (advoquem
per taxes rellevant a cada turista que ens visita i no només aquells que s'allotgen a hotels), no
a tota la poblacié. La incorporacié de compensacions en serveis socials d’acollida per
immigrants acceptats hauria de ser part del financament autondmic, substituint I'activitat
tributaria tan basada avui en transaccions de compra i venda immobiliaries (multiplicant-se
per sis en els Ultims vint-i-cinc anys).

5.- El cinqué eix consisteix a proposar una relacid ‘més exigent’ amb I’Administracié Central
en totes les seves dimensions; finangcament adequat per la nostra Autonomia, nivell
d’inversions rellevant, organismes com Ports de I'Estat i AENA col-laborant amb les autoritats
balears, i no solament beneficiant als seus accionistes.

Com una societat docil i gens reivindicativa, alhora que una ganga per les arques publigues
(la fabrica més rendible de I'estat en la generacioé de divises per capita!).

CODA. Creiem que és relativament facil diagnosticar la nostra situacié (amb els seus pros i
mals). Sabem que és una tasca complicada mentre la nostra economia sigui cada vegada més
dependent del turisme i que els tractaments seran dificils d’acceptar segons a qui es
prescriguin. Pero sembla imprescindible ‘fer alguna cosa’ si no volem que el regal que el
patrimoni natural de les illes ofereix a I'economia es quedi malaguanyada irremeiablement
per certa concepcié del turisme.



Annex:

Variacié branques d’activitat 2000-2023
PRODUCTO INTERIOR BRUTO A PRECIOS DE MERCADO

AGR

Industrias suministro de energia agua, saneamiento, residuos y
descontaminacion

- De las cuales: IND MANU
CONS

Comercio transportehosteleria
TIC

Act fin. y de seq.

Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades
administrativas y servicios auxiliares

Administracion piblica ; seguridad social obligatoria; educacion;
actividades sanitarias y de servicios sociales

Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento;
VAB
Impuestos netos sobre los productos

PRODUCTO INTERIOR BRUTO A PRECIOS DE MERCADO

16.505.108

250,683

B45.793

1.822.477

E.162 891

542104

998711

SE3. 167

1.871.873

297.585

14.975.938

1.528.170

16.505.108

42083948

168.915

2127405

22 702

3.223.473

14.517.765

664, 764

1.653.909

5.747.140

3.169.636

5.451.251

1.638.356

38.362.614

30534

25.578.840

-81.788

1.038.371

T6.808

1.400.9396

B.354.874

T.357

1.111.805

4.748.429

2.186.463

3.579.5372

1.040.771

23 3BB.6TE

2.192.164

25.5T78.840

2,5449T752496
==
1,95347895
1,08093123
1,76873179
235567447
1,01119094
3,05080721
=
3,22390398
291218129
274162838
256161677
2 43356461

254975296
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