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REPENSAR L’ECONOMIA DE LES ILLES 

Guillem Lopez i Casasnovas  

Catedràtic d’Economia a la Universitat Pompeu Fabra (UPF), director del Centre de Recerca en 

Economia i Salut (CRES) i membre de la Barcelona School of Economics 

Xavier Mir de la Fuente 

Assessor i membre del consell en diverses companyies, i col·laborador acadèmic de l’Escola Superior 

d’Administració i Direcció d’Empreses (ESADE). 

 

Responent a la invitació que ens ha fet la directiva del Cercle d’Economia de Mallorca, resumim 

tot seguit un conjunt d’idees que considerem operatives per repensar les Illes Balears en el 

quinquenni que s’albira amb el nou any. Ho volem fer amb humilitat, sabent que ningú 

posseeix la veritat absoluta, conscients de la dificultat de la tasca i sense cap altra voluntat 

que contribuir al debat per encaminar un futur de més benestar per als nostres conciutadans. 

Aquestes són les nostres cinc idees principals. En altres treballs ja n’hem detallat l’abast de la 

majoria d’elles. 

 

PART 1: CINC IDEES 

1. MÉS NO ÉS MILLOR 

Durant anys, i fins i tot dècades, l’augment anual del nombre de turistes s’ha pres com un 

indicador d’èxit en la nostra economia a les Illes Balears. Una economia que, com és ben 

sabut, depèn altament del sector turístic. Molts recordem encara allò del turista 1 milió, i la 

inauguració de l’hotel número mil. L’objectiu era tenir com més turistes millor… 

A aquestes alçades, amb gairebé 20 milions de visitants i 1.3 milions de residents que han 

vingut en massa, majoritàriament de fora de les illes per donar serveis a aquella activitat 

(construcció, serveis, restauració…), comença a existir cert consens a dir que el criteri objectiu 

hauria de canviar. Més no és millor, menys pot ser més, hauria de ser, a parer nostre, parts 

del nou Objectiu. 

2. LA IMMIGRACIÓ NO ÉS LA SOLUCIÓ 

No ho és, si més no, per contrarestar la nostra baixa natalitat. Tampoc per l’objectiu de canviar 

volum per valor. L’impacte negatiu d’aquesta entrada immigratòria desbordada i la pressió 

turística (en formes habitacionals ‘low-cost’) incideix sobre l’accés a l’habitatge tant 

d’autòctons com de nouvinguts. En definitiva, tensiona la convivència. Hem arribat a aquestes 

xifres clarament excessives per un territori limitat pel boom de la globalització que convida a 

viatjar i a l’alta connectivitat que creen les companyies de baix cost. També per l’augment 
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d’alternatives d’estança a l’hotel tradicional, els allotjaments turístics que les nombroses 

plataformes digitals faciliten posant en connexió directa a propietaris (individuals o 

col·lectius) amb els clients.  

3. UNA DEMANDA CREIXENT QUE ES RESPON AMB OFERTA DE POCS LÍMITS 

Però mentre la demanda global fluctua en l’espai i el temps i en segments elevats es mou més 

per preu que per qualitat del producte, l’oferta suposa costos enfonsats i impactes 

dubtosament reversibles. Encara que se sàpiga, els actors ‘interessats’ defenses l’statu quo 

particular que tant els ha afavorit fins avui en dia. Al mateix temps s’acusen els uns als altres 

de ser els causants dels mals generals (hotelers vs. allotjaments turístics, restauració, vehicles 

de lloguer, agències de viatges…) practicant un lobby molt efectiu.  

El Govern de torn i els principals partits de l’oposició, atrapats en la perspectiva de prendre 

mesures difícils i necessàriament impopulars per a empresaris i treballadors prefereixen 

donar llargues i procrastinar anunciant mesures tímides que després no es concreten. Estem 

pensant, per exemple, en el grandiloqüent ‘Pacte de Sostenibilitat’ d’aquest any, o anteriors 

moratòries o en taxes turístiques d’anada i tornada. De moment el debat es planteja sovint 

en termes de ‘Créixer sense límits’ versus ‘Decréixer’. Creiem que aquesta no és la qüestió. Es 

tracta de mantenir el que tenim, però millorant substancialment la seva composició. 

CREIXEMENT TOTAL ZERO, amb major o menor mesura, però fora del reclam del ‘Més és 

millor’. D’aquesta manera podríem protegir l’economia de possibles vaivens fruit de 

conjectures internacionals negatives i dels augments previsibles de costos de transport aeri i 

operatius (el model actual basat en treballs discontinus, salaris baixos i subvencionats, escassa 

productivitat, té poc futur) o d'altres formes de subvenció implícites, com la fiscal, que tenen 

un final anunciat. 

4. ECONOMIA I BENESTAR 

Els canvis demogràfics reflecteixen noves formes de benestar. Les necessitats del sistema 

productiu (baixa natalitat, més immigració) no és una narrativa acceptable. El retard en 

fecunditat o la reducció de població per baixa natalitat suposa un allargament de l'etapa de 

joventut de les nostres parelles, que s'ha d'entendre positiva per triada, com la que hauria de 

suposar la jubilació voluntària o el retard a la forçosa per a adults, atesa l'allargament de 

l'esperança de vida. No sent 'més' es viu millor que sent 'menys'. 

En el nou model que s’albira, la sostenibilitat d’un sector o activitat no ve determinada 

únicament pel flux de renda al final de temporada, sinó també per la preservació dels actius 

del balanç patrimonial. Generar renda trinxant el territori i liquidant el patrimoni no té cap 

futur. Això és vàlid tant com pel bon hoteler com per a la bona administració pública, encara 

que avui el patrimoni comú estigui més mal cuidat que el privat, per allò del fet que el que és 

de tothom i de ningú sempre té més mal pronòstic.   
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Si hi ha qualque àmbit de la política responsable que exigeix consens, és el de la planificació 

territorial, ja que la manera de resoldre’l transcendeix al futur. Tot i que l’accés a l’habitatge 

es presenta com de benefici mutu si es canalitza cap a nova oferta d’urbanització legal o en 

segones residències il·legals en rústic, per la població acabada d’arribar en particular, això no 

és cap solució. La conjectura que causa un determinat model de creixement no hauria de 

forçar canvis estructurals que erosionen per sempre el nostre patrimoni, territorial, natural i 

cultural. En canvi, sí que són equilibris exigibles una generació de PIB global, amb bona 

productivitat per ocupat, que es tradueixi en renda familiar disponible, en capacitat 

adquisitiva, neta d’impostos i subvencions, adequada i en coherència amb el balanç 

patrimonial. 

5. PER UN CANVI DE RUMB PACTAT I PAUTAT 

Fa falta créixer de manera diferent cercant un model turístic en el qual es prioritzi abans la 

qualitat que la quantitat, repartit durant tot l’any, de major valor afegit (preu), amb estances 

més llargues, turisme “d’experiència” més enllà del sol-i-platja, gastronomia / cultura / 

naturalesa / senderisme / etc. La transició i la gestió del canvi troben la seva complexitat entre 

el curt i el llarg termini, vist l’entorn polític global que afecta els acords potencials de context. 

La societat civil ha d’assumir aquí un protagonisme decisiu, forçant un pacte i donant suport 

a les pautes narratives del canvi en les diferents conjectures que es poden produir.  

Per arribar a aquest destí ideal caldrà un esforç titànic (el tema és complex, porta anys sobre 

la taula, els actors són poderosos i quasi tota la població està implicada) però pensem que les 

coses per si soles no es resoldran, i que tampoc ho farà el tan anomenat ‘mercat’ pel joc lliure 

de l’oferta i la demanda. És necessari actuar, i ho haurien de fer els líders polítics i també la 

societat civil des de les seves diferents entitats, intentant buscar un denominador comú amb 

visió de futur. 

 

PART 2 

ANTÍDOTS POSSIBLES  

Des de la nostra visió d’economistes nascuts i criats en aquestes illes, amb llargues trajectòries 

professionals i amb visions complementàries en el món de l’economia i el dret, de l’àmbit 

acadèmic i de l'empresa, hem estat plantejant en els últims mesos propostes concretes 

d’actuació que resumim en aquests 5 EIXOS d’actuació.  

1.- Actuació decidida de les Autoritats per ESCAPÇAR les activitats il·legals existents i 

consentides (l'oferta il·legal d’allotjaments i altres) i REDUIR les activitats més molestes en els 

mesos de temporada alta (nombre excessiu de creuers / creueristes i de vehicles de lloguer).  
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2.- Fre al turisme de masses en els mateixos mesos de temporada alta desincentivant-ho 

mitjançant taxes temporals, limitant l’obertura de noves places d’estament baix, limitant el 

nombre de vols, mentre afavorim la desestacionalització potenciant les modalitats del 

turisme de qualitat, abans mencionades.  

3.- El tema demogràfic mereix un capítol especial. És imprescindible abordar-ho perquè la 

població no pot continuar creixent a les taxes actuals a través de la immigració (les més altes 

d’Espanya i d’Europa), evitant el debat d’immigració sí o immigració no. Davant la caiguda de 

la natalitat, és evident que es necessita un cert nivell d’immigració, però només el que s’ajusti 

al creixement desitjable. En els últims vint anys hem vist com les taxes de creixement notables 

del nostre PIB s’han vist corregides pel seu PIB per càpita per aquest desbordat creixement 

de població, al que cal afegir les tensions addicionals sobre habitatge i serveis. Cal abordar la 

natalitat i la immigració (legal/consentida/il·legal).  

4.- Recaptar més per invertir en infraestructures, serveis, habitatge i medi ambient és una 

altra dimensió de la tasca pendent, a partir del principi del fet que qui contamina paga, la 

fiscalitat addicional que és necessària ha d’arribar específicament de qui ens visita (advoquem 

per taxes rellevant a cada turista que ens visita i no només aquells que s'allotgen a hotels), no 

a tota la població. La incorporació de compensacions en serveis socials d’acollida per 

immigrants acceptats hauria de ser part del finançament autonòmic, substituint l’activitat 

tributària tan basada avui en transaccions de compra i venda immobiliàries (multiplicant-se 

per sis en els últims vint-i-cinc anys).   

5.- El cinquè eix consisteix a proposar una relació ‘més exigent’ amb l’Administració Central 

en totes les seves dimensions; finançament adequat per la nostra Autonomia, nivell 

d’inversions rellevant, organismes com Ports de l’Estat i AENA col·laborant amb les autoritats 

balears, i no solament beneficiant als seus accionistes.  

Com una societat dòcil i gens reivindicativa, alhora que una ganga per les arques públiques 

(la fàbrica més rendible de l’estat en la generació de divises per càpita!).  

 

CODA. Creiem que és relativament fàcil diagnosticar la nostra situació (amb els seus pros i 

mals). Sabem que és una tasca complicada mentre la nostra economia sigui cada vegada més 

dependent del turisme i que els tractaments seran difícils d’acceptar segons a qui es 

prescriguin. Però sembla imprescindible ‘fer alguna cosa’ si no volem que el regal que el 

patrimoni natural de les illes ofereix a l’economia es quedi malaguanyada irremeiablement 

per certa concepció del turisme. 
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