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El olimpo de los periodistas

Resumen

El presente trabajo, El Olimpo de los periodistas, es un reportaje enfocado en el analisis de una
cobertura de unos Juegos Olimpicos, desde el punto de vista de los periodistas, en concreto, y de
los medios de comunicacion, en general. A través de una serie de entrevistas, realizadas a
periodistas con una gran trayectoria en el mundo del periodismo deportivo, se pretende conocer
de primera mano como se prepara el medio para la cobertura de un evento de tal envergadura, asi
como la preparacion de un periodista para enfrentarse a las dos semanas de duracion, todo el
trabajo previo que se realiza, asi como las sensaciones de éstos al ser los participes de hacer llegar
la informacioén de todo lo que acontece en el anillo olimpico.

Palabras clave: periodismo deportivo, Juegos Olimpicos, periodistas, cobertura, medios de
comunicacion.

Abstract

This work, The Olympus of journalists, is a report focused on the analysis of Olympic Games
coverage, from the point of view of journalists, specifically, and the media in general. Through a
series of interviews, conducted with journalists with a long history in the world of sports journalism,
the aim is to learn first-hand how the media is prepared for the coverage of such an important event,
the journalist’s preparation to face the two-week duration, all the previous work that is being done,
as well as their feelings of these as they participate in sending information on everything that
happens in the Olympic Ring.

Keywords: sport journalism, Olympics Games, journalist, coverage, mass media.

This work is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0
International License
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El Trabajo Final de Master que se presenta es fruto de un gran esfuerzo a todos los niveles:
econdémico, mental y fisico. No ha sido facil llegar hasta aqui, llevando ese equilibrio necesario para

seguir cada dia con la misma ilusion de los inicios.

El futuro es incierto, no sé que camino tomara mi vida, si éste es el primer paso para dedicarme a
aquello que siempre sofié, pero recordaré siempre este Master como aquel objetivo alcanzado tras

muchos anos teniendo que renunciar a él por un motivo u otro.

Quiero agradecer todo el aprendizaje que me han trasladado los profesores y el apoyo de Pablo
Rausell como tutor. Hago extensible las gracias a mis compafieros, que me han acomparnado en

estos meses y me han hecho sentir alguien especial. Nadie nos quitara los momentos compartidos.

A los periodistas, que me han dado la oportunidad, no sélo de entrevistarles, sino de aprender de
su experiencia. Poder hablar con ellos y que te animen de la forma que lo han hecho es con lo que
me quedo para seguir creyendo en mi como periodista y no desistir en el intento de lograr esa

“medalla olimpica”.

A los mios, los que estan ahi apoyandome en cada paso que doy, los que se alegran por cada

pequefo logro y 1os que, a pesar de la distancia, los tienes a tu lado.

A toda mi familia, en especial a mis abuelos, que me han visto crecer y sé que estan siempre

conmigo en todo lo que haga.

Por ultimo, gracias a mis padres y mi hermana, por transmitirme desde siempre los valores del
deporte, aplicables al mundo del periodismo y a la vida en general; por apoyarme de la mejor

manera que saben, por la educacion que me han dado y por ensefiarme a ser persona.

La vida es un aprendizaje continuo, pero hay pequefias cosas que vienen de serie, como mi
vocacion por el periodismo. Pase lo que pase, siempre eso siempre estara ligado a mi. Cada vez
que lea un periddico, escuche la radio, vea la television o consuma deporte por cualquier otro medio

lo haré como amante del deporte y como periodista.

“La perseverancia te llevara a la consecucion de tus suefios”.

Los Boliches, 12 de Junio de 2020
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2. Introduccion

Comunicacion, periodismo, periodismo deportivo y periodismo deportivo olimpico, una clasificacion
de menor a mayor especializacion que bien podria reflejar el camino de un periodista desde que se

inicia en el mundo de la comunicacioén hasta llegar a cubrir unos Juegos Olimpicos.

Un periodista tiene que tener unas habilidades comunicativas minimas para poder llegar a su
audiencia. Debe poder informar sobre temas variados. El periodista deportivo, debe sumar a todo
ello, conocimientos propios del deporte, ya sea de uno en concreto o de varios. Sin embargo, el
periodismo deportivo olimpico es una especializacion que va incluso mas alla de este ultimo como
tal ya que aquellos que acuden a unos Juegos comparten los valores del Movimiento Olimpico:
excelencia, amistad y respeto. Ademas de trabajar bajo estas bases, es el encargado de
transmitirlo a los aficionados, de la misma manera que deportistas, federaciones y organizaciones

también lo hacen.

El periodista deportivo olimpico es aquel que se siente parte de la unidon entre personas de cualquier
punto del planeta, que comparte la pasién que suscita la competicion a los deportistas, que
entiende lo que supone la consecucion de una medalla, pero también del fracaso por no hacerlo.
El periodista deportivo olimpico es aquel que puede estar especializado en un deporte concreto,
pero que sabe que le puede tocar cubrir cualquier otro y lo va a hacer. Es aquel que sofio con estar
algun dia en una ciudad olimpica y que el dia en el que se lo anunciaron sinti6é la mayor de las

ilusiones, de las alegrias y se convirtié en uno de los mejores recuerdos de su vida profesional.

A diferencia de éstos, los periodistas deportivos son aquellos que trabajan cada dia a la orden de
la actualidad deportiva, no tienen que esperar cuatro afios para disfrutar de todo lo que rodea a
esos 16 dias de competicion que, a pesar de ser duros por la intensidad con la que se trabaja,

siempre se quieren volver a vivir.

La grandeza, los valores del olimpismo y la inmensidad de unos Juegos Olimpicos hace que no
exista mas que eso. Es el Unico evento que consigue aparcar banderas, religiones, culturas,

lenguas, sistemas politicos y todo lo que esté al margen del deporte.

Si para los atletas unos Juegos Olimpicos son el maximo al que aspiran a competir, de igual manera
lo suponen para un periodista deportivo olimpico o profesional de la comunicacion, incluyendo aqui
a realizadores, productores técnicos... Es el olimpo que ambos comparten y al que solo acceden

aquellos que demuestran la excelencia en su actividad.

6
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Desde que en 1928 surgieran los primeros enviados especiales deportivos, han sido muchos los
que han alcanzado el suefio de cubrir unos Juegos gracias a su impecable labor en el mundo de la

comunicacion.

El presente Trabajo de Fin de Master se basa en la experiencia, contada en primera persona, de
12 profesionales que suman 66 participaciones, cada uno con la funcion que les ha sido asignada
en cada uno de los Juegos a los que han acudido. Gracias a sus testimonios se ha elaborado un
reportaje del cual se profundiza en esta memoria, a modo de complemento y especificacion de

todo el proceso realizado.

Antes de entrar de lleno en lo intrinseco del proyecto, conviene poner en contexto algunos aspectos

importantes a modo de introduccion.

2.1 Los Juegos Olimpicos

Los Juegos Olimpicos son el mayor evento deportivo que existe en el mundo. Su caracter
multidisciplinario hace que se reunan mas de 10.000 atletas procedentes de mas de doscientas
naciones diferentes. Existen varios tipos: los de verano (que gozan de una mayor popularidad), los
de invierno (con deportes especificos que se practican sobre hielo y nieve) y los de la Juventud (de

reciente creacion, datan de 2010)’, que se celebran cada cuatro afios y se van alternando.

Estos ultimos también tienen dos versiones, la estival y la invernal y su creacion fue propuesta por
el anterior presidente del COIl, Jacques Rogge. Esta idea nacio para acercar a los mas jovenes al
Olimpismo y en las ediciones ya celebradas (Singapur 2010, Innsbruck 2012, Nankin 2014,
Lillehammer 2016, Buenos Aires 2018 y los ultimos celebrados en Lausana en enero de 2020) se

ha contado con una media de 3.000 participantes, de edades comprendidas entre los 14 y 18 afios.

Los primeros Juegos Olimpicos de la era moderna se remontan a 1896 en la ciudad griega de
Atenas y fueron designados como Juegos de la Olimpiada®. Desde entonces se ha utilizado el
término Olimpiada para designar el periodo de cuatro afos consecutivos que transcurren entre

unos Juegos Y los siguientes.

Los Juegos Olimpicos de Verano se conforman de deportes con distintas disciplinas y mas de 300

competiciones. Estos sufren modificaciones entre una edicion y otra, algunos deportes o disciplinas

! La Carta Olimpica es la codificacion de los principios fundamentales del Olimpismo, de las Normas y de los
textos de aplicacion adoptados por el COl. Rige la organizacion, la accion y el funcionamiento de Movimiento
Olimpico y fija las condiciones de la celebracion de los Juegos Olimpicos.

2 Recogido asi en el capitulo 1, EI Movimiento Olimpico y su actividad, de la Carta Olimpica
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son retirados mientras que otros se agregan. Hay tres deportes principales en el programa
olimpico: la gimnasia, la natacion y el atletismo. A lo largo de las diferentes olimpiadas se ha visto

como el numero se incrementaba, llegando a los actuales 36 deportes y 46 disciplinas.

Asimismo, los Juegos constituyen el escaparate perfecto para los deportes que no gozan de la
visibilidad que tienen por ejemplo el futbol, el baloncesto o el tenis. Para los deportistas que durante
todo el afio entrenan y se dedican a sus competiciones, supone su gran momento y aprovechan
esa atencion por parte de los medios de comunicacion, asi como de muchos aficionados, para

promulgar los valores propios de su deporte.

2.2 Suspension de Juegos Olimpicos

En verano de 2020 debian celebrarse los XXXII Juegos de la Olimpiada en la ciudad japonesa de
Tokio. La pandemia actual que afecta al mundo ha hecho que el Comité Olimpico Internacional
haya tenido que tomar una decision insolita, la de posponer los Juegos a verano de 2021. En el
momento de entrega del presente TFM esta era la decision tomada por el maximo organismo que

regula el evento, no obstante, el devenir del Coronavirus podria incluso cancelar los Juegos.

De ser asi serian los sextos en la historia, tras la suspension de tres de verano, Berlin 1916, Tokio
1940 y Londres 1944; y dos de invierno, Sapporo 1940 y Cortina 1944.

Los cinco mencionados fueron cancelados en su dia por la Primera Guerra Mundial (1914-1918) y
la Segunda Mundial (1939-1945). Por tanto, los Juegos de Tokio 2020 suponen el primer
aplazamiento y de, finalmente no celebrarse, serian los primeros Juegos cancelados por una

enfermedad.

El caso que mas se podria asimilar a la actual pandemia de Coronavirus fue la Gripe espafiola, que
tuvo lugar entre 1918-19 y sin embargo no hizo cancelar los Juegos Olimpicos de Amberes 1920.

La designacion de la ciudad belga se produjo en 1919, teniendo solo un afio de preparacion.

La ciudad nipona ya estaba preparada para albergar este verano sus segundos Juegos, tras los de
1964, aun asi posponerse supone una ardua tarea para todos los implicados, desde el Comité
Organizador, el Comité Internacional o las Federaciones Internacionales, asi como los propios
deportistas y los medios de comunicacion en general y los periodistas en particular, que tenian

planeados la cobertura olimpica.

8
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2.3 Cobertura medios de comunicacion

Los Juegos no serian 1o mismo sin la cobertura mediatica. El crecimiento de la ésta ha ido en
paralelo a los Juegos. Si bien siempre han sido un atractivo para los medios, especialmente para
los que incluyen informacién deportiva, no siempre gozaron del mismo interés como para llevar

equipos de enviados especiales a cualquier parte del mundo en la que se celebrasen.

En la propia Carta Olimpica se incluye un apartado especifico que aboga por la cobertura mediatica
de los Juegos Olimpicos®: “El COIl adopta todas las medidas necesarias para garantizar a los
Juegos Olimpicos la cobertura mas completa por los distintos medios de comunicacion y de
informacion y la mayor audiencia posible en todo el mundo”. El texto de aplicacion de la citada
norma especifica que “Uno de los objetivos del Movimiento Olimpico es la propagacion y promocion
de los principios y valores del Olimpismo a través de la cobertura mediatica de los Juegos

Olimpicos”.

En lo que refiere concretamente a los medios espafioles, el primer medio que inicid cambios en sus
secciones a raiz de unos Juegos fue la prensa, por entonces (Amberes 1920) unico medio
existente. Los periddicos vieron el interés que podia suscitar e incluyeron contenido especifico en
sus hojas (deportistas, modalidades...) Posteriormente se sumarian la radio, que al principio no
conto con el apoyo de todo el mundo, y la television. En el momento en el que ésta hizo acto de
presencia, la popularidad de los Juegos se dispard hasta las cifras de millones de espectadores

que hoy respaldan las retransmisiones.

A medida que fueron pasando las ediciones, los periddicos generalistas, asi como los deportivos,
dedicaban ya no solo secciones o subapartados especiales con contenido exclusivo de Juegos,
sino que realizaban cuadernillos, suplementos con dicha informacion. Hoy en dia, a pesar de la
situacion por la que atraviesa compitiendo con otros nuevos medios, contintan realizandose dichos

especiales.

La cobertura de los medios de comunicacion espafioles fue incrementandose, acudiendo un equipo
de Radio Nacional ya en México 1968. Otro punto de inflexion para el periodismo deportivo fueron

los Juegos de Barcelona 1992, en los que se creo la Radiotelevision Olimpica.

3 Carta Olimpica. Capitulo 5/ Il Programa de los Juegos Olimpicos // 48 Cobertura mediatica de los Juegos
Olimpicos.
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Los espectadores que siguen los Juegos a través de la television publica (Unica que ha tenido
derechos hasta los Ultimos celebrados*) han ido incrementdndose, obteniendo cifras
estratosféricas que solo eventos de tal dimensiéon consiguen. El respaldo de la audiencia en los
ultimos Juegos fue de 34,8 millones en Atenas 2004, 36,5 millones en Pekin 2006, una cifra similar
se alcanzo en Londres 2012, con mas de 36 millones de personas y en Rio, casi 32 millones de

personas vieron en algun momento la emision de los Juegos a través de sus canales

Las posibilidades de medallas para Espafia generan cada vez un interés mayor. De ello se
sustentan los medios, quienes se ocupan precisamente de seguir a los deportistas esparioles, asi

como a las grandes figuras que suscitan expectacion Juegos tras Juegos.

Las Agencias, Federaciones y el propio Comité Olimpico Espafol también tienen su papel
fundamental en cuanto a la cobertura y difusion de todo cuanto acontece en las semanas que dura
la competicion, sobre todo como fuentes de informacion para aquellos medios que no pueden
cubrir todo, bien porque no pueden enviar a un elevado nuimero de periodistas, por razones

fundamentalmente econdmicas, bien porque no consiguen las acreditaciones para llevarlos.
2.4 Aparicion de Internet

El surgimiento de Internet en 1983 cambio el mundo. En cada ambito ha incidido en mayor o menor
medida, pero sin lugar a dudas, la World Wide Web ha revolucionado también la manera de

informarse.

Los medios de comunicacion empezaron a utilizar ordenadores y algun que otro sistema de
digitalizacion mucho antes de que éstos llegaran a los ciudadanos de a pie y comprobaron la

utilidad de esta nueva herramienta mucho mas rapida, menos espaciosa y pesada.

Asi, los periodistas espafoles que formaban parte del equipo de TVE como enviados a cubrir los
Juegos Olimpicos de Los Angeles 84’ experimentaron los primeros pasos de una revolucion
tecnolégica que so6lo marcaba un largo camino que aun hoy continua. En EEUU iban por delante y
de eso ya se nutrieron los afortunados que estuvieron alli. Desde entonces, han ido incluyéndose

mejoras en los sistemas informaticos, que facilitaban el trabajo de documentacion.

En los siguientes Juegos, tanto de verano como de invierno, se fueron sumando mejoras a la

produccion, al acceso, de este megaevento internacional. Barcelona 92’ fue gran ejemplo de ello.

4 TVE se encontraba en negociaciones para adquirir un paquete de horas y poder tener los derechos
televisivos para los proximos Juegos de Tokio 2020. No se tiene confirmacion de que se produjese la firma.
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Los primeros Juegos Olimpicos del ciberespacio, como fueron llamados los de Atlanta 96’, se
convirtieron en una auténtica revolucion para los usuarios al poder acceder a multitud de

informacion e incluso hacerse con una entrada para asistir y verlos en directo.

A partir de éstos, la revolucion tecnoldgica ha continuado su expansion hasta llegar a las conocidas
redes sociales, una nueva forma, no solo de informarse y entretenerse, sino de interactuar. El
usuario ahora demanda una informacion rapida. Los habitos de consumo de informacion han

cambiado y a los periodistas no les ha quedado mas remedio que adaptarse también a ello.

A los usuarios desde luego les ha beneficiado en cuanto a inmediatez, la calidad de videos e

imagenes y las amplias posibilidades que ofrecen las multiplataformas.

En este sentido, en el mundo de la comunicacion, ha traido consigo ventajas e inconvenientes,
segun se vea. Las paginas web y redes sociales de los medios de comunicacion no pueden
permitirse estar desactualizadas, y la premura en hacer las informaciones para estos espacios
prima, aunque no debiera ser asi, frente a la elaboracion de textos bien elaborados, con tiempo

suficiente para poder contrastar las fuentes.

2.4 Sefal Internacional

El COI cred en 2001 el Olympic Broadcasting Services (OBS). Con esta nueva estructura se
pretende la realizacion y produccion de imagenes neutras y de gran calidad técnica de los Juegos
Olimpicos a todos los operadores que tienen derechos de retransmision. Estas emisiones son
conocidas como la sefial internacional. El COl ofrece esta cobertura de primer nivel de todo lo que
pasa en los Juegos Olimpicos, incluyendo las ceremonias, deportes, noticias... Vende los derechos

a paises 0 cadenas de television, que obtienen una produccion hecha.

Las cadenas que adquieren esos derechos pueden, asimismo, incluir una cobertura adicional para
personalizar esa retransmision. Esta sefial es llamada doméstica, ya que con ella lo que se pretende

es afnadir camaras para focalizar la retransmision en aquellos atletas de su propio pais.

Los Juegos de Pekin 2008 fueron los primeros en los que se empez6 a operar con este sistema,
que estuvo dirigido por un espafol, Manuel Romero Canela. De la mano de éste trabajo muchos
anos el también esparfol José Ramon Diez, al cual se entrevista en el presente proyecto, teniendo

asi informacion de primera mano.
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2.5 Acreditaciones

Tal como se recoge en la Carta Olimpica, las acreditaciones son obligatorias para poder formar
parte de unos Juegos Olimpicos, sin ellas ni deportistas ni periodistas pueden siquiera entrar en

una ciudad olimpica.

Las acreditaciones sirven como visado y con éstas los periodistas pueden cubrir todos los eventos
deportivos, salvo los de alta demanda que funcionan por ticketing. También tienen acceso al
transporte, de forma gratuita, para desplazarse en los autobuses que conectan las distintas sedes

del anillo olimpico.

El COl es el responsable de expedir las acreditaciones olimpicas. Televisiones y radios gestionan
éstas directamente con el OBS. Prensa y profesionales graficos deben solicitarlas, en el caso de
Espafna, al COE, quien se encarga de hacer los tramites para su solicitud. EI numero de
acreditaciones por delegacion tiene en cuenta la proximidad con el continente que organiza los

Juegos, asi como la cuota de periodistas que hicieron la cobertura en los Juegos anteriores.

El interés por cubrir unos Juegos Olimpicos ha ido creciendo a pasos agigantados, no solo en
Espanfa, en todo el mundo. Cada edicién aumenta el numero de periodistas interesados, si bien no
todos consiguen la ansiada acreditacion que les permita realizar su trabajo desde la ciudad olimpica

de turno.

Algunos de los datos obtenidos a nivel global® ponen de manifiesto el gran interés que se

mencionado en anteriores paginas.

e Barcelona 1992: se acreditaron a 4.880 periodistas de 1.700 medios de comunicacion. 700
de ellos fueron espanoles.

e Atlanta 1996: se acreditaron 3.145 periodistas. El equipo de TVE estuvo compuesto por
130 técnicos y periodistas.

e Sidney 2000: se acreditaron 5.298 periodistas de prensa escrita.

e Atenas 2004 acogi6 a 102 periodistas espafioles, sin contar al extenso equipo de TVE

formado por 150 personas.

> Datos procedentes de los documentos que cada Comité organizador realiza para hacer balance. Se hizo
un intento por obtener los datos referentes Unicamente a espafioles, pero ni el COE ni el Centro de
Estudios Olimpicos respondieron a la peticion.
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e En Pekin 2008, fueron un total de 21.600 acreditaciones las concedidas. En cuanto a los
periodistas espafnoles, el numero descendio a 97 y RTVE llevo a 200 personas para cubrir
television y radio.

e Londres 2012: fueron 6.200 periodistas de 832 medios de comunicacion de todo el mundo.
TVE envi6 a 123 profesionales.

e EnRio 2016, 5.800 escritores y fotografos. El equipo de TVE en la ciudad brasilefia estuvo

compuesto por 129 profesionales junto a 3 miembros de la corresponsalia.

UPF Barcelona School of Management 13
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3. Objetivos

EI TFM tiene como objetivo genérico poner en practica aquellos conocimientos adquiridos a lo largo
de los nueve meses de duracion del Master de Periodismo Deportivo, en las diferentes areas

estudiadas.

Entre los objetivos especificos se encuentran las principales preguntas que guian el reportaje son
aquellas realizadas, a nivel individual, a cada uno de los profesionales de la comunicacion con los
que se ha contactado para saber todo lo que hay intrinseco a nivel periodistico en una cobertura

de Juegos Olimpicos.
Algunas de esas inquietudes en las que esta orquestado el reportaje son:

Primero de todo, indagar sobre el camino para alcanzar ese top que supone estar en una ciudad

olimpica cubriendo unos Juegos Olimpicos.

Segundo, conocer de primera mano como es el trabajo de los periodistas desde el momento que

se enteran que estan incluidos en el equipo que viajara a la ciudad olimpica que acoge el evento.

Tercero, saber como es el plan de trabajo en los dias previos y durante las semanas que duran los
Juegos, asi como en los dias en el que el volumen de deportes desciende por tratarse de los ultimos

dias de competicion.

Cuarto, exponer las diferencias de trabajo segun el medio de comunicacion para el que se trabaje,

ya sea prensa, radio, television, agencia u organizacion.

Quinto, analizar las dificultades y/o ventajas que ofrece Internet y las redes sociales versus aquellos

afnos en los que aun no habia llegado la era digital.

Sexto, dadas las circunstancias del aplazamiento de los Juegos Olimpicos de Tokio 2020, entender
cémo esto afecta a los planes ya establecidos por los medios de comunicacion y los periodistas

encargados de la cobertura olimpica.
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4. Metodologia

La base principal del reportaje realizado son las entrevistas realizadas a los profesionales de la
comunicacion, quienes, en esta ocasion, se convertiran en los protagonistas del relato. Asimismo,
se hace una indagacion del tema para cumplimentar éstas con otras fuentes consultadas y escribir

el reportaje con datos contrastados.

Se ha realizado, por este orden, la eleccion de los objetivos, indagacion sobre periodistas
deportivos olimpicos, preparacion de las preguntas adaptandolas a la experiencia y el medio de
comunicacion, realizacion de entrevistas, transcripcion de éstas, destacar palabras y frases claves

de cada una de ellas, peticion de fotografias, elaboracion del reportaje y maquetacion del mismo.

La extension podria ser infinita de no haberse acotado el tema a lo que realmente suscitaba el
interés principal de este reportaje. La cobertura de unos Juegos Olimpicos es casi tan inmensa
como el evento en si. Por ello, el recorte a los seis objetivos mencionados en el punto anterior ha

hecho posible una estructuracion tanto en las entrevistas como en el reportaje final.

Si los Juegos son extensos, el numero de periodistas deportivos que han acudido a ellos también
es significativo, incluso centrandose Unicamente en espanoles, tal como se ha hecho. Una vez
recabada la informacion aquellos en los que se tenia interés en entrevistar, se procede a buscar la

manera de contactar con ellos, no siendo facil en algunos casos®.

De cada uno de los profesionales de los que se obtiene la confirmacion a acceder a ser entrevistado
se elaboran algunas preguntas comunes a todos y especificas, atendiendo al medio de
comunicacion para el que hicieran la cobertura olimpica, asi como acorde a su nivel de experiencia

0 SU puesto en el medio.

Una vez transcritas las doce entrevistas, se procede a organizar todas las respuestas para
estructurar el reportaje y se maqueta, teniendo en cuenta el material grafico recibido por parte de

los entrevistados.

En el caso de las fotografias, no todos profesionales han enviado sus propias imagenes, tal como
se les pide, por lo que se procede a buscar algunas de Internet y se consulta para tener el
consentimiento a la hora de utilizarlas para acompanar al texto. Aquellos que si proceden con el

envio de sus propias fotografias, ceden sus derechos para la inclusion de éstas en el reportaje.

6 En el capitulo 4. Desarrollo, apartado 4.1 Facilidades y dificultades, se profundiza sobre ello.
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Las tres infografias son de elaboracion propia, asi como la maqueta del reportaje completo, para el

que se ha utilizado el programa Adobe Indesign.

Se incluyen un total de tres infografias, creadas gracias a varias herramientas trabajadas en clase
y a Photoshop. La primera de ellas hace referencia al nimero de Juegos Olimpicos, distinguiendo
entre los de verano e invierno, en los que han participado los entrevistados para el reportaje. La
segunda infografia recoge los datos de la participacion espafola en Juegos Olimpicos desde los
celebrados en Calgary en 1988 hasta los de Pyeongchang de 2018’ La tercera infografia es la que
se ha creado para la portada del reportaje a modo de brainstorming, utilizando palabras

relacionadas con los Juegos Olimpicos y encajandolas en uno de los simbolos olimpicos: los aros.

Para el retoque, adaptacion y tratamiento de las imagenes se ha utilizado principalmente el

programa de edicion de fotografia, Photoshop también perteneciente a la compafia Adobe.

7 Los datos han sido facilitados por el Instituto de Estudios Olimpicos de Lausana.
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5. Desarrollo

Hay varias fases por las que se ha atravesado hasta llegar al producto final creado: un reportaje de
15 péaginas. En él se incluyen otros elementos, como las fotografias que ilustran las experiencias
de los periodistas, las infografias creadas y la entrevista en profundidad realizada a José Ramdn
Diez, responsable de la cobertura de la sefal internacional. Con ella se pretende conocer un
aspecto mas técnico, mas alla de la labor que realizan el resto de entrevistados como periodistas

deportivos olimpicos.

La primera fase de investigacion consiste en la busqueda de aquellos periodistas que han cubierto
al menos unos Juegos Olimpicos desde la propia ciudad olimpica, ya que no es lo mismo cubrirlos
desde las redacciones. En un primer listado se incluyeron a los siguientes periodistas,

clasificandolos por medios de comunicacion:

- Television: Olga Viza, Paloma del Rio, Maria Escario, Julia Luna, Lourdes Garcia Campos y
Sergio Sauca. Todo ellos periodistas son o han formado parte del equipo de TVE que se
encarga de la cobertura de Juegos Olimpicos.

- Radio: Antia André y Manuel Martinez (Radio Nacional de Espafa), José Ignacio Tornadijo
(Cadena Ser), Inaki Gabilondo (Cadena Ser).

- Prensa: Roberto Alvarez (El Pais), Julian Redondo (La Razén), Elvira Gonzélez, David
Llorens, Lluis Carles Pérez y Joan Justrib6 (Mundo Deportivo).

- Internet: Fernando Ruiz (Eurosports)

- Agencia: Carmen Menéndez

- Comité Olimpico Espafol: Carmen Juncal

Una vez establecidas las preferencias se inicia una ardua tarea, sobre todo en algunos casos
concretos, de iniciar el contacto con todos ellos. La idea inicial era al menos tener a un periodista
por medios de comunicacion, para poder ver las diferencias de como han trabajado en esa

cobertura olimpica.

Las diferentes maneras de, en un principio, intentar conseguir un e-mail al que poder dirigirse se
vieron frustradas al no estar expuestas en muchos casos. Tan soélo se disponia del de Roberto
Alvarez, al haber sido facilitado por él mismo en una clase magistral que ofreci6 en la asignatura
de Grandes Eventos Deportivos en el primer trimestre. Aquellos a los que no fue posible localizar
de este modo se procedio a intentar contactarlos a través de los del medio en el que trabajan en la

actualidad o, en el caso de Carmen Menéndez, de la Federacion Espafola de Piragtismo.
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La tercera via utilizada fueron los formularios de contacto que tienen en las webs de los medios.

Las redes sociales fueron la Ultima via, a través de la cual, se consigui¢ localizar a los tres
periodistas radiofénicos gracias a sus perfiles personales en Twitter. Paloma del Rio y Carmen
Juncal fueron contactadas por LinkedIn tras aceptar las solicitudes enviadas. Asimismo, los tres
periodistas que confirmaron del periddico Mundo Deportivo fueron contactados a través de una
persona en comun, Marta Pérez (compafera durante el periodo de practicas en este mismo

medio).
El contacto del mencionado José Ramon Diez se obtuvo gracias a la periodista Olga Viza.

Por tanto, tras este proceso, quedaron descartados los siguientes, al considerar imposible
contactarlos y teniendo en cuenta el gran numero obtenido, habiendo ademas cubierto el objetivo

marcado de tener a, al menos, un periodista por medio:

- Television: Maria Escario, Julia Luna, Lourdes Garcia Campos y Sergio Sauca (TVE).
- Radio: Inaki Gabilondo (Cadena Ser).
- Prensa: Julian Redondo (La Razon), Elvira Gonzélez.

- Internet: Fernando Ruiz (Eurosports).

Una vez confirmadas todas las entrevistas, se procede a la preparacion de la entrevista, con

algunas preguntas especificas y otras genéricas, como pueden ser:

o ¢Cuanto tiempo antes se empieza a preparar la informacion?

o ¢Habia un planning en tu medio para la elaboracion de informaciones?

o ¢Como se prepara un periodista para la cita olimpica?

o ¢Es mejor la preparacion especifica para un unico deporte?

o ¢Como es un dia de competicion?

o ¢Hay algun dia libre durante los Juegos?

o ¢Qué diferencias existen entre cubrirlos en la era digital a hacerlo antafio cuando no existian
Internet ni las redes sociales?

o ¢Como trastoca el hecho de que se pospongan los Juegos de Tokio 20207

Al margen de las preguntas preparadas, durante el desarrollo de las entrevistas surgieron otros
temas, de los cuales se ha nutrido el reportaje, como el tema del proceso de acreditacion, la
logistica para los medios televisivos, los derechos televisivos, la sefal internacional, entre otros

muchos.
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Una vez cerrado el capitulo de las entrevistas, comienza el proceso de transcripcion de éstas. Ante
la ralentizacion que suponia esta tarea se investigd acerca de programas que pudieran facilitarlo y

se opt6 por ralentizar la velocidad de los audios para agilizar.

Una vez transcritas se prepararon acorde a como se tenia plantado el reportaje, con declaraciones
tal cual, frases a destacar, palabras claves recogidas de todos los entrevistados. Con ellas se tenia

clara la idea de crear la infografia de los aros olimpicos, tal y como ha quedado.

Con todo el material, el procedente de las entrevistas, mas los datos buscados para cumplimentar

y contrastar el reportaje, se procede a escribir en un primer momento en formato Word.

Una vez se tiene mas o menos finalizado, empieza la tarea de maquetacion con el programa
Indesign hasta alcanzar el estilo deseado, respetando los limites de extension, asi como la tipografia

exigidos. Se incluyen ademas el despiece en formato de entrevista.

Por ultimo, se tratan las fotografias aportadas por los periodistas y las descargadas de Internet (y
confirmadas por sus protagonistas), se elaboran las diferentes infografias y se incluyen en el

reportaje.
Tras varias revisiones, el reportaje se da por concluido.

5.1 Profesionales entrevistados

El reportaje ha contado con la colaboracion de grandes profesionales del mundo de la
comunicacion. En total han sido 11 periodistas, mas un realizador / productor, cuyos perfiles se

presentan, de manera simple, a continuacion:

Lluis Carles Pérez

Periodista polideportivo de Mundo Deportivo.

Ha estado en Atenas 2004, Pekin 2008 y Londres 2012.

Ha cubierto diversos deportes en las tres ediciones en las que ha estado, aunque su especialidad

es el balonmano.
David Llorens
Subdirector de Mundo Deportivo.

Ha cubierto un total de 8 Juegos Olimpicos, 7 de verano (Barcelona 1992, Atlanta 1996, Sidney
2000, Atenas 2004, Pekin 2008, Londres 2012 y Rio 2016) y uno de invierno.
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Es siempre el encargado de cubrir toda la natacion.
Tenia acreditacion para Tokio.

Joan Justribé

Jefe de la seccion de polideportivo en Mundo Deportivo

Ha cubierto 5 Juegos Olimpicos, todos ellos de verano (Sidney 2000, Atenas 2004, Pekin 2008,
Londres 2012 y Rio 2016).

Es el especialista en cubrir el atletismo principalmente.
Tenia acreditacion para Tokio.
José Ignacio Tornadijo

Lleva méas de 30 anos en los micréfonos de Cadena Ser Valladolid. Actualmente es el jefe de la

seccion de deportes de Castilla Leon.

Ha acudido a 5 ciudades olimpicas: Sidney 2000, Atenas 2004, Pekin 2008, Londres 2012 y Rio
2016.

Esté especializado en tenis, futbol y balonmano.
Tenia acreditacion para Tokio.

Roberto Alvarez

Periodista en el diario El Pais desde 1988.

Su experiencia le ha llevado a cubrir los Juegos Olimpicos de Barcelona 1992, Atlanta 1996, Sidney
2000, Atenas 2004, Pekin 2008, Londres 2012 y Rio 2016.

Especializado en baloncesto, le ha tocado cubrir otros deportes como la gimnasia.
Tenia acreditacion para Tokio.
Manuel Martinez

Periodista en Radio Nacional de Espana desde 2001. Actualmente es el director del programa

Tablero Deportivo.

Estuvo insitu en los ultimos Juegos Olimpicos de Rio e hizo la cobertura de Atenas 2004 desde la

redaccion en Madrid.
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Es el encargado de la continuidad, dando paso al resto de comparieros que estan en las sedes

cubriendo alguna disciplina deportiva.
Tenia acreditacion para Tokio.
Antia André

Periodista de Radio Nacional de Espafia. Desde octubre dirige el programa dedicado a los Juegos

Desafio Tokio.

Los Juegos de la ciudad nipona iban a ser sus primeros insitu. Ya tuvo alguna experiencia en los
de Rio desde la redaccion de Madrid al coincidir con las practicas que estaba realizando del Master
de Radio.

Paloma del Rio

Periodista de TVE desde 1986. Actualmente esta al frente de la Coordinacion de Patrocinios y

Federaciones dentro de la direccion de deportes de la cadena publica.

Dos afios después de empezar en la television la enviaron a sus primeros Juegos Olimpicos de
invierno, los de Calgary. Desde entonces ha cubierto un total de 14 Juegos, 8 de verano, siendo

los primeros los de Seul 1988 hasta los ultimos en Rio 2016; y 6 de invierno.
Especializada en las narraciones de gimnasia y comentarista de ceremonias.

En el caso de que TVE se hiciera con los derechos estaria en el equipo de Tokio.
Carmen Menéndez

Periodista de la Agencia EFE desde hace 31 afos. Actualmente esta en excedencia alliy es la

Directora de Comunicacion de la Federacion Espariola de Piraglismo desde 2017.

Estuvo haciendo la cobertura de los Juegos Olimpicos de Atenas 2004 y Pekin 2008. Se cayé en

el ultimo momento de la lista para ir a Londres 2012.
Es especialista en piragtismo

Tenia acreditacion para Tokio.
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Olga Viza

Periodista que ha pasado por varias cadenas de television. A todos los Juegos Olimpicos a los que

ha acudido ha sido formando parte del equipo de TVE.

En su trayectoria se incluyen 3 Juegos de verano (Los Angeles 1984, Seul 1988 y Barcelona 1992)
y 3 de invierno (Sarajevo 1984, Calgary 1988 y Albertville 1992).

Comentarista de ceremonias, le ha tocado cubrir diversos deportes, entre ellos la gimnasia.
Carmen Juncal

Ha trabajado en distintos medios de comunicacion desde el 2000 y hasta hace unas semanas era

periodista en el Departamento de Comunicacion del Comité Olimpico Espariol.
Ha acudido a los tres ultimos Juegos Olimpicos celebrados: Pekin 2008, Londres 2012 y Rio 2016.

Sus tareas eran diversas en la Villa Olimpica, desde cubrir deportes, gestionar las acreditaciones
para los periodistas espafioles o concertar las entrevistas con los deportistas espanoles, entre

otras.
José Ramon Diez

Entre sus cargos, destacan: director de TVE, responsable de la sefal internacional, director de

realizacion y produccion.

Ha estado presente en numerosos Juegos Olimpicos, 8 de verano (Seul 1988, Barcelona 1992,
Atlanta 1996, Sidney 2000, Atenas 2004, Pekin 2008, Londres 2012 y Rio 2016) y 3 de invierno
(Turin 2006, Vancouver 2010 y Sochi 2014). Asimismo, también participd en los Juegos

Paralimpicos de Londres 2012.

Alolargo de su larga trayectoria ha participado de distintas maneras y procedencias en los Juegos,
a veces como TVE, otras como freelance y otras como Comité Olimpico. Se ha encargado de la

realizacion tanto de ceremonias de apertura y clausura como de una amplia variedad de deportes.

Tenia acreditacion para Tokio.

5.2Facilidades y dificultades

En la elaboracion del reportaje y en si del presente Trabajo Final de Master hay grandes facilidades

que se deben ser consideradas, destacadas, para comprender el resultado final, asi como las

22 UPF Barcelona School of Management



El olimpo de los periodistas

conclusiones personales finales®. A pesar de primar éstas, el trabajo no ha estado exento de
dificultades que han provocado una serie de cambios obligados e incluso dudas en la propia autora

a la hora de continuar con el proyecto.

En cuanto a las facilidades encontradas, cabe destacar en primer lugar, y de manera muy especial,
la predisposicion de todos y cada uno de los profesionales entrevistados. Las doce personas han
sido ante todo personas y luego han demostrado su profesionalidad. Todos han accedido a ser
entrevistados e incluso la mayoria de ellos han aportado anécdotas, otros enfoques en los que no
se habia pensado para el reportaje, contactos de otros comparieros para enriquecer €l reportaje.
Ninguno de ellos se ha negado a responder ninguna cuestion y practicamente todos han

contribuido también enviando las fotografias de su propio archivo personal.

Asimismo, se han adaptado a la situacion actual de confinamiento y, a pesar de tener agendas que
pueden tener mas o menos completas, ademas de las situaciones personales que cada uno esté
viviendo, todos se han prestado a ser entrevistados por teléfonos sin poner limites de tiempo en

ningun momento.

Hay terceras personas que han colaborado en el reportaje aportando fuentes, facilitando el trabajo

de busqueda de algunos periodistas.

En ultimo lugar, y no por ello menos importante, el tutor Pablo Rausell Seibert. Su valoracion a la
hora de escoger el tema principal del trabajo, aunque la eleccion final fuera de la alumna, fue de
ayuda para tomar la decision de escoger el tema de la cobertura olimpica. Asimismo, sus
valoraciones en los hitos de seguimiento y el apoyo a lo largo de estos meses a través de e-mail

han servido para no decaer y tomar ciertas cuestiones en consideracion.

El devenir del Coronavirus ha condicionado muchos aspectos del presente TFM. En primer lugar,
todas las entrevistas y fotografias pretendian ser realizadas en persona. Una entrevista en persona
nunca podré equipararse a una hecha de forma telefonica. Se pierden detalles importantes, aun
asi esto solo ha supuesto un bache. Se busco una solucion de manera rapida y asi lo entendieron

los entrevistados.

En cuanto a la forma de localizarlos, no ha sido facil contactar con algunos de ellos, por diferentes

motivos, como no disponer de una base de contactos en el propio medio en el que trabajan, no

8 Especificadas en el capitulo 5. Conclusiones
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disponer de perfiles en redes sociales a través de los cuales acceder a ellos, pero una vez

conseguido dieron un si rotundo a colaborar en lo que fuera necesario.

Otros tantos que estaban en la lista de periodistas a entrevistar se quedaron fuera de la lista

precisamente por esta razon de no conseguir llegar hasta ellos.

Por otro lado, algunos de los libros, revistas, documentos que se iban a consultar... tuvieron que
ser descartados ante la imposibilidad de asistir a bibliotecas y no estar disponibles para consultar
online. Este hecho se solventd buscando en Internet articulos de contenido similar y que si

estuvieran accesibles.

El Covid-19 ha trastocado no solo la manera de realizar el reportaje a nivel logistico, sino de manera
personal y emocional también. Las circunstancias personales han tenido que ser dejadas de lado

para poder continuar y centrarse en ello.

A pesar de todo lo ocurrido, ello ha contribuido, finalmente, a valorar de manera mas positiva el

resultado final obtenido.
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6. Conclusiones

El ciclo olimpico dura cuatro anos. Los deportistas se preparan desde el mismo momento en que
terminan unos Juegos para llegar a los siguientes. Los periodistas olimpicos siguen ese dia a dia
de los atletas, pero no es hasta que no se acerca la fecha cuando realmente los medios
convencionales informan a la audiencia de como ha sido esa preparacion y hacen un seguimiento
mas completo de éstos. La actualidad deportiva en Espafia esta marcada basicamente por el futbol,
sin embargo, en afo olimpico todo cambia. Las portadas de los diarios recogen a deportistas que
pasan desapercibidos para los lectores por esa falta de visibilidad. La radio y la television hacen
mas 0 menos lo mismo, con excepciones de algunos medios que si dedican parte del espacio
deportivo a atletas de otras disciplinas. Las Federaciones siguen a los suyos y el Comité Olimpico
Espafol tiene como objetivo hacerse eco de los éxitos y fracasos de todos los deportistas

espanoles.

Todos ellos se dan cita cada cuatro anos, al igual que los atletas, en la Villa de Prensa. Estar en la
ciudad que alberga unos Juegos Olimpicos como profesional no es cuestion sélo de la suerte, lleva
un trabajo detras y es ese reconocimiento, esa preparacion, es la que te lleva a vivirlos desde
dentro, en primera persona. Hay un paso muy grande entre seguir unos Juegos por el medio de
comunicacion que se escoja, trabajar desde una redaccion y que tus ojos sean los que llevan la

actualidad al mundo entero.

Gracias a las vivencias de cada uno de los periodistas entrevistados, de su experiencia, de todo el
trabajo realizado, de todo aquello que han aportado a través de las entrevistas, se han podido
confirmar una serie de inquietudes, que son las que han marcado los objetivos desde el inicio del

proyecto.

En primer lugar, la ardua tarea que hay durante unos Juegos. Esta va mucho més alla de lo que se
pude imaginar cualquier persona que no tenga nada que ver con los medios de comunicacion. Y
no solo se trata de las intensas jornadas que hay, sino de toda esa preparacion previa, esa
especializacion que en muchos casos empieza desde edades muy tempranas. Tener contacto con
deportes te hace querer saber mas sobre ello, ser curioso y poco a poco estrechar ese vinculo,

que puede traspasar a la parte emocional.

La especializacion y la experiencia suman y te pueden llevar a estar en un equipo de cobertura

olimpica.
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En segundo lugar, el comparerismo, la amistad y los vinculos que se crean entre periodistas de
todos los rincones del mundo. Relaciones sanas con las que compartes dos pasiones: el periodismo
y el olimpismo. Las rivalidades entre medios se eliminan hasta cierto punto, de modo que si uno

necesita ayuda la encuentra en uno u otro.

En tercer lugar, la capacidad de improvisacion y reaccion son vitales para los periodistas, pero
mucho mas en unos Juegos, en los que vas sobre la marcha. Son impredecibles. También la
organizacion es importante y la colaboracion del resto de comparfieros que apoyan desde las

redacciones.

En cuarto lugar, llevar a enviados especiales a cubrir unos Juegos supone un gasto importante
para las empresas, pero es siempre necesario hacerlo si se quiere ofrecer informacion de primera
calidad. Y en caso de apostar por ello hay que hacerlo bien, no vale con enviar a un par de
personas, porque éstas llegan a cubrir una infima parte de todo lo que acontece. El esfuerzo
economico es grande y tendrian que tener mas ayudas para que, esos deportistas de los que se
hablan con orgullo cuando ganan algo grande, tengan la visibilidad que merecen y la audiencia
esté informada como debe, pero no solo en época de Juegos, sino durante toda la Olimpiada. Es
preciso que haya un cambio por parte de los medios, el deporte no puede ser siempre tratado
como un negocio. En este sentido, y teniendo en cuenta las ultimas noticias sobre los derechos
que TVE estaba negociando para poder tener la sefial doméstica, es necesario que se produzca la
autorizacion y finalmente se puedan emitir esas horas de Juegos porque sino los deportistas

estaran en las mismas que durante toda la Olimpiada.

En quinto lugar, Internet ofrece muchas y nuevas posibilidades y éstas hay que aprovecharlas

siempre que sean en beneficio de la audiencia y en pro del periodismo de calidad.

En sexto lugar, no solo los deportistas han sufrido decepcion, frustracion por haberse pospuesto
los Juegos. Si bien es cierto que son lo mas perjudicados, las ilusiones de aquellos que sofiaban
con estar en Tokio este verano para ejercer su pasion de informar también se han visto tocadas.
Los medios de comunicacion con posponer la programacion que tenian prevista ya lo tienen mas

0 menos solucionado, aunque gran parte del trabajo se ha visto afectado.

Y, por ultimo, se confirma que la satisfaccion que supone retransmitir unos Juegos Olimpicos no es

comparable con ningun evento deportivo, 1o que se vive alli es para toda la vida.
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7.1 Anexos

Entrevista a Lluis Carles Pérez (Mundo Deportivo)

Juegos Olimpicos Atenas 2004, Pekin 2008 y Londres 2012
Actual: Redactor Polideportivo MD, especializado en balonmano

Si para los atletas unas Olimpiadas son el maximo a competir (sobre todo en algunos deportes),

para muchos periodistas también son el maximo.

Yo te lo resumo en el sentido en que a todos los que estan involucrados en los deportes, y te hablo
desde deportistas, entrenadores, fisios, toda la gente que digamos que tiene que ver en el mundo
del deporte, periodistas mismos, al final los JJOO son la oportunidad top que tienes para ahi
expresar lo mejor de tu profesion. Y los que tenemos una mentalidad polideportiva, que no estamos
imbuidos solo por el futbol, que lastimosamente aqui en Espafia es casi un mono deporte, pues
claro todavia se incrementa mas, porque los JJ finalmente son el momento en el que el polideportivo
manda sobre todo lo demas. Si durante todo el afio la agenda deportiva esta muy marcada por el
futbol, en el caso de Espafia, sobre todo, el futbol es importantisimo, soy el primero que lo reconoce,
pero aqui tenemos un poco de saturacion en ese sentido y nos perdemos muchas otras cosas que
seguramente si tuviésemos una cultura polideportiva mas acusada como otros paises lo
disfrutariamos mas, pero bueno cuando llegan los JJOO hasta el futbol se tiene que plegar a un
segundo plano. Aunque el Mundial es el maximo, a todos los deportistas les gusta ir alli a ganar
una medalla olimpica porque los JJOO desde que entraron todos los profesionales a participar y
demas, tiene mucho peso también. Yo recuerdo que viniesen aqui a los Juegos de Barcelona 92'
el Dream Team, aquello fue como diciendo al mundo que los JJOO son algo importante. EEUU lo
hizo porque habia tenido ciertas decepciones, el basket europeo se estaba acercando y con los
universitarios no les llegaba, y aquello fue un festival, tanto para los JJ de Barcelona como para el

baloncesto.

¢Cuantos Juegos Olimpicos ha cubierto en total? ;jAmbos en Mundo Deportivo? ;Cuantas

personas suelen enviar desde su medio?

Tres en total, Atenas, Pekin y Londres. En Rio también tenia que ir y a un mes de los Juegos el

diario, la empresa, decidié que queria reducir gastaos y al final yo no fui.

Atenas, Pekin y Londres fueron una experiencia inolvidable, obviamente.
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A Tokio iban a ir David y Justi solamente. Igual que en Rio ya se bajo a 3, de los ultimos afnos que
soliamos ir 4, ya se bajo a 3, yo tampoco fui y es un tema econdmico, el diario al final decide que

con 2 ya cubrimos lo mas importante y el resto lo hacemos desde redaccion.
En su caso, ;cémo fue ese momento en el que le dicen que va a cubrir sus primeros Juegos?

Lo recuerdo con carifio, David Llorens fue quien me dijo que viniese al diario, el que me llamo. Me
acuerdo que yo empeceé, en junio hara 20 anos, parece que fue ayer, y me acuerdo que me casé
en junio de 2002 y poco antes, en abril de ese afo le dije a David, entonces era el Jefe de
Polideportivo, este afio tengo pensado casarme, simplemente decirte que lo haré en junio y me
gustaria tener un mes seguido de vacaciones -que normalmente no podemos hacer- te lo digo con
antelacion. Me dijo Lluis tranquilo, faltaria mas... y me lo dijo asi, pero para el afio que viene no
cuentes para nada con vacaciones en verano y le digo, ah no ¢por que? porque vas a venir a los
JJOO. El dia que yo le dije que me casaba para buscar vacaciones ya con un afo y pico de
antelacion ya me lo arreglé y me dijo eso. Digo ah vale, yo encantado, me das una doble gran
noticia, voy a tener ese mes y el aiio que viene ir para alla. Tienes la sensacion, si te dedicas a eso,
de haber hecho el Everest, asi te lo digo y después ya te digo que todo, y ahora que sé el sacrificio
que tiene, volveria a repetir igual, sin dudar. Sabiendo que luego estas todo el dia para recuperarte,

vale la pena totalmente.
¢ Cuanto tiempo antes se empieza a preparar la informacién? ;Cual es el planning en los medios?

Al final en los meses previos, alla en el diario ya vamos haciendo, a medida que se acerca la fecha
de los JJ ya vas dejando diferentes temas, normalmente una serie olimpica. Nosotros también
estamos haciendo un especial olimpico, y durante meses vamos hablando y vas haciendo cosas
especiales a deportistas que en principio van a ser protagonistas en esos JJ y al final eso es la
aproximacion que estas haciendo en los JJ, que luego ya te sirven de background cuando estas
alli. Al final preparar unos JJOO no se hace de un dia para otro, eso es a base de afios, de ir
tratando con los deportistas, entrenadores y demas y cogiendo el bagaje para cuando vayas alli,
no te sobrepase porque una vez que estas alli es tal cantidad de informacion y de cosas
interesantes que se hacen que lo que tienes que hacer es priorizar y al final es un tema, obviamente
las tres semanas que estas alli, bueno llegamos unos cuantos dias antes y estamos un dia o dos
después, son tres semanas largas en los JJ y es un tema de coordinarse muy bien con la gente
que se queda en el diario y los que estamos de enviados especiales. Al final si somos... las tres
veces que he estado éramos 4 companieros, al final los 4 cada mafana haciamos una prevision, ya

la noche anterior lo teniamos bastante hablado todo lo que iba a marcar la agenda del dia siguiente
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y nos repartimos las cosas que van a ser mas interesantes, el resto tienes que olvidarte de ellas y
bueno alli cuando sabes que hay opcion de medalla clara ahi tiene que haber alguien. Entonces
hacemos un poco de esquema, nos repartimos las cosas mas 0 menos segun uno sea mas
especialista que otro, si hay algo importante vas a ir tU, claro hay que tener en cuenta las sedes,
donde se va a producir aquella competicion porque si aquella te deja cerca de otra por la tarde o
donde sea, tienes que hacer también un planning en ese sentido porque muchas veces las
distancias entre unas y otras pueden ser largas y ese tiempo también tienes que tenerlo en cuenta.
No es sencillo, pero si te organizas bien, llegas a lo que llegas y lo principal lo puedes cubrir con la
gente que seas, cuanta menos gente esteé alli obviamente menos cosas vas a poder cubrir tu in
situ. La gente de la redaccion es la que se tiene que encargar de darlo, pero todo son prioridades.
Siempre lo primero son espafoles y medallas, alli donde te hueles que puede haber medalla de un
espaniol ahi tienes que ir, tienes que estar. Y despues al margen, también depende del dia, sies un
dia que no hay una prevision de medalla claras, hay una serie de figuras mundiales de las que no
te puedes olvidar... yo he vivido estas Olimpiadas en las que Michael Phelps y Usain Bolt han sido
dioses, obviamente el compariero que, en este caso Joan Justribd que era quien se encargaba de
atletismo o David que hacia la natacion, ellos han vivido en directo todas las grandes finales de
estos dos, que aquello también tiene un interés mundial y se tenia que cubrir en primera persona.
Te haces un poco una prioridad de tema de medallas, espafnoles y figuras mundiales, dentro de las

posibilidades que puedas hay que ir a ello.

¢COmo se prepara un periodista para la cita olimpica? ;Preparacion especifica para un Unico

deporte? En tu caso el balonmano...

Tengo una mentalidad muy polideportiva y todo me interesaba, llevaba deportes mas minoritarios.
En el diario cada uno toca mas un deporte que otro, pero desde hace unos 10 afnos llevo mas el
balonmano, pero bueno no quita que hacemos de todo porque somos 10-12 y cada uno de los
principales deportes cada uno es un poco mas especialista, pero hay dias de fiestas, vacaciones y

todos hacemos de todo.
¢uUn polideportivo tiene mas oportunidades que alguien que se dedica a un deporte especifico?

Si, tienes la ventaja de que el futbol como se vende soélo, aqui en Espafiay en todos los sitios abarca
a tanta gente, sobre todo Bar¢a y Madrid, que si haces futbol, estas imbuido en futbol, en cambio
en polideportivo tienes que tener la mente mas abierta porque dedicarte exclusivamente a un

deporte es cerrarte puertas y perderte muchas cosas interesantes. Yo, por ejemplo, el deporte que
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practicaba, el que mas entrenaba era el tenis, pero no quita que me gustase ver waterpolo,

balonmano.

Los JJOO los he disfrutado tanto cuando era chaval, los de Barcelona yo tenia 20 afios y con esa
edad disfrutar unos JJ en casa, nos toco la loteria, a los de nuestra generacion nos toco la loteria.
Vivir unos JJ en casa, en Barcelona, fue una pasada. Y después por la TV cuando hay JJOO si

tienes opcion de verlos o incluso cuando estas trabajando.

Me reconozco mucho en ti por eso siempre que viene un becario, dentro de las posibilidades que
tenemos, nos volcamos en ayudar, porque nos absorbe tanto el trabajo. Cuando estuve de becario
en el diario la dedicacion que pudieran tener conmigo los comparfieros que ya trabajaban no es la
misma que os podemos dar ahora y eso yo lo lamento mucho porque cuando yo cuando fui de
becario al diario solo teniamos el papel, estaba empezando internet como una fuente de
informacion, una cosa lejana, solo teniamos el producto de papel. Si sélo tienes que hacer el papel
tienes mucho mas tiempo para elaborar cosas. Nuestra profesion lo principal es que ha cambiado
totalmente, de tener que hacer un solo producto con "tranquilidad", teniamos una hora de cierre,
pero era por la noche, ha pasado a ser constante, ir alimentando constantemente la web y a la vez
hacer el papel. Entonces esto inevitablemente ha influido en la forma de trabajar porque no puedes
dedicar el mismo tiempo a preparar un tema porque tienes que colgar antes en la web esto, no se
qué, lo otro... Y por eso que ahora hay, ha cambiado tanto que lo echo de menos, pero al final te

tienes que adaptar o te cambias de profesion, te buscas la vida. No hay otra.

¢Como es un dia de competicion? ;Como es un dia sin competiciéon? ¢ Podéis acceder a la Villa

Olimpica para hablar con deportistas 0 gente de alrededor, en caso de no haber mucho trabajo?

El tema de la Villa Olimpica, aquello es un fortin, alli s6lo puede acceder la gente que tiene la
acreditacion y nosotros los periodistas no tenemos acceso, lo que si es que a traves de las
federaciones intentan algun dia siempre quedar de acuerdo con un grupo de periodistas para
acercarnos, ir a la Villa Olimpica y en una zona en comun, sin entrar a ella, de prensa digamos, en
la cual, obviamente previa gestion con la federacion se hacen encuentros concretos con algun
deportista que sea interesante. Normalmente, en previas de competiciones, antes de que empiece
a competir un Nadal, se intenta organizar un encuentro con la prensa para hablar con él. Esto en
la Villa Olimpica pero también por ejemplo por donde pasa mas gente es en la Villa de Prensa, es
el centro neuralgico donde trabajamos todos los periodistas. Alli si que hay ruedas de prensa donde
cada pais publicita y hay un catalogo muy amplio que sabes si va a venir Michael Phelps a tal hora

y tal dia, con una prevision de la gente que venga y tu, depende del interés que tengas y si puedes
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cubirirlo, pues vas o no. Al final aquello es como un gran menu que segun la agenda que tu tengas

aquel dia de todo a lo que quieras llegar se cubre directamente o no.

Por una parte, es estresante porque intentas llegar a todo, pero por otro tienes que estar

disfrutando de hacer lo que te gusta.

Es tan exigente... lo disfrutas, pero no lo disfrutas. Yo disfruté los de Barcelona como aficionado,
porque entonces estaba estudiando, pero aquellos estuve con mis amigos, fuimos a ver
muchisimas competiciones y aquello si que lo disfrutas, no te tienes que preocupar por nada. En
cambio, cuando vas a trabajar ya es otra cosa, tu eres consciente de que estas viviendo momentos
unicos de aquellos deportistas y puedes disfrutarlo a tu manera, como periodista que eres y que
estas trabajando y que te sientes un poco en el centro del mundo y muy agradecido de poder estar
alli, de que hayan confiado en ti para que estés cubriendo aquella cita, que para un periodista
deportivo es Io maximo. Asi lo siento y asi lo digo. Y son 3 semanas de una exigencia tal que tu

cuerpo tira adelante por eso, porque estas alli y hay que hacerlo.
Una vez terminan las dos semanas, ¢cémo es volver a la rutina?

Recuerdo llegar de Atenas y de Pekin, que ademas hizo un calor horroroso en los dos sitios, estar
después una semana aqui cuando llegué a casa, los 2-3 primeros dias igual dormia 12 horas dias
seguidas, me despertaba, comia algo y mi cuerpo me volvia a pedir descanso. Estuve 2-3 dias un
pPOCO para volver a ser persona. Lo noté mucho. En Londres no porque también la experiencia hace
muchisimo y ya sabia lo que era, y venir de Atenas y Pekin que fue tan exigente..., en Londres
también el clima a mi me ayud6 mucho, todo fue mas fresquito y al llevar mal el calor en ese sentido
al final también como los deportistas, hay gente que soporta mejor o peor. En Londres las
temperaturas eran mas normales y me desenvolvia bien, aunque fuesen jornadas larguisimas.
Desde que te levantas a primera hora de la manana hasta entrada la madrugada estas liado y al
final igual dormimos de media 4-5 horas como mucho. El cuerpo si aguanta porque sabes que es
lo que toca, es un tema de que son 3 semanas excepcionales, pero si al final del todo el cuerpo te
dice me has exigido hasta aqui ahora te toca liberarte. Ya has acabado, te quitas un alivio increible

y luego la descompresion y vuelves a la normalidad.
Normalmente cuando volvéis ¢40s incorporais a la redaccién?

Diria que justo después de los JJ algun dia de fiesta o vacaciones debiamos pillar. Lo que pasa que
durante los JJ los compaferos que se quedan en el diario también tienen una exigencia muy alta,

esos dias nadie hace vacaciones, las semanas de JJOO en nuestra seccion nadie hace vacaciones
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porgue no es posible, hay que cubrir muchisimas cosas, y mas ahora desde que internet ha entrado
en nuestras vidas, el periodismo ha cambiado totalmente. Antes cuando solo teniamos el papel
mira hasta cierto punto podias organizarte y no ibas con tanta prisa, pero ahora desde que ha
entrado internet en el periodismo deportivo nuestro trabajo ha cambiado muchisimo, porque lo
primero es colgarlo en Internet, la inmediatez esta y enseguida es poner la noticia y luego ya la
ampliaras y luego que la has ampliado meter a los protagonistas y después haz la version de web
y la version de papel, por eso que no hay que volverse loco y sobre todo es priorizar, para sacar la
faena sin estresarte demasiado y para que salga bien y por eso en ese sentido es fundamental la

ayuda del resto de companeros que estan en el diario.

En temas olimpicos, del futbol se encarga la seccion de futbol o Barca. Muchas veces figuras del
Barca han estado en los JJOO y se encargaba la seccion Barcga, los cuatro de polideportivo que
ibamos a los Juegos del futbol nos despreocupabamos al 100%, porque lo llevaban futbol o Barga,
quien correspondiera y luego en la seccion, el resto de informadores ayuda a polideportivo. Alguna
vez a algun compariero se le pedia alguna ayuda puntual, concreta, esporadica. Pero vamos, sale
adelante, si que exige un esfuerzo suplementario, pero al final sale adelante, al final pueden dar lo
que pueden dar. Siempre teniamos una pagina o dos en el especial que publicabamos cada dia,
poniendo ahi los resultados ya estas dando la informacion basica de todo lo que esta ocurriendo
en los JJ y ya estructuras la informacion segun la importancia, segun medallas y demas. Si tienes
una buena entrevista o reportaje también. Es imposible dar bien todo. Son casi 30 deportes
olimpicos y es imposible llegar a todo, es importante no perder la perspectiva de lo que es mas

importante.

Dadas las circunstancias del aplazamiento de Tokio 2020, cdémo influye esto a los periodistas o0 a

la seccién de deportes en general?

Esta situacion nos ha cogido a todos por sorpresa y al final ni te digo, en nuestra profesion que no
haya competicion, imaginate el esfuerzo que estamos haciendo para ir sacando. Estamos tirando
mucho de entrevistas con entrenadores, a ver como estan viviendo todo esto y al final hay que
buscar debajo de las piedras. Todo lo que ibamos a hacer de cara a los Juegos ahora simplemente
ha quedado pospuesto, para los deportistas e igual para nosotros. El afio que viene, si se pueden
celebrar, que esté todo controlado y no haya ningun problema, es simplemente aplazar un afo el

esfuerzo que ibamos a hacer este verano el verano que viene.
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Ten en cuenta que en COI ya ha decidido que todos los deportistas que tenian billete para este
verano lo mantienen para el siguiente, eso en general. Después habra casos especificos, alguien
que estaba clasificado y tenia pensado retirarse igual no se retira, eso son casos personales, que
cada uno lo gestionara como crea. Veo bien que se haya decidido esto porque es una situacion
que nadie queria, pero hay que ser lo mas justos posibles. Toda la gente que se tenia que clasificar
y que habia preolimpicos, que se busque una fecha mas adelante para que se puedan hacer, por
eso clamaba el cielo que el COI aplazase los JJOO, porque no habia ninguna posibilidad con
normalidad. La gente tiene que ir preparada en igualdad de condiciones y esta pandemia esta
golpeando al mundo de forma desigual. Y mucho se ha tardado en aplazarse. Date cuenta que al
final aplazar los JJOO es una cantidad de temas econdmicos que afecta a muchas otras
competiciones. Hay campeonatos que se van a tener que posponer. Reconozco que no es facil
llegar a un acuerdo para posponerlos por eso se ha dilatado en el tiempo la decision. Era imposible

que este afo se celebrasen.
Anécdotas, reflexiones...

Los JJ al final lo que tienen es que son un iman poderoso, un producto buenisimo, porque alli todo
el todo el mundo va con la idea de que aquello es Io maximo y por eso te vas a encontrar o mejor
de lo mejor de cada deporte. Aqui son 3 semanas de 30 mundiales de cada deporte a la vez, ese
es el resumen. Lo mejor de lo mejor concentrado en 2-3 semanas, aquello, a quien le gusta el
deporte, es una gozada, ver por la TV una competicion de tiro.... en los JJ tienes ese iman y
descubres cosas fantasticas. En mi vida he visto y creo que vuelva a ver mas, la esgrima. Habia un
chico en Atenas de esgrima que estaba avanzando rondas y al final decidimos pasarnos por la

tarde porque igual si que habia que hacerle algo. En mi vida habia visto esgrima. jMe cautivo tanto!

En los JJ aprendes rapido a ir a marchas forzadas, yo me acuerdo de cubrir el de tackwondo que
iba a ganar medalla, una hora antes de la final ir al pabellon, intentar hablar con algun entrenador
o alguien de la federacion, que te de las claves principales de aquello que va a ocurrir y tal.
Normalmente los técnicos y los entrenadores para nosotros son una fuente magnifica porque
normalmente son muy agradecidos, porque les gusta explicar su trabajo y si encuentras, que
normalmente lo hacen bien, entendible, es fantastico. A los entrenadores siempre es una de las
principales fuentes de informacion las que acudo porque, primero son mas accesibles, no hay tanto
circo de por medio y les gusta explicarse y como no estan acostumbrados a que les presten

atencion es su momento y lo aprovechan y a nosotros nos va muy bien. Encuentras auténticas
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joyas, desde gente que ves después en Europeos y Mundiales y les vuelves a llamar para que te

expliquen.

Recuerdo en Atenas que fue la eclosion de David Cal, aquello fue apoteosico. Tenia nombre y podia
ser un chaval que ganara medalla, alli nos fuimos todos, practicamente nadie le conocia a fondo ni
mucho menos y es lo mas timido que te puedes echar a la cara. Luego ya espabild, pero siempre
como caracter es timido y siempre lo ha llevado mal, pero a la fuerza te vas acostumbrando. Ese
mismo dia acabamos de hablar con él, que no nos dijo apenas nada, pero luego fuimos a hablar
con Suso Morlan, que ha sido su entrenador, y era todo lo contrario. Era una boca andante, te
explicaba todo con una gracia. Después durante afos le llamaba para hacer cosas y siempre te

reias con él, eran de esas personas que les gustaba hablar y lo hacen con gracia.

En los Juegos descubres tanto a esta gente de deportes minoritarios que son muy grandes en su
deporte y vives su momento en directo, y luego con gente totalmente consagrada, que van con la
misma ilusion, como fue Rafa Nadal. Recuerdo en Pekin, después de haber ganado la final de
Wimbledon con Federer, que es el mejor partido que veremos. Se presenta a aquellos JJOO con
unas ganas de ganar aquellos Juegos y dio la casualidad de que al dia siguiente de ganar el oro
olimpico se proclamaba por primera vez n°1, se concentro en ello. Vivir aquello en directo, con él
y en la rueda de prensa, estaba tan feliz de compartir todo aquello... Has tenido la suerte de estar
alli y de cubrirlo. Cada uno a su manera, él como deportista y yo como periodista tendremos
seguramente recuerdos imborrables. Al final una de las cosas bonitas de nuestra profesion es que
tienes que estar muy motivado, es mucho de vocacion. Son muchas cosas que igual la gente no
conoce, pero tiene sus sacrificios, como todas las profesiones, pero también tiene sus cosas
buenas obviamente y esta es una de ellas. Puede ser desde deportistas que conocen en todo el
mundo como Nadal, te quedas con detalles como yo recuerdo de Javier Bosma y Pablo Herrera
del voleyplaya, yo me acuerdo que en Atenas se jugaba en una sede sUper apartada que
tardabamos una hora en el bus y tenias un partido ya de noche a ultima hora y era el que si ganaban
se aseguraban medalla y por eso alli que me fui y recuerdo como si fuera ayer aquellos dos chavales
que toda la ilusion de su vida era conseguir una medalla olimpica en un deporte que tiene su circuito
mundial y todo lo que sea, pero que no tiene ningun escaparate durante 4 anos. Recuerdo muy
emotivo como celebraron aquellos dos chavales haber ganado aquel partido, sabia que se habian
asegurado la medalla. Tu los ves alli en directo y luego vas a zona mixta a hablar con ellos y ves la
emocion de como te lo estan explicando y eso a su manera terminas también emocionado. Sabes
el sacrifico que han tenido que hacer, el esfuerzo que tiene un deportista de élite para prepararse

para esto... Te lo pueden explicar, pero solo lo saben ellos lo que han pasado. Tu al final puedes

UPF Barcelona School of Management 37



El olimpo de los periodistas

hacer deporte para mantenerte bien para estar en forma, es algo agradecido pero la élite es muy
diferente, no tiene nada que ver y ellos por aquellos objetivos que tienen son capaces de cumplir
con unos entrenamientos durisimo un dia tras otro y hay que valer mucho para ser deportista de
élite. Por eso cuando tu ves que han conseguido aquello por lo que han luchado tanto por eso te
reconforta tanto ver esas caras de felicidad, es bonito que haya gente que estemos para darlo en
directo y es tan importante que los periodistas vayamos a los sitios. Al final esa comunién que se

crea, la consigues estando alli.
Al final los periodistas son los que llevan las historias para que todos los conozcan...

Si que te quiero precisar que el que es protagonista es el deportista, lamentablemente muchos
periodistas han caido y esto pasa mas en futbol, se ha entrando en una tonica en la que el periodista
ha cogido un protagonismo y no creo que sea adecuado porque el periodista cuando se pone de
protagonista mal va, ese es mi punto de vista. Al final tu estas haciendo tu labor y tienes que hacerlo
lo mas profesional y honradamente posible, pero tu no eres el protagonista de nada. Tu eres el que
estas haciendo un trabajado, trasladando lo mejor que puedas aquello que ha ocurrido al resto de
gente que no esta viéendolo como tu, que no puede estar alli o que lo ve por la TV, en prensa o
radio. El periodista protagonista no me fio de él, yo no, porque tenemos que quedar en el plano

adecuado.
La audiencia confia en ese periodista para que te lleve lo que esta viendo...

Correcto. Al final en tu profesion tu te vas a ganar la confianza por trabajar honradamente y que lo
que hagas sea interesante, no porque tu te pongas de protagonista de nada, porque no lo eres.
Eso serviria para otro debate tal como se ha llevado hoy todo, contaminado todo por el futbol en
mi opinion. Se monta tal espectaculo televisivo que lo que queda al final son estos programas de
especulaciones, rumores... y al final eso nos ha hecho mucho dafo a todos en nuestra profesion
porque al final a los periodistas en general nos meten en el mismo saco, pero como en todas las
profesiones hay periodistas brillantes, mediocres y hay que ni lo son y ejercen de ello. Todo eso a
la profesion de periodista deportivo esta devaluado, toda la gente piensa en esos papanatas que
se ponen a decir tonterias y tal y es triste. No todos somos asi. Cada uno es libre de mirar, ver lo

que quiera y ya esta.
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Entrevista a David Llorens (Mundo Deportivo)

Juegos Olimpicos desde Barcelona 92’, Atlanta 96’, Sidney 2000, Atenas 2004, Pekin 2008,
Londres 2012, Rio 2016 y Tokio 2020

Actual: Subdirector Mundo Deportivo

¢Cuantos Juegos Olimpicos ha cubierto en total? ;Todos trabajando para Mundo Deportivo?

¢Cuantas personas suelen enviar desde su medio?

7 juegos de verano y unos de invierno. Todos han sido trabajando en Mundo Deportivo. En el 92’
estabas en MD no como subdirector, sino como redactor. Aquellos juegos fueron especiales
porque si en unos Juegos normales el COl te da 4-6 acreditaciones, aqui nos dieron 20 y pico y

pudimos ir practicamente todos.
En su caso, ;cémo fue ese momento en el que le dicen que va a cubrir sus primeros Juegos?

Buenos, al ser en casa es como si das por supuesto que vas a cubrir los Juegos, sabes que tendras
mas acreditaciones, un volumen de trabajo brutal que no tenias en otros Juegos. Hace ilusion
porgue es un acontecimiento muy grande, pero yo cuando realmente me di cuenta de lo grandes
que sony lo que conlleva cubrir unos Juegos como periodista fueron los siguientes (Atlanta) porque
solo fuimos dos y la diferencia es brutal porque la carga de responsabilidad es mucho mas grande.

Realmente fue aqui donde me curti como periodista olimpico.

¢ Cuanto tiempo antes se empieza a preparar la informacion? ¢ Planning en los medios? ;Como se

prepara un periodista para la cita olimpica?

Normalmente empiezas mucho antes, siempre hacemos una serie Olimpica, con entrevistas a cada
uno de los deportistas espafoles, obviamente no a todos, pero si que al menos uno por deporte
con lo cual te vas empapando. No preparas cosas concretas porque en los Juegos el guidn nunca
es el que tu te esperas, pero es tu trabajo del dia a dia, antes de unos Juegos ya te ocupas de los

deportes olimpicos, de los deportistas que van a ir, ya tienes un bagaje profesional previo.
¢ Preparacion especifica para un Unico deporte?

Depende del volumen de gente que vaya a los Juegos. Por ejemplo, en Atlanta y Rio fuimos solo
dos, pero en Atenas, Sidney y Londres fuimos 4 con lo cual puedes repartirte el trabajo de otra
manera y puede que hagas mas cosas. Te da tiempo a cubrir 4 acontecimientos cada dia, porque
los Juegos donde mas tiempo pasas es en los autobuses desplazandote de un lugar a otro.

Aprovechas para trabajar, escribir Io que has estado cubriendo antes. Llegas a 4 sitios, con dos
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personas cubres 8 acontecimientos al dia, no te da para mas, porque es materialmente imposible.

Si son 4 personas llegas a 16 al dia, el doble, la cobertura es méas amplia.

TU sabes sobre todo te interesa que es lo que pueden hacer los deportistas espafioles, es lo que
prima, las medallas espafriolas. Pero evidentemente también estan las estrellas de los Juegos a las
que también tienes que darle cobertura, como Simon Biles, Michael Phelps, Usain Bolt... Eso ya
sabes que pasara, pero con los deportistas esparioles sabes que el basket tiene opciones, el
balonmano también, pero luego siempre hay sorpresas. Hay que aprender sobre la marcha, hay
que tener mucha capacidad de improvisacion y aprendizaje porque, por ejemplo, en Atenas
recuerdo que las dos primeras medallas fueron muy inesperadas como tiro al plato con Maria
Quintanal y doma clasica con Beatriz Ferrer-Salat, que es un deporte que no cubres. Cundo pasa
algo asi, sabes que tienes un espariol en la final y son 6 en lugar de llegar 10’ antes de la final llegas
dos horas antes si puedes y te buscas la vida, hablas con el director técnico, que te cuenten
historias, como funciona este deporte, de donde es, quién es, como ha competido... Cuando llega
la hora de la final ya tienes un background y poder trabajarlo mucho mas. Esa es la manera de
actuar. Luego si tienes tiempo material es otra historia. Porque tu cuando llevas tantos afios en la
profesion todos los deportes te los conoces, conoces mucha gente, y sabes a donde tienes que

recurrir. En este sentido, la experiencia es un grado importante.
Una vez alli, ;c6mo es un dia de competicion?

Se hace una agencia previa. La noche anterior nos repartimos el trabajo del dia siguiente. Cuando
terminamos la jornada planificamos la del dia siguiente. Y luego es la base sobre la que se trabaja,
pero siempre estando atento a si varian los planes. Se hace de un dia para otro porque la
competicion también te dicta un poco lo que haras al dia siguiente. Es la manera de hacerlo de un
dia para otro. Si que normalmente hay una serie de areas que cada uno trabaja. Por ejemplo, yo
me ocupo de todos los deportes de agua (natacion, waterpolo, sincronizada) y el otro suele hacer
atletismo y el resto vamos repartiendo. Las tres grandes patas de los Juegos esas tres las tenemos

repartidas.
¢Llega a haber un dia sin cubrir nada?

No, siempre hay algo. Al contrario, te faltan horas. Puedes trabajar 16, 17 y 18 horas diarias y si
tienes una diferencia horaria grave como Sidney. Recuerdo que dormiamos 3'5h y vuelves con 5

kg menos y agotado. Pero es una experiencia muy gratificante.
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Por parte de la redaccion apoya loégicamente. Aqui tienes un retén previsto porque el volumen de
informacion que generan los Juegos no llegas es imposible y siempre hay historias que crecen
donde menos te esperas. Tienes bastante cubierto las tres grandes areas y todo lo que hagan los
espafoles, pero luego surgen historias de donde menos te esperas. Capacidad de improvisacion

y aprendizaje y tener cintura para poder cambiar los planes en un momento determinado.
Una vez terminan las dos semanas, ;cémo es volver a la rutina?

Cuando vuelves llevas 20 dias sin hacer siesta y vienes agotado y ya se da por supuesto que la
gente que vuelve, al igual que de un Mundial también, se coge dias de vacaciones. No quieres
saber nada del deporte en general, al menos en mi caso. Una semana de descomprension te la
pasas. Puede ser que el dia que regresas tienes que trabajar, pero ya sabes que al menos una

semana tienes de vacaciones.

¢Qué diferencias existen entre cubrir unos Juegos en tiempos de Internet y antafio cuando no

existian siquiera las redes sociales?

Para mi era una ventaja que no existieran redes sociales ni internet, porque con Internet no tienes
tiempo para pensar y eso es algo basico. Con Internet ahora lo quieren todo y lo quieren ya, porque
resulta que cuando ha acabado la final de badminton y Carolina Marin ha ganado el oro, tienes que
enviar la cronica 2 minutos después de que la chica ha acabado de celebrar el ultimo juego y eso
es malo a la hora de trabajar porque no tienes tiempo de pulir las cosas, de corregir errores si los
hay y te tiras a la piscina sin red. Para mi, me ha complicado la existencia y cualquier periodista
que lo haga te dira mas o menos lo mismo. Si que es verdad que es una herramienta que en
momentos determinados te puede ayudar, como es logico, para buscar informacion adicional, es
una herramienta cojonuda, pero a nosotros nos ha complicado la vida porque antes tu cuando
acababa una final te ocupabas de hablar con entrenador, con la Carolina Marin de turno y podias
hilvanar una cosa trabajada, ahora no puedes, es imposible. Vas de culo. En lo que a mi refiere
Internet me ha complicado la vida porque el trabajo intentas que continue siendo con el estandar
de calidad mas alto posible, no tienes el tiempo material para trabajar las historias como te gustaria.
Si tu eres Sport lllustrated y tienes 25 tios, pues puedes enviar uno a cada sitio a escribir historias,

pero si eres un periddico deportivo local y vas dos personas llegaras donde llegas.
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Dadas las circunstancias del aplazamiento de Tokio 2020, como influye esto a los que periodistas

0 a la seccion de deportes en general?

Yo estaba acreditado. Han variado los planes, el Comité organizador esta replanteandose un poco
la existencia. Las fechas que ya tenias de hoteles cambian un afio... Estamos pendientes, pero si,
ya tenemos la acreditacion, el alojamiento y hay que esperar que nos lo reconfirme ahora la

organizacion después del cambio de planes del Coronavirus.

En el medio, el especial se retrasa un ano. Todo. No vas a hacer un especial olimpico a un afo

vista. Eso lo haces unas semanas antes de los Juegos, cuando la cosa ya esta calentita.

Entrevista a Joan Justribé (Mundo Deportivo)

(Barcelona)

Juegos Olimpicos Sidney 2000, Atenas 2004, Pekin 2008, Londres 2012, Rio 2016 y Tokio 2021.
Actual: Jefe Seccion Polideportivo MD

¢ Cuantos Juegos Olimpicos ha cubierto en total?

5y a Tokio 2020 también. De hecho, estoy acreditado.

En su caso, ;cémo fue ese momento en el que le dicen que va a cubrir sus primeros Juegos?

Primero te hace mucha ilusion y acto seguido lo que sientes es un sentido de responsabilidad y
hasta un poco de temor, porque te encuentras ante una situacion que nunca has estado. Te sientes
un poco pequefio de todo lo que te viene encima porque no es comparable a ninguna otra
experiencia a nivel profesional periodistica que hayas tenido antes. ¢Por qué? Logicamente por la
concentracion de puntos de interés, de deportes, del tamafno descomunal del evento. Esto siempre
ha sido asi pero con los afios esa sensacion se ha incrementado porque, ahora ya no pero tuvimos
una época en la que se tendia mas al gigantismo y al final se tuvo que controlar un poco a nivel de
tamanio, pero lo que si ha ido creciendo es a nivel de cobertura de los medios, es decir, cada vez
mas medios acreditados, mas interés de los medios, incluso mas plataformas desde las que
informar de los medios, porque pasamos de los medios normales (TV, prensa escrita, a papel,

radio) a todas las plataformas de internet con sus diferentes versiones.

Y si, al principio realmente te sientes muy pequefo, delante de esa inmensidad.
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¢Cuanto tiempo antes se empieza a preparar la informacién?

Aproximadamente medio afio antes. En tu cabeza tienes los Juegos mucho antes porque todos los
procesos de acreditacion, que son cada vez mas complicados, cada vez se dilatan mas en el
tiempo, empiezan antes. Probablemente 1 afio y medio antes, pero digamos que medio afio antes,
a medida que se va teniendo un poco claro qué equipo espariol en este caso va a viajar y los atletas
se van clasificando pues ya lo tienes mas claro. Sobre medio afio antes tienes claro quién va a ir,
cuales son los juegos de interés, que equipos van a ser los mas potentes, que deportistas tienen
mas opciones. Entonces se trabajan cosas que a priori necesitan tiempo, nosotros, por ejemplo,
en nuestro periddico lo que solemos hacer es un suplemento especial que, aunque se publica poco
antes del inicio de los Juegos se tiene que trabajar mucho antes, pues porque son entrevistas
aproximadamente y en cada ciclo olimpico varia, suele ser sobre medio centenar de entrevistas en
las que se intenta que tenga una estética trabajada, con fotos con un mismo hilo conductor. Es
decir, intentamos que todas las fotos las haga el mismo fotégrafo que vaya por toda Esparia
buscando a los deportistas con los que hemos quedado previamente. Son entrevistas mas
trabajadas, y luego aparte de eso otro tipo de especiales mas a nivel técnico, con todos los
calendarios, los puntos de interés, un poco recuperando episodios historicos, todo lo que sea

informativo de los Juegos, porque tampoco te puedes plantar alli el dia 1 sin haber previsto nada.
¢En la redaccién se hacen reajustes para ayudar a polideportivo?

No siempre ha sido lo mismo. Hay veces que es verdad que no llegamos, intentamos ser
autosuficientes e intentamos llevarlo nosotros. Aunque puntualmente si que hemos recibido ayuda.
Los reajustes a nivel de plantilla y de la seccion si que implica cosas, por ejemplo, que durante los
Juegos, el pre-Juegos v el post-Juegos nadie se va de vacaciones. Las vacaciones se hacen en
otro periodo y después implica muchas veces cambios de rutinas a nivel de horarios. Cuando
estamos ante unos Juegos con husos horarios diferentes sea en América es totalmente a si son en
Japén o China. Los Juegos en los que estamos inmersos de madrugada o tenemos Juegos que
son muy matinales o que nosotros tenemos que cerrar contenidos en papel a las 6 de la tarde del
sitio en el que estan ocurriendo los Juegos, que pueden ser las 0:00 en Barcelona. Todo esto anade
una complicacion porque hay contenidos que tu estas tardando 1 dia y medio - 2 dias en ver en
papel, pero en cambio tienes el arma de la web para poder actualizarlos en un instante. Con la
entrada de las nuevas plataformas e Internet se trabaja de una manera diferente a la que

recordamos los que ya habiamos trabajado pre-internet, que simplemente teniamos la perspectiva
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del papel, y las cosas entraban o no segun horarios. Ahora entra todo, pero entra en una plataforma

de una maneray en la otra de otra diferente.
Lo que premia es la inmediatez...

Es muy complicado porque la perspectiva en papel tu sabias que tenias un hueco a una serie de
horas y a las 12 de la noche tu tenias que tenerlo todo preparado y listo, pero bueno te adecuabas
tenias mas tiempo para trabajar los temas, ahora no, evidentemente nadie puede estar esperando
tu maravillosa croénica de una medalla de oro espafola, para que tu te luzcas durante dos horas,
sino que tienes que ser muy rapido, al menos a nivel internet, luego ya intentaras trabajarlo mas,
pero tienes que ser rapido, con lo cual necesitas mucha velocidad a la hora de trabajar, pero no
nosotros, todos los medios. Es asi, se introduce una especie de competencia para ver quién es el
primero que lanza segun que cosas. A nivel de competicion, tu estas ahi por los éxitos, por las
medallas y eso tienes que reaccionar rapido, pero es lo mismo si se da alguna noticia de un positivo
en la Villa Olimpica, de algun escandalo, incluso si ocurre un atentado, como nos hemos

encontrado. Hay que ser muy rapido si.

¢COmo se prepara un periodista para la cita olimpica? ;Preparacion especifica para un unico

deporte?

Aqui te diré dos cosas: primera, si que hay que hay que intentar saber de todo, pero es imposible.
Hay veces que si porque los afios previos ni de broma acabas tratando, familiaridad con 33
deportes, es muy complicado, porque hay ademas una serie de deportes que solo aparecen en la
superficie y regresan al interés de los medios cada 4 afios y en los JJOO. La doma clasica, el tiro...
Necesitas un pequeno aprendizaje previo, pero evidentemente no vas a tener la misma soltura que
alguien que estéa federado en ese deporte, que es aficionado a ese deporte y eso los aficionados

tienen que entenderlo y ponerse en la situacion del periodista.

Esto por un lado y por el otro, esta la inmensidad de los Juegos, que tu si te pones en el papel del
periodista, y se marca una agenda esa mafiana y dice yo voy a intentar cubrir esto por la mafiana,
esto por la tarde... el dia y las distancias dentro de un anillo olimpico te dan para hacer vamos a
imaginar, estirando mucho, 4 deportes en ese mismo dia. Es muy complicado llegar a mas
deportes. Cuando llegas por la noche tu tienes la sensacion de que no sabes o que ha ocurrido en
los Juegos. Sabes lo que has visto con tus ojos, pero no en el resto. Te aseguro que no y es una
cosa que comentaba con mis companeros, he regresado de los Juegos y decia yo creo que s€, he
visto menos de los Juegos que gente que lo ha visto desde su casa. Es decir, mi experiencia vale

mas y es muy viva, he estado alli, los he disfrutado, he trabajado con ellos, he asistido en directo,
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pero yo cada dia me estaba perdiendo el 95% de los Juegos, porque solo veia lo que podia ver, no

el resto.

No tengo capacidad, es imposible de estar en todas partes. Yo vuelvo de los Juegos y no he visto
bastante mas de la mitad de las cosas importantes que la gente va a recordar. Intento informarme,

pero claro es absolutamente a toro pasado.
¢COmo es un dia de competiciéon?

El dia antes se revisan los calendarios, se chequea, se comprueban las cosas que coinciden,
miramos cuales son los puntos de interés y se reparte. Cuando éramos equipos de 4 personas
pues es mas facil repartir, cuando son equipos de menos intentas llegar al maximo de cosas
posibles, pero sabes que hay una serie de cosas que no podras llegar y te tendras que apoyar en
la gente de redaccion para que lo vea por TV, lo cubra, porque no podras llegar a todo. Y sobre
todo en paises con un nivel, Espafia empieza a tener un nivel importante, de 20 medallas por lo
menos, con lo cual tu cada dia tienes opciones en varios deportes que tienes que estar controlando.
Es muy dificil, a los periodistas que iban en la generacion de los 70 y los 8 volvian con dos medallas
y tenias muy claro lo que debias cubrir y no ocurria nada, pero hoy en dia no puedes estar en todas
partes y necesitas un apoyo de la redaccion. Simplemente es eso, nos dividimos el trabajo un poco
por especializaciones de deportes, a mi me va mas el atletismo, David se encarga de la natacion...
En funcion de eso vamos cambiando, pero sobre la marcha vamos cambiando. Si en el tatami de
judo hay un espariol que puede pasar a la repesca, tu lo vas siguiendo. Estas en otra sede olimpica
y tu tienes delante tu ordenador, tu escritorio y puedes verlo. Llega un momento que sabes que no
tienes que ir alli y puedes cambiar el calendario y ocuparte de otra cosa y esos cambios los vamos
haciendo continuamente. Tenemos que ir buscando el tiempo entre viaje y viaje porque tienes que
sumar media hora, tres cuartos, o una hora quizas de desplazamientos entre sede y sede. En fin,
que funcione todo, que el wifi vaya, el ordenador no se pare... todo eso lo sabe el que lo vive alli. Y
si tienes que cambiar el calendario se cambia y ya esta, aun asi intentas tenerlo todo controlado y
a veces no lo tienes y a veces ocurre que cosas que no esperabas o no has podido ver en directo
pero tienes que informarte igualmente y te ha cogido el toro porque los medios escritos no van con
32 personas o con 70 enviados especiales como la TV. TVE tiene un periodista en cada deporte,
en cada sede, con lo cual no se le va a escapar nada, pero un diario de prensa escrita se le puede

escapar.
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Nosotros siempre hemos tenido mucho apoyo de la redaccion porque es normal, si no trabajas en
equipo no puedes esperar que 2 personas o 4 personas sean capaces de llegar a cada rincon.
Nosotros haciamos 24 paginas de los JJ cada dia, o 20, en funcion de la época. No es lo mismo

en 2008 con la crisis de papel, pero no puedes hacerlo todo.
Una vez terminan las dos semanas, cémo es volver a la rutina?

Si, a veces si volvemos directamente y tampoco nos podemos ir de golpe de vacaciones muchas
veces. Siintento coger vacaciones cuando vuelvo, pero ha habido afios que no he podido. Vuelves
muy cansado y cada vez mas. No es lo mismo hacer unos Juegos con 30 afios que con 50. En
2000 yo volvia muy bien y volvia impresionante y ahora vuelvo sinceramente deseando que
hubiesen durado unos cuantos dias menos. Acabas muy cansado, normalmente pierdes mucho
peso, comes mal, aforas a la familia, a los hijos, eso esta clarisimo. Vuelves muy cansado, hechos
polvo y si son Juegos un poco complicados como Rio a nivel de organizacion y de seguridad,
siempre estas mirando por detras de la espalda que no te pase nada y que ya eran bastante
caoticos, eso te tensiona y te estresa mas que unos Juegos como los de Sidney, Pekin, en los que
todo estaba controlado. Eso aun te cansa mas. Los ultimos fueron muy duros por todos estos

factores, pero vuelves deseando recuperar la normalidad y agradecer que sean cada 4 afnos.
A pesar de todo esto, volvéis a querer ir...

Si, recompensa porque es muy especial. Sino no lo harias, no podrias hacerlo. Vas a trabajar igual
para los Juegos pues prefiero estar que no estar, alli, pero es realmente duro, aunque todo eso
llegara un punto que se acabara porque el cuerpo humano, tampoco puedes seguir el ritmo a cierta

edad. De momento vamos tirando.

Dadas las circunstancias del aplazamiento de Tokio 2020, ;como influye esto a los que periodistas

0 a la seccion de deportes en general?

Se retrasa todo. Simplemente lo que cambia es. Bueno ahora se abre una incognita sobre al final
cual es el equipo que estara seleccionado, quien puede entrar y quien no. Ha habido casos de
gente que se creia dentro y resulta que no. Lo que haces es aplazar todo y habria que esperar. Y
lo que ibamos a hacer este verano va a tardar un afo en hacerse. Yo creo que es mas problema
para los deportistas que para nosotros, porque tienen que acostumbrarse, hacerse otro ciclo y para
los organizadores que tiene que mover fechas para los Juegos. Nosotros es el mismo trabajo, pero

S€E pospone.
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Entrevista a José Ignacio Tornadijo (Cadena Ser)

(Valladolid)
Juegos Olimpicos Sidney 2000, Atenas 2004, Pekin 2008, Londres 2012, Rio 2016 y Tokio 2021
Actual: Méas de 30 afios en la Cadena Ser. Jefe de Deportes de Cadena Ser de Castilla y Leon.

Has narrado finales de Champions, UEFA, Roland Garros, ;qué diferencias encuentras a unos

Juegos Olimpicos?

La principal diferencia es 1° que estas en el evento mas importante. Es como un mundial de
mundiales. Estas todos los deportes y los mejores deportistas de todos los deportes juntos en una
misma ciudad durante 16 dias que dura la competicion. Es la envergadura y luego también es
diferente en el sentido en el que te acercas a deportes que no son los que habitualmente cubres,
porgue algunos si porque son deportes que tienen el seguimiento que tienen durante unos Juegos
y te permite acercarte a deportistas que muchos de ellos son anénimos. Son deportistas que se les
conoce asi y te das cuenta del esfuerzo que hacen, del trabajo que lleva cubrir unos Juegos, lo
sacrificado y conoces a personajes y a deportistas que eran casi anonimos. La repercusion, y sobre

todo el abrir el abanico a otros deportes y deportistas.

¢Cuantos Juegos Olimpicos ha cubierto en total? ;Mantiene siempre esa misma ilusién de volver

air?
5, desde Sidney hasta Rio y todo apuntaba a que si que iba a ir también a Tokio.
En su caso, ;cémo fue ese momento en el que le dicen que va a cubrir sus primeros Juegos?

Si, con todos los companeros que hablo y que no han ido nunca a unos Juegos siempre me dicen
“jo cuanto me gustaria haber ido al menos una vez a los Juegos Olimpicos”. La primera vez que fui
a los Juegos es un poco ver y luego te vas dando cuenta, te vas que es el mayor acontecimiento y
yo he tenido la gran suerte de hacer 5y ya estoy satisfecho, aunque el cansancio es grande yo
siempre digo son los ultimos, los proximos que vaya otros, pero luego se va acercando la fecha y
te va entrando el gusanillo porque sabes que se disfruta, se trabaja mucho porque no es lo mismo
que un campeonato del mundo, un Roland Garros que tienes un partido hora determinada, aqui es
todo el dia, el ritmo de trabajo es muy alto pero al final disfrutas mucho porque estas con todos los
deportistas, estas en todo el meollo metido de medios, de todo y al final es muy bonito y si que de

lo bonito no te cansas.
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Los primeros me sorprendieron porque nunca habia hecho Juegos, los primeros fueron en 2000 y
me lo dicen en diciembre del 1999, no digas nada pero te quiero llevar a los JJOO, eso me lo dijo
Manolo Lama, que fue el que me llevo a los Juegos por primera vez y luego pasé una cosa curiosa,
(Anécdota ya se puede contar) y es que en marzo me llamo y me dijo aqui hay una pelea porque
hay quien quiere que hagas el ciclismo y yo quiero que hagas Juegos y quiero que me digas tu a
donde quieres ir, a mi me apetece hacer unos Juegos. De ahi yo ya cai en el equipo de los JUJOO y
si que es cierto que la 1° vez que me lo dicen en diciembre que eran en Australia, era tan lejos,
bueno que dices es que si no yo no voy a Australia en mi vida y si que me apetecio mucho y es de
estas cosas que te ilusionan. Cada vez que te llaman para hacer un buen evento te ilusiona, pero
al ser unos Juegos que no contaba, ni me lo imaginaba que pudiera entrar en un equipo de Juegos

pues la verdad es que me hizo mucha ilusion.
¢Cuantas personas suelen enviar desde su medio?

Nosotros ha habido diferentes grupos. Recuerdo que en los primeros que hice en Sidney éramos
unas seis personas. Se fue un equipo mas reducido y te obliga a multiplicarte y te impide llegar a
todo. Después hemos ido creciendo a partir de Atenas el equipo ha sido mas amplio y en los ultimos
Juegos en Pekin, en Londres han ido equipos de 12, 13, 14 personas que creo que esta bien
porque hay que tener en cuenta que van 2 técnicos, una persona de produccion, un presentador

que no se mueve del IBC.

Tienes que tener 6-7 personas que puedan salir a moverse a los diferentes vientos. Hay alguien
que siempre esta coordinando un poco todo, que prepara la planificacion del dia siguiente o como
mucho dos dias. Yo creo que es ideal en radio para la cobertura en una cadena potente como la
nuestra o alguna otra un equipo de 12 personas. yo creo que esta bien. Si bajas, luego se nota,
hay dias que es cierto que, al principio, sobre todo, todo el mundo que esté te parece poco, luego
si es verdad que en los ultimos dias ya hay gente eliminada ya vas un poco mas sobrado, pero los

primeros dias a lo mejor son cubrir una cosa por la mafiana y otra por la tarde.
¢ Cuales cree que son las diferencias que existen entre cubrirlos para un medio como la radio?

Es el medio mas diferente para cubrir unos Juegos. No tiene nada que ver con un medio escrito, lo
nuestro es mas improvisacion controlada claro. Hay que improvisar mucho porque a veces surgen
eventos donde no contamos con que vaya a haber espafiol con posibilidades y de repente te
aparece ahi un deportista 0 una deportista que puede ganar una medalla. En ese momento que tu
estas mas centrado en que el dia te puede traer la noticia gorda en un partido de baloncesto o esta

todo mas controlado, de repente te aparece una en mountain bike como pasoé en los ultimos Juegos
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y te gana una medalla. Casi no tienes tiempo de reaccionar, era algo con lo que no contabas.
Tenemos para eso un amplio equipo y te permite también al tener un IBC con las imagenes en
directo, nosotros podemos ver todo en directo, aunque no te haya dado tiempo a reaccionar y
enviar alli a un periodista porque entrever que no va a haber noticia si de repente surge y te cambia
los planes la reaccion es inmediata. Por eso en radio improvisamos y vamaos un poco mirando como
mucho un par de dias por delante porque hay que cubrir mucho tiempo. La prensa escrita se cifie
mucho a reportajes, a entrevistas a los deportistas, profundizar en otras cosas.... nosotros vamos
un poco a la actualidad, carruseles, boletines horarios. Todo el dia entrando, requiere ir uno o dos

dias, mas no puedes planificar en exceso.
¢ Cuanto tiempo antes se empieza a preparar la informacién? ;Cual es el planning en radio?

En radio siempre hay alguien que esta un poco mas encima de eso y se le dedica a los Juegos
previamente un poco ese camino olimpico, pero se hace mas cuando ya queda poco. El periodo
Acaban los Juegos y todos decimos, hay que atender mas a esta gente y al final ocurre que
volvemos todo a Messi, al futbol, al dia a dia. Si que intentamos hacer un seguimiento, pero en
radio se hace méas cuando queda poco. Si que puede haber alguna entrevista a algun deportista
olimpico concreto, que pueda parecer, que pueda saltar, pero esas informaciones un poco mas
trabajadas en torno a personajes que van a acudir a los Juegos son mas de prensa escrita. La radio
te impide profundizar tanto, porque ten en cuenta que los Juegos son en verano, pero
practicamente acaba de terminar el futbol y no hay mucho tiempo para dedicarle a lo largo del afo

en profundidad mas trabajo al tema del olimpismo.

¢COmo se prepara un periodista para la cita olimpica? ;Un periodista debe prepararse

especificamente para un unico deporte o es mejor saber defenderse en varios?

Hay que estar preparado para hacer cualquier deporte. Nosotros en la Cadena Ser llevamos un
equipo amplio, pero tu no sabes exactamente, si que intuyes que te va a tocar. Yo por ejemplo en
tenis estoy especializado, y normalmente me tiro una semana entera con el tenis, pero también
hago bastante narracién de balonmano, el futbol no tiene tanta trascendencia, pero claro tienes
que ir preparado porque te puede tocar taeckwondo, o te puede tocar una final como me tocd a mi
de Carolina Marin en badminton, te puede tocar cubrir en aguas abiertas, tiro... si te tocan otras
cosas, no puedes ir solo especializado a una cosa o dos, vas a seguir mas a esas que tu sigues
pero tienes que estar preparado porque a lo largo de todos esos dias va a hacer falta que acudas
a cubrir ciertas cosas. Prepararse antes si que es bueno creo, llevar una informacion, de quienes

son los deportistas que van a acudir en cada deporte, todo lo que podamos abarcar de informacion
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previa es bueno, pero hay que entender una cosa, no somos especialistas en muchos deportes,
eso te obliga a que alli mismo, cuando a ti te dicen, mafiana vas a cubrir hipica o boxeo, tu te
documentas, te preparas, te informas de todo, incluso te aprendes las reglas. El periodista que diga
que sabe toda la reglamentacion de todos los deportes y que sepa de todo pues yo creo que no
existe. Nos obliga a ponernos al dia, es un proceso que hacemos mas alli mismo cuando sabes
que te toca hockey hierba, pues te tienes que preparar el partido, aunque insisto antes de viajar es

bueno tener una informacion global un poco de cada deporte, todo lo que se pueda.
¢ COmo es un dia de competicion? ;Cual es la prioridad?

Basamos todo en esparfoles. Es verdad que los 2-3 primeros dias cubres ruedas de prensa de
otros, numeros 1 de otros deportes, pero ya cuando empieza la competicion el equipo americano
de baloncesto, en Michael Phelps, y tal, pero normalmente ya a partir de ahi es espafioles. Cuando
hay algo concreto del deporte que controlas aportas mas informacion, aportas mafana juega Nadal
atal hora... todo eso lo vas aportando y luego hay unas personas que lo coordinan todo, en nuestro
caso nuestra jefa de deportes Laura Martinez o el responsable, el director del carrusel que esté al
frente, coordinan un poco la misién para cada uno, pero si, ya te dan tu mision. Mas que reunirnos
todos a la vez, que muchas veces es dificil porque unos van otros vienen. Hay gente que a lo mejor
en todo el dia no los ves, tiene que haber alguien que coordine en el IBC y ahi fluimos toda la
informacion, para que toda esa coordinacion a ultima hora del dia te dicen mafiana tu haces un

partido de lo que sea por la tarde tienes que ir al judo. Se da un poco el cuadrante a cada uno.

El IBC es el International Broadcast Centre (Centro Internacional de Prensa), es un gran pabellon
con diferentes habitaculos, una especie de redacciones donde cada uno compra su espacio. Hay
que comprarlo y a muy buen precio. La Cadena Ser y la Cope siempre suelen tener. RNE va en el
de TVE y en los ultimos Juegos, Onda Cero no compro y no tenian sitio y a partir de ahi es muy

dificil. Es un coste muy importante para una cadena de radio acudir a unos Juegos.

Tu entras y ves a todas las radios y tv. Hay uno de radio y tv y otro de prensa escrita, agencia. Ese
gran pabelldn tienes a todas las tv del mundo, las radios mas importantes estan todas alli ubicadas
y cada uno va a su sitio, a su puerta y tienes una redaccion para conectar todas las tv con el tema

técnico para emitir, microfonos, y redaccion. tenemos todo junto alli.
¢Hay dias sin cubrir nada?

Poco, si que es verdad que puede pasar que en vez de ir uno a un evento van dos, porque ya no

tienes ese volumen de trabajo, pues van dos personas y uno puedes incluso bajar. Ejemplo, me
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paso con la final de futbol, jugaban Argentina-Nigeria y me acuerdo que fuimos dos personas
porque una entraba en directo con las informaciones y el otro la prioridad era bajar a coger a Messi
y a Aguero, que recuerdo que habia polémica. Al final siempre se busca uno una ocupacion. Alguna
vez alguien se ha escapado a ver la final de baloncesto o a ver la final de los 100 metros, son
eventos que si alguno anda libre va, pero no es facil, no hay mucho tiempo, ni para eso ni para
hacer turismo. El ritmo de trabajo es muy alto alli. Normalmente madrugas bastante y se duerme
poco, depende también de los horarios del pais. Pocas veces te puedes escapar a ver algun
partido. Es muy dificil, creo que yo casi nunca, siempre he tenido jaleo. Si un dia tienes unas horas
libres prefieres quedarte en el IBC trabajando o incluso te puedes ir al hotel una hora o dos, pero
estas tan saturado de ritmo deportivo que muchas veces ni te preocupas, sabes que se esta
jugando algo lo ves ahi en la tv de rebote y estas en tu mundo. Yo la final de Espafia contra los
americanos ni la vi. Sabia que estaba jugando, pero ni me enteré ni pude. Es dificil. Hay demasiado

ritmo.
Una vez terminan las dos semanas, ¢cémo es volver a la rutina?

Sueles acabar bastante... el esfuerzo fisico es grande. Alli estas al mismo ritmo y no lo notas, pero
cuando acabas y vienes si vienes un poco... lo que pasa que a mi me gusta mucho el futbol, sobre
todo, que sueles venir de Juegos y en seguida empieza la primera jornada de Liga. Enseguida
empalmas y no te da tiempo a pensar. En ese aspecto no, a mi me gusta mucho el deporte y disfruto
mucho de ello, pero si que es cierto que fisicamente, como el viaje sea largo, con el jet lag y todo
eso si que te deja tocado. Hay viajes que si que acabas cansado y necesitas 3-4-5 dias de
recuperacion, pero los que estamos con el futbol liados, muchas veces no te da tiempo ni a

pensarlo, estas unos dias y el fin de semana tienes jornadas de futbol y a hacer partidos.

¢Qué diferencias existen entre cubrir unos Juegos en tiempos de Internet y antafio cuando no

existian siquiera las redes sociales?

Las redes se han afadido. Lo que es una web lo llevan todo desde Madrid, pero si que es verdad
que nosotros tenemos que subir fotos en redes, cosas inmediatas y si que es verdad que eso te da
un poco mas de trabajo porque antes era radiar, grabar entrevista, lo que fuera... ahora ya tienes
que suministrar, subir al Twitter y eso si que te da mayor trabajo, pero también te da mucha
comodidad ahora el que tu en cualquier espacio en el que estés trabajo, en cualquier instalacion o
sala de prensa tienes wifi y si grabas una entrevista inmediatamente mandas esa entrevista al IBC.
Todo lo que enviamos es al IBC, no a Madrid, alli ya sacan el corte, mucho mas facil todo. Se trabaja

con el sonido, antes tu grababas tenias que ir corriendo al IBC, ahora es inmediato, haces entrevista
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a cualquier atleta e inmediatamente la mandas y ya la tienes. Eso nos da mucha comodidad. Las
redes, aunque te den un poco de trabajo, sobre todo el tema de poder trabajar en Internet nos ha

ayudado bastante.

Entrevista a Roberto Alvarez (El Pais)

Barcelona
Juegos Olimpicos: Barcelona, Sidney, Pekin, Rio, Londres y Tokio
Actual: Redactor El Pais, especializado en baloncesto

Si para los atletas unas Olimpiadas son el maximo a competir (sobre todo en algunos deportes),

para muchos periodistas también son el maximo.

Si, en general si. Son un poco lo maximo, aunque también estan los Mundiales de futbol y luego
algunos eventos como pueden ser el Tour, quizas son los 3 los mas apetecibles, pero depende de
cada uno. A lo mejor si a uno le gusta mucho el futbol prefiere ir a un Mundial que a unos Juegos.
El futbol en los Juegos es importante, pero ni mucho menos el méas importante, por delante estan
atletismo, gimnasia, natacion. Ya sabes que en futbol no van los mejores a unos JJOO, van

Selecciones mas jovenes y no es lo mismo que un Mundial.
¢ Cuantos Juegos Olimpicos ha cubierto en total? ;Siempre estando en El Pais?

Barcelona, Sidney, Pekin, Londres y Rio. A Tokio si estaba acreditado e iba a ir y si no cambia nada

supongo que ire.

Si, todos han sido estando en El Pais, estoy alli desde el 88'y los primero fueron los que se hicieron

en Barcelona. Aqui cubri varios deportes, pero sobre todo la gimnasia.
En su caso, ;cémo fue ese momento en el que le dicen que va a cubrir sus primeros Juegos?

Aquellos fueron diferentes de cualquier otros Juegos porque al ser en Barcelona, de entrada, ya
no es que...la diferencia era que ahi todos teniamos que estar en los Juegos, evidentemente no se
pudieron acreditar todos, pero una gran mayoria si, a diferencia de los otros Juegos que la
seleccion es mucho mayor, normalmente vamos 4, 5, 6 como mucho. En aquellos estuvimos casi
toda la redaccion y fue un poco complicado porque a mi me toco la gimnasia, que es un deporte
que no domino. Yo sobre todo he hecho baloncesto, hago otros deportes como futbol, pero al final

todo es periodismo. Es tener interés por hacerlo y saber buscarte los mejores apoyos. En aquel
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momento empecé a consultar con gimnastas, y eso me ayudé porgue sino es imposible. Es muy
técnica y sino estas un poco metido, como cualquier deporte, también es mas dificil moverte, saber
a quien tienes que preguntar, quien es la persona a quien te debes dirigir, tener una minima
confianza con algunos entrenadores, con el Seleccionador en este caso o con los propios
gimnastas. Todo eso se hace mas dificil, pero también es un aprendizaje y hay que saber cubrir
todos los deportes. En los Juegos tienes que ir dispuesto a cubrir los deportes que te toquen porque
ademas te puedes centrar en un deporte, en baloncesto, o en un deporte que tu pienses que hay
posibilidad de medalla, como el ciclismo, por ejemplo, pero luego resulta que hay medalla en
halterofilia y eso hay que cubrirlo y darle importancia. Tienes que estar muy abierto a todas las

posibilidades.
¢Cuantas personas suelen enviar desde su medio?

Esto ha ido variando a lo largo del tiempo. En los ultimos Juegos éramos 4 mas una redactora que
era de alli y ya estaba en Brasil. Eso a nivel de cubrirlo alli, luego toda la redacciéon de deportes

estaba por nosotros claro, por los Juegos.
Tiene que haber una buena conexion...

Eso es vital porque tu desde alli puedes hacer lo que quieras que, si la redaccion no te cuida, no te
ponen bien las paginas, no te buscan unas buenas fotos, te buscan el espacio, te dan la importancia
en los temas que tu envias, te los editan bien... todo eso es super importante. El trabajo desde la

redaccion es vital.
¢ Cuanto tiempo antes se empieza a preparar la informacion? ;Se hace un especial previo?

Si, ahora por ejemplo esté la seccion puntual que nos hemos inventado. Pero lo que es de cara a
los JJOO normales, si no hubiese pasado todo esto... ya estabamos preparando. Habia una
redactora que habia ido incluso a grabar videos y tal porque ahora con el tema de la web es capital
para un periddico tener las piezas para la web con videos... y ya estaba preparada, habia hecho
bastantes deportistas y ahora faltando 5-6 meses ya teniamos bastante material, que por cierto al

ocurrir todo esto del coronavirus pues gran parte de ese material no lo hemos podido utilizar.
Cambia la agenda con Tokio en 2021....

Absolutamente. Por un lado, ese trabajo que se habia realizado pasa a no servirte para nada, pero
eso es el periodismo, ser muy conscientes de eso y el dia a dia es asi, a lo mejor has hecho una

cosa por la manana, pero luego por la tarde pasan una serie de cosas que a lo mejor lo que has
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hecho lo tienes que tirar a la papelera porque ya no sirve. Y esto es el dia a dia, ya no te cuento en
lo que no es el dia a dia, las previsiones para unos Juegos... pero si que lo hormal es hacer el
especial, se intenta unas 30 paginas o lo que se estipule y eso se tiene que trabajar con antelacion.
Eso al margen de que los dias antes de los JJ empezamos 10-15 dias antes a hacer una serie de
paginas que son fijas casi, de preparacion y tal. Incluso hay un especial en el periédico y suele
haber un especial en el Dominical, El Pais Semanal, también suele dar algo especial en las semanas

previas a los Juegos.
¢COmo es un dia de competicion? ;Cual es el planning en un diario generalista?

Eso es un trabajo vital de estrategia. El que marca la pauta tiene que tenerlo muy claro cada dia de
donde va a ir cada uno de los que estamos alli, porque hay infinidad de deportes y es esencial tener
una agenda y prever lo que vaya a ser mas importante y mas interesante. Ir eligiendo y repartiendo
y evidentemente 4-5 personas no pueden llegar a todo, y a lo que no se pueda llegar avisar a la
redaccion a tal hora hay esto, hay que estar al tanto, hay que cubrirlo....El trabajo de planificacion
es esencial y si te equivocas, que te puedes equivocar, te pueden enviar una prueba que se piensa
que va a haber medalla y a lo mejor no hay y al revés, una que no se pensaba y la hay. Entonces
ahi es vital el reflejo, a partir de ahi cébmo haces para cubrir una medalla a la que no has ido.
Depende, a veces con el teléfono de un entrenador o el COE te lleva al que ha ganado esa medalla

a una sala de prensa, depende.
La capacidad de improvisacion...

A mime ha pasado, me enviaron una vez en Sidney a la doma, que decian que podia haber medalla.
Llegué alli y el problema es que hay una distancia, era como 1h y media o asi. Cuando llegas alli
ponerte a buscar al jefe de la delegacion espafiola o al técnico que haya por alli.. en fin una vez
estas por alli te lo cuentan y te dicen no no, ni por asomo. Este es el riego, si fallas has gastado una

mananita y no has cubierto nada.

Regresas lo antes posible y a otra cosa. En los autobuses, tienes que aprovechar. Yo en Rio cubria
hockey hierba, que estaba lejos, tardabas como 45 minutos en ir. Luego cuando regresabas si
puedes tienes que ir escribiendo y aprovechar. Pierdes mucho tiempo. Alli en Rio te podias conectar
a wifi inalambrico que te permitia trabajar y tener internet en el autobus. Trabajas con unas

condiciones minimas, los traslados son para aprovechar porgue sino se te va todo.
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También habra zonas de prensa...

Cada deporte tiene sus peculiaridades, unos es un estadio, otros es un pabelldn, otros son al aire
libre, otro es un velddromo. Cada espacio reservas un espacio para la prensa en la tribuna y
siempre suele haber una sala de trabajo y alli puedes mas o menos trabajar. Dependiendo de que
instalacion sea pues es mejor o peor. No por el hecho de estar acreditado tienes acceso a todo,
sobre todo en las finales, en los pabellones mas reducidos, por ejemplo, en la natacion. Tu te tienes
que apuntar y estar en un cupo para poder estar alli y no caben todos. Esto se hace una vez alli, a
veces a través del CO, tiene unas oficinas en el Centro Oficial de Prensa y lo tramitas y ahi reparten

los sitios que tenga la delegacion espariola. A veces no hay para todos.
Si no hay lugar, ¢hay compafierismo entre medios?

Bueno, jejeje. Habra de todo. Es que realmente eso sucede en la final de baloncesto que
ultimamente esta Espafa. En prensa todos quieren ir a la final y a veces si hay medios que quieren
ir dos pues tiene que ir uno solo y es asiy alguna vez ha habido alguno que se ha quedado fuera,
como en las ceremonias de inauguracion que hay mucha demanda y alguno se queda fuera pero
ahi tiene que estar el COE, que es neutral, y que reparte en funcion de unos criterios que son por
importancia del medio, de lectores que pueda tener... Alguno se fastidia. No te voy a negar que
alguna vez hay agravios comparativos, como éstos han ido 2 y nosotros solo podemos ir uno o

ninguno.
¢COmo es un dia sin cobertura deportiva?

No, existe. Siempre hay algun momento en el que puedes estar un poco mas relajado, pero es muy
dificil porque cuando no tienes una cosa tienes otra. Cuando no hay actividad tu ya tienes que estar
pensando en un reportaje, una historia, no hay tregua. Te aseguro que esta todo muy concentrado
y no te da tiempo para nada, por lo menos yo. Por muy bien preparado que lo lleves, que tu lleves
ya reportajes previamente hechos... siempre tienes que estar pensando en algo mas o en lo que

esta pasando o lo que va a pasar. No te puedes relajar ahi.
Una vez terminan las dos semanas, ¢cémo es volver a la rutina?

De descanso absoluto. Te quedas exhausto.
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Pero compensa, queréis seguir yendo...

Como todas las cosas que son intensas también tiene su parte buena que es una experiencia que,
bueno te has cansado mucho, es agotador, pero es gratificante. Y lo repetirias desde luego. Todo

el mundo quiere volver, normalmente.
¢Hay diferencias entre cubrirlos para un medio generalista o un medio deportivo?

Absolutamente, cada medio tiene su perspectiva y cada medio lo cubre de una manera diferente,
pero sobre todo los medios de informacion general y deportiva, estos son los méas especializados y
tienen una perspectiva diferente. Los medios de informacion general a veces buscamos historias
que son un poco diferentes en medios deportivos, aunque cada vez mas los diarios deportivos
buscan también cada vez mas estas historias que se salen, que van mas a lo humano, un paso
mas alla de lo que ha hecho el deportista en si mismo en un dia de competicion, historias de
superacion y todo esto. Cada vez es mas igual para cualquier tipo de medio. Al final una buena
historia es una buena historia tanto en un medio deportivo, como en un medio generalista. Lo que
es inevitable que nosotros tenemos menos paginas y estamos en un contexto de informacion
general y los medios de informacion deportiva son mas especializados. Quiza llegan méas a fondo

en otro tipo de cuestiones mas técnicas.
¢La prioridad para El Pais es espafioles, medallas y grandes figuras?

Si mas o menos. Para el diario ya durante la temporada esta claro que tu tienes una serie de
grandes figuras que vas a tratar de cubrir de una manera exhaustiva y luego estan las medallas y
la importancia del deporte de esas medallas. No es lo mismo una medalla en natacion, aunque no
sea una gran figura. Pon que Maria Corré ganara una medalla olimpica de bronce en natacion y
hay una plata en tiro con arco, hay que evaluar la importancia del deporte, no solo la medalla en si
misma. Y el personaje, hay unos grandes personajes, hay unos grandes deportes y luego estan las
medallas y luego estan las historias que, aungque no haya medalla, pero hay una buena historia. Eso

son las premisas esenciales mas 0 menos.

Al llevar tantos afios en la profesién habra podido comprobar las diferencias de cuando se trabajaba

sin internet y con él...

Para el consumidor, el lector es una ventaja tener las cosas mas a mano, mas rapido y todo mucho
mas facil de alguna manera. Pero para el periodista es mas dificil porque tienes que estar
constantemente digamos en la parte de manufactura de la noticia, todo el rato estas metido en

Internet o elaborando o subiendo una foto 0 pensando en un video o redactando.... y eso te quita
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mucho tiempo en algo muy esencial como es el contacto con el deportista y el ir a sitios y poder
hablar con la gente. Si se acaba un partido y tu tienes que estar haciendo la crénica, y tienes que
subir una cosa para la web y ... eso te impide bajar al vestuario, a la zona mixta que es alli donde
puedes tener contacto, declaraciones o simplemente de ir y hablar con ellos, tu conoces al
deportista al entrenador, haces un comentario mas relajado, pero si tienes que estar subiendo
piezas para la web y todo esto y en eso si que el periodista ha perdido esa posibilidad porque no

das a basto.

Entrevista a Manuel Martinez (RNE)

Segorbe (Castellén)

Juegos Olimpicos Rio 2016 y Tokio 2021. Atenas 2004.

Actual: Periodista RNE desde 2001. Director Tablero Deportivo RNE .
¢ Cuantos Juegos Olimpicos ha cubierto en total?

Estuve en Rio 2016, esperaba ir a Tokio 2020. Hice la cobertura de Atenas 2004, pero trabajando

desde la redaccion de Madrid. Las dos estando en RNE.
En su caso, ;cémo fue ese momento en el que le dicen que va a cubrir sus primeros Juegos?

Es lo mas. A mi me lo dijeron mas o menos 7 meses antes de la fecha de los Juegos, a principios
de 2016 o finales de 2015, porque el operativo se prepara con mucho tiempo de antelacion. Para
mi fue una sorpresa muy agradable porque formaba parte de una redaccion que era de deportes
de RN, y mas o menos las mismas personas suelen ir a este tipo de eventos, y pues cuando me lo
dijeron a mi me hizo muchisima ilusion, ademas yo iba para hacer un papel importante y la verdad

que fue seguramente, profesionalmente, uno de los dias mas felices de mi carrera.
¢Cuantas personas suelen enviar desde su medio?

Una productora, Carmen Baena, 4 técnicos, un informatico, y 9 redactores que al final fueron 10.
En TV no hay comparacion, en la TV pudieron ir mas de 100, pero es mucho méas despliegue. Se

produjo la sefal desde alli, eso ya no va a pasar.
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¢ Cuales cree que son las diferencias que existen entre cubrirlos para un medio como la radio alli y

no en la redaccion?

La diferencia es abismal porque cuando tu cubres un evento in situ sean unos Juegos, Mundial,
Eurocopas. Al final la diferencia son 24 horas al dia. En el caso de los Juegos hay otros dos factores,
que lo condiciona mucho a la hora de elaborar la programacion, es la diferencia horaria, también
no es lo mismo preparar unos Juegos en China que en Rio, por la diferencia horaria que llevamos
y eso trastoca la programacion que tu tienes y luego que los Juegos son el evento mas inabarcable
que hay en el mundo del deporte porque coinciden en el mismo tiempo un monton de disciplinas
en espacios distintos y en las que hay muchas cosas en juego. El problema es que tienes que hacer
mucho trabajo editorial para elegir donde enviar tus recursos. El mismo dia es la final de 100 metros
de Usain Bolt, pero a la misma hora en otro punto distinto esta dando una rueda de prensa alguien
anunciando una retirada y esta compitiendo Chuso Garcia Bragado, que es el atleta espariol con
mas participaciones. El problema de unos Juegos es que son inabarcables. Absolutamente
inabarcables. Tienes que marcar una serie de prioridades para intentar dar las coberturas y a partir
de ahi organizar los recursos. Nosotros éramos un equipo con 9-10 redactores, tienes los que
tienes, no hay mas. Imaginate para un medio mas pequefio o para alguien que tiene menos

recursos. El hecho diferencial es lo imposible de abarcar todo.
¢ Cuanto tiempo antes se empieza a preparar la informacién?

Nosotros llevamos una especie de Biblia, que es un libro gordote en el que mucho tiempo antes la
gente empieza a preparar. Igual que preparamos teléfonos con posibles contactos. Insisto, no es
tan simple como aprenderte las normas del deporte, las reglas, va mucho mas. Récords, quién ha
sido el mejor de todos los tiempos, todo eso se prepara. Generalmente cada persona ya sabe qué
tipo de deportes va a hacer, y va preparando esa especie de documento que luego manejamos
entre todos, para que sea colaborativo. Y luego en ultimo termino es lo que te digo, coger y echar
mano de quienes realmente saben, las Federaciones suelen llevar técnicos siempre, que estan muy
por la labor, los familiares, los amigos... Recuerdo que hicimos un combate en taeckwondo con
alguien del equipo que no se habia metido, creo que fue Damian Quintero, y nos estuvo
acompafnando en la retransmision otro chico que no se habia metido en las semifinales, pues te

apoyas en ellos porque estan ahi.
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Es su momento, porque hay deportes que no tienen la visibilidad mas que en estas dos semanas

de Juegos...

Totalmente. Es la época mas bonita para trabajar para un periodista porque los deportistas estan
encantados de hablar contigo, es facil. Generalmente hay disciplinas, quitados el futbol y el motor,
que son muy accesibles, pero es que durante unos Juegos son todos muy accesibles porque para
los deportistas es lo maximo, es una vivencia increible, ya mas alla de lo deportivo. Ellos conviven
con sus idolos, estan todos alli y estan todos muy por la labor y es muy facil. Llevan tanto tiempo
preparandose que estan encantados de contarte sus batallitas, sus vivencias, su preparacion, todo.
Es verdad que el caldo de cultivo es ideal para trabajar por eso, porque ellos mismos te lo ponen

muy facil.

¢uUn periodista debe prepararse especificamente para un Unico deporte o es mejor saber

defenderse en varios? ; Como funcionais en la radio para cubrir todo?

Siy no. Yo aprendi en Rio que la hora se te lleva. Nosotros intentamos, y todo lo que lleves de antes
esta muy bien. Los Juegos son absolutamente inabarcables y tienen otro problema, la
multidisciplinalidad de los deportes, no puedes controlar de todo, no tienes especialistas en todos
los deportes y eso también es un problema porque a lo mejor requiere mas tiempo para prepararlo
y hay otra caracteristica que es esa, con mucho tiempo de antelacion tu si sabes la agenda, ya por
ejemplo teniamos mas o0 menos preparados, esbozados, la cobertura que ibamos a hacer de Tokio,
de muchos meses adelante. Yo sé que la persona que llevaba para hacer el tenis, el calendario del
tenis no se solapa con el calendario del badminton, asi que al mismo redactor puedo enviarlo al
badminton. La natacién es una semana y el atletismo es otra, eso es siempre. Hay cosas que
coinciden, pero hay otras que no. Eso es como norma general. Normalmente los medios
procuramos llevar especialistas o redactores que son un poco especialistas en algo. Nosotros
llevamos a alguien que sabe mucho de atletismo, a otro que sabe de natacion. Vas repartiendo asi,
pero cada dia, si que hay una especie de reunion, los haciamos mi subdirector y yo y a veces Jose
Maria Rubi y planificas el dia siguiente. Eso es asi porque al final tu te llevas a alguien pensando
que va a hacer todos los partidos de balonmano, pero igual elimina a Espana, entonces pierde

interés esa competicion y ganas ese redactor para otra cosa.

Como rutina el dia de antes, a ultima hora de la noche, tu le dices mas a la gente lo que van a cubrir
al dia siguiente, pero 0jo, teniendo en cuenta que todo puede cambiar porque hay deportes con
los que no cuentas que puede haber una medalla y no sé quien se mete en la final de esgrima, pues

alguien tiene que ir para alla. Pero si, hay organizacion, de produccion, el dia previo.
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El trabajo de los redactores, al menos hay diferentes perfiles en un equipo asi. Tu llevas redactores
para cortes o para transmisiones, o narraciones y por ejemplo yo ho me muevo de la mesa, yo
estoy todo el tiempo aguantando la continuidad. Son perfiles distintos. Yo estoy dando paso a los
expertos. Yo tengo que pilotar un poquito de todos los deportes para no hacer el ridiculo y para
poder contarlos bien, pero es imposible ser especialista en todos. Y con los especialistas pasa lo
mismo, hay gente que son por la propia caracteristica de los redactores de deportes son muy
versatiles. Yo llevo a Javi de Diego que es nuestro experto en tenis, porque el viaja a hacer Roland
Garros, Wimbledon, sabe de tenis, narra el tenis. Bueno pues él narro el tenis, el badminton, pero
le tocd narrar por ejemplo un combate de lucha, pues se lo preparan y lo tienen que hacer. Muchas
veces también te apoyas en expertos que encontramos un poco sobre la marcha. Las federaciones
suelen llevar técnicos, ellos nos pueden ayudar, a veces consigues convencer a alguien para que
te ayude durante la transmision y luego se tienen que preparar. Por eso ese trabajo previo de oye
mafana si alguien va a salir a hacer descenso de piraguas y no lo ha hecho en su vida conviene
que se lo digas con un poco de antelacion para que sepa que se llaman remontes, que sepa el

reglamento, que conozca a las rivales de Maialen Chourraut.
La prioridad entiendo que son espafoles, medallas y grandes figuras....

Tal cual, pero hay veces que no se puede llegar a todo y por ejemplo nosotros a Tokio teniamos
previsto llevar un par de redactores mas precisamente para poder dar cobertura a las figuras,
porque al final tu hipotecas un poco la cobertura en funcién de donde hay espafoles compitiendo,
en los deportes siempre explico en la Universidad que la informacion deportiva a diferencia de todas
las otras citas de informacion (nacional, economia, politica), tiene un factor que es la expectativa
de éxito. Si esta jugando Nadal y todos creemos que puede ganar tu tienes que tener a alguien alli
siempre, porque existe la expectativa de éxito. Y en Rio nos faltd, lo cubrimos muy bien, pero nos
faltd poder dedicar mas personas por ejemplo a los hitos del deporte. Tu priorizas los espafoles,
las opciones de medalla, eso esta claro. En el caso de la radio la prioridad era que todas las
medallas que consiguieran los espanoles las diéramos en directo. Y asi fue, pero por ejemplo nos
quedamos con ganas de Simon Biles y para esta vez queriamos abrir un poco mas y a intentar
cubrir eventos mas historicos. El dia que gano6 Bolt dimos la final de los 100 metros, pero todas las

noches habia que haber dado por ejemplo las carreras de Michael Phelps. No llegas, de verdad.
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Cuando hay diferencia de horario, vosotros lo estais dando en directo de alliy aqui en la redaccién,

¢siguen dando los programas tal cual?

Lo primero que hay que hacer es proponer una programacion. En Rio, aunque era madrugada en
Espafa, entendimos que primaba el directo y de hecho haciamos todo en directo. Empezabamos
a las 8:30 de la tarde, haciamos hasta las 11 de la noche todos los dias y luego a partir de ahi,
durante la madrugada era todo en directo cuando nosotros quisiéramos. La casa fue muy flexible
e hizo programacion en directo de un programa, nos coordinabamos con Madrid y deciamos
abrimos a tal hora porque va a competir, va a saltar Ruth Beitia y haciamos 30 6 40 minutos de
directo, lo que quisiéramos. Haciamos todos los eventos en directo, por ejemplo, todos los de la
Seleccion de baloncesto, masculina y femenina los dimos, todos. Siempre que habia opcion de
medalla abriamos la programacion, siempre, fuera la hora que fuera y luego teniamos un programa
especial que iba desde las 20:30 hasta 23:00 horas con lo que nos cogiera en directo o con las
entrevistas del dia, o con secciones, o horas de cultura, que es una cosa que me gustaba
especialmente y queria mantener para Tokio. Estas en un pais y cuentas cosas del pais, no solo
hablas de deporte todo el rato y luego en el resto del dia dejabamos bloques informativos grabados
para cuando era nuestra madrugada y también nos esforzabamos mucho en estar disponibles
desde muy pronto. Por ejemplo, en el diario de las 2 de la tarde, aunque alli eran las 7 y pico de la

manana.

Se adaptaban mas los de redaccion, porque queriamos que primara el directo y ahora con Tokio
la idea era muy parecida. Hacer un especial todos los dias desde las 5 de la mafiana hasta las 7
de la mafana, hacer otro a mediodia espafiol y otro después del informativo de las 3 de la tarde,
que alli serian casi las 12 de la noche. Y el resto del dia, en Espafia dejar cosas grabadas, con

resumen del dia, previa del dia siguiente, dejar todo listo para que lo gestionara la redaccion.
Una vez terminan las dos semanas, ;cémo es volver a la rutina?

iQué buena pregunta! es muy dificil. A mi personalmente me costé mucho, pero me costé volver a
hacer partidos de futbol, a volver a hacer el Tablero como lo hacia antes de marcharme. Yo... se
me ponen los pelos de punta. Es que es una cosa tan brutal, te sobrepasa tanto, es tanto trabajo,
pero a la vez es tan bonito. Yo disfruté tanto que luego todo te parece una tonteria. ;Un Madrid-
Barca? son dos cada afo, siete cada afo.... y la sensacion es un poco de irrealidad, porque durante
esas dos semanas estas metido en una burbuja en la que todo el mundo esta con todos los
deportistas, se trabaja mucho, nunca he trabajado mas que esas dos semanas, pero tan bien, que

luego la vuelta es muy dificil porque la rutina luego no tiene nada que ver. También te digo, aguantar
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unos Juegos mas de dos semanas es muy dificil, es imposible. El ritmo de trabajo de un periodista
es muy dificil, pero es precioso. Yo llevo 4 afos esperandolos. Es como iy para que? ¢por qué
tengo que contar un Levante-Osasuna?... Luego también la memoria de los aficionados y los
periodistas dura poco, porque a la semana siguiente el palista que ha conseguido un oro ya nada.
Es contradictorio porque, por una parte, emocionalmente tu quieres seguir manteniendo y
creyendo en todos los otros deportes, el polideportivo es increible, el valor de los deportes, los
atletas, los nadadores.... pero luego la rutina, la dindmica, al dia siguiente el Marca vuelve a abrir
con el futbol, nosotros volvemos a hacer 7 horas... Es una tregua, los JJOO, hablamos de deportes
y cuando se acabe volvemos a hablar de espectaculo y de negocio. Esto es un poco lo mismo,

cada 4 afos te permites ser periodista deportivo y luego vuelves y eres...pues otra cosa.

¢Qué diferencias existen entre cubrir unos Juegos en tiempos de Internet y antafio cuando no

existian siquiera las redes sociales?

Yo soy un loco de las tecnologias entonces bueno creo que lo primero que nos han cambiado son
las posibilidades de las coberturas. Los JJ de Rio se cubrieron, por eso TVE llevé a tanta gente,
para que se pudiera ver en multipantalla y la gente elegia lo que queria ver. Eso es brutal porque
eso significa producir un montén de sefales y que la gente elija y a eso nos hemos acostumbrado
muy rapido. A nosotros, en Rio llevabamos los teléfonos 4G, eso nos permitia traer unas conexiones
con relativa calidad y fiabilidad en cualquier sitio, que alguien grabara una entrevista, que sonara
muy bien y que en un momento te la mandara por internet y tu la podias pinchar. De cara a Tokio
nos ibamos a llevar unos aparatos que se llaman "quantum" que lo tengo aqui, me conecto igual a
la radio que es como una linea microfénica es un agregado de tarjeta y es como si tuvieras una
linea microfonica donde quieras. Nosotros hicimos en 2018 en el Mundial de Rusia un programa
en directo desde la Plaza Roja, desde la embajada, desde la puerta del Bolsoi, y desde la catedral
de San Basilio 5 personas en 5 sitios distintos y sonaba como si estuviéramos en el estudio. Es una
maravilla. Te permite hacer cosas que antes no te permitian. Eso también te exige cosas que antes
no se te exigian, por ejemplo, ahora a Tokio ibamos a llevar una persona pensando en redes, en
contenido para redes, no en poner dos tweets, en contenidos especificos, el tema de los videos,
que hay que hacerlos de absolutamente todo. Lo de las plataformas te exige mucho méasy a la vez
también es mas agradecido porque de repente un deportista sube a su Instagram un video y tu en

un momento lo tienes descargado y tienes un testimonio que antes no hubieras tenido.
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Es contradictorio, por una parte, nos da mas herramientas, por otro nos supone mas trabajo y sobre
todo te mete mas prisa porque todo es mucho mas accesible. Por supuesto me quedo con esto
porque me gustan los avances tecnologicos y porque creo que son imparables y por eso también
me fastidia lo de Tokio porque creo que iban a ser tremendamente tecnoldgicos, a diferencia de

los de Brasil.

También depende mucho de la escuela a la que pertenezcas. Creo en el MOOJO, porgue con un
movil te hago una entrevista, la mando donde sea y va a sonar con una calidad de lujo, puedo sacar
un corte, una conexion, puedo hacer un video y todo eso los periodistas lo tenemos que

aprovechar.

Dadas las circunstancias del aplazamiento de Tokio 2020, como influye esto a los que periodistas

0 a la seccion de deportes en general?

Si esto se lo preguntas a un deportista te dira que es muy frustrante porque lleva mucho tiempo
preparandose para esto, pues para un periodista es exactamente lo mismo. Es una frustracion
enorme y es una intranquilidad porque al final nunca sabes el afio que viene qué va a pasar, si voy
seguir haciendo lo que estoy haciendo ahora o si mis jefes me van cambiar y me van a mandar a
otro sitio. Para mi ha sido una frustracion muy importante porque desde hace mucho mucho tiempo

mi prioridad era Tokio.

Por otra parte, es la solucion mas légica, pero es una frustracion bastante grande y en nuestro caso
mucho trabajo baldio porque han sido muchas reuniones, mucho revisar hoteles, que ya los

teniamos cerrados y habian sido muy dificiles y lo teniamos y ahora nada hay que volver a empezar.

Entrevista a Antia André (RNE)

Madrid

Preparacion Tokio 2020

Actual directora programa Desafio Tokio (RNE)
El programa se estreno en octubre.

'Desafio Tokio' es el camino hacia los Juegos Olimpicos de Tokio 2020. Conocemos a fondo a
nuestros deportistas, analizamos todo lo que rodea a la cita olimpica y nos sumergimos en el mundo

de la cultura japonesa desde todas las perspectivas posibles.
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¢ Te ves yendo a alguna ciudad olimpica para cubrir unos Juegos? ¢Vas a Tokio?
Me lo dijeron, solo que ahora con todo esto no sé que va a ocurrir el ano que viene.
¢ COmo se estaban preparando en cuanto a contenido y equipo en la radio?

Lo que se habia elegido para mandar a las personas en Japon eran los periodistas que ya habian
cubierto JJOO, especializados en cada deporte porque tampoco se puede mandar a la redaccion

de deportes, pues envias a gente un poco mas especializada en deportes olimpicos.

Sobre contenido, el director de Tablero Deportivo (Manuel Martinez) es la persona que iba a dirigir
el programa, que iba a ser muy parecido a lo que se hizo en Rio. Un programa especial diario, no
recuerdo la duracion, pero me parece que era una hora al dia, mas los directos. Pero el programa
especial creo recordar era una hora y era un especial y habia cosas en directo y luego se hacian
reportajes culturales, historia... Y para los contenidos de Japoén iba a ser lo mismo, de hecho, lo
que les iba a servir para ese programa especial era las piezas culturales que estamos haciendo
sobre la cultura de Japén en Desafio Tokio, los contactos que siempre se reciclan, historias sobre

el olimpismo...

Hablando del programa, que supone parte del trabajo previo a la cita olimpica, ;cémo surge la idea

de este proyecto?

Mi puesto en RNE es en el area digital, lo que pasa es que yo cuando empeceé en deportes que era
mi area de antes aparte para Radio 5 aparte hacia un pequefio programa de 5 minutos sobre cosas
frikis y demés. Surge la idea, ya estando en el area digital, de hacer un programa sobre el camino
hacia los JJOO, habiendo estado en deportes y teniendo un programa friki como que juntaban las

dos cosas.

En el area digital, soy la directora y la presentadora, me ayuda el area de deportes, pero digamos
que este programa no cuenta con mas redactores. Tengo otros compaferos que hacen cosas,
pero no es que haya pasado de redactora a directora, sino que directamente la directora desde el
principio.

¢ Desde cuando se empieza a trabajar el contenido del programa?

Suelo tener los programas preparados con dos semanas de antelacion mas o menos. Por ejemplo,
siendo mas concreta, hubo un parén de dos meses, yo cuando me dijeron que iba a retomar el

programa me avisaron con dos semanas y en esas dos semanas fui gestionando las entrevistas

con los companferos. Ahora tenia que ser Io mas actual posible, antes nos podiamos permitir un

64 UPF Barcelona School of Management



El olimpo de los periodistas

poco el lujo de bueno hablamos con cualquiera, pero ahora tiene que ser actualidad pura y dura,
se abren los Centros de Alto Rendimiento, psicologia del deporte, cosas un poco mas relacionadas

con coronavirus.
¢Qué cualidades tiene que tener un periodista para llevar un proyecto de este tipo?

Primero que no le importe trabajar mucho, porque es mucho trabajo, que se lo pase bien, porque
es una cosa, que si no lo disfrutas haciéndolo se va a notar y que... yo por ejemplo sé rodearme
de gente que sabe méas que yo y que me ayuda mucho. Creo que también es importante saber que
hay gente que sabe mas que tu, que te puede ayudar y que entre todos pueda salir un programa
de este tipo. Pero eso yo digo que trabajar mucho y pasarselo bien, e intentar adquirir todos los

conocimientos que puedas.

¢Se necesita preparacién especifica para un unico deporte o un poco de todo? Tocais muchos

temas alrededor del deporte. ;Vas documentandote?

Es verdad que, si no hubiera estado algunos afios en deportes, pues ahora mismo no tendria la
capacidad de hacer lo que estoy haciendo. Pero creo que es una cosa que tienes que ir estudiando
dia a dia, y luego cuando llegue el momento de hacer una entrevista sobre hipica es posible que
tus conocimientos sobre ello no sean enormes pero bueno estudias un poco mas. Tiene que ser
un trabajo diario y aparte darle un poco mas de cafia cuando se va a acercar el momento de hacer
algo. Eso en cuanto a preparacion, luego ya en los JJOO también si ya sabes que te va a tocar

narrar vela igual, vas a estudiar todos los dias porque ya sabes lo que te va a tocar.

Imagino que Manu te habra dicho que ellos normalmente mandan a la gente donde puede haber
medalla. Hay mucha gente que es especializado en un deporte, pero por ejemplo en hipica no hay
y si te dicen tres dias antes que te va a tocar narrar una posible medalla pues tienes que tener unos
conocimientos basicos, pero no te hace falta que sepas como va la puntuacion, qué es lo que mas
valoran los jueces... eso te lo puedes estudiar un poco antes, pero si que tener unas nociones

basicas.

Tu programa sirve tanto para periodistas como para que la gente se vaya familiarizando. ;Hasta

cuando se tenia previsto que durara el programa?

Pues esta previsto que durase muy poquitos meses, desde octubre de 2019 hasta junio de este
afo. Ya una vez que empezasen los Juegos ya esta, pero con esta circunstancia decidimos hacer
un paron de dos meses, porque tampoco me parecia momento de estar hablando de JJOO con

todo lo que habia sinceramente. Me dio mucha pena, pero luego se decidio que lo recuperasemos
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y se supone que hasta que vuelvan a empezarse los Juegos, si €s que empiezan. Tiempo vas a

tener...Si, yo que pensaba que iban a ser poquitos meses y al final madre mia.
Cuando estaban en Rio estabas en practicas, fue tu afio de Master...

Yo hacia en ese momento desde redaccion. Las narraciones se hacian desde Rio, recuerdo por
ejemplo que yo hacia para el programa especial reportajes, sobre el vestuario que iba a llevar la
gente en la ceremonia de apertura, como las cosas que iban alrededor, pero no. Si que en los

programas contabamos noticias como tal pero no se hacian narraciones desde Madrid.

Entrevista a Paloma del Rio (TVE)

Madrid

Juegos de Seul 88, Barcelona 92’, Atlanta 96’, Sidney 2000, Atenas 2004, Pekin 2008, Londres
2012, Rio 2016, ¢ Tokio 20207

Actual: Coordinadora de Patrocinios y Federaciones dentro de la Direccién de Deportes de TVE
¢ Cuantos Juegos Olimpicos ha cubierto en total? 4 Ira a Tokio?

14 Juegos Olimpicos, 8 de verano y 6 de invierno (primeros los del Calgary desde redaccion en
Madrid) y no esperaba que fuéramos a ir Tokio, pero cuando se vio que empezaron a
negociar...Para comprarlos es mucho dinero y nos tiene que autorizar el Gobierno a hacer esa
compra y estaban negociando. Estaba casi casi, pero ahora con lo de posponer..., que me parece
muy bien. Yo creo que por lo que me dijeron mis jefes si, en caso de que tuviéramos los derechos,
que no los tenemos. Ten en cuenta que hemos tenido los derechos hasta Rio 2016, desde ahi los
compra Discovery para Eurosport en Europa las ediciones de 2018, 2020, 2022 y 2024. Ellos son
los que compran y luego tienen sus licencias, que nosotros las tuvimos en su momento. Si habia
alguien de otras cadenas que los querian tenian que negociar con el poseedor de los derechos que
en este caso éramos nosotros. Normalmente nos les interesaba. El caso es que ahora la empresa,
la corporacion estaba negociando con Discovery para la compra de una serie de horas y esto ha

quedado parado.
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Si para los atletas unas Olimpiadas son el maximo a competir (sobre todo en algunos deportes),

para muchos periodistas también son el maximo.

Si me permites una correccion, que a mi me lo dijeron mis jefes la primera vez que pisé Torrespana,
los Juegos Olimpicos son los 16 dias de competicion que culminan un periodo que se llaman
Olimpiada. Lo correcto en sentido estricto es que ahora mismo estamos en la Olimpiada de Tokio,

pero los JJOO son los 16 dias.

Para un periodista deportivo hay acontecimientos impresionantes y Io maximo a lo que un periodista
puede acceder que es el participar o estar en la cobertura de una Final de una Copa del Mundo de
futbol o de unos Juegos Olimpicos, que es la maxima representacion del futbol y del resto de los

deportes.

Evidentemente si, teniendo en cuenta la limitacion de espacio, aforo, de gente que puede ir. Estar

alli es un honor, un privilegio.
En su caso, ;cémo fue ese momento en el que le dicen que va a cubrir sus primeros Juegos?

A mi me dio mucha alegria, porque teniendo en cuenta que los anteriores yo los habia estado viendo
desde el hospital que estaba de guardia, Los Angeles, cuando estaba trabajando de auxiliar de
clinica. Pues no me lo esperaba. En el 86" entro en la TV y los primeros fueron los de invierno de
Calgary, que ya los vivi como periodista, pero desde Torrespana. Pero los otros cuando me dijeron
que iba fue una alegria enorme, porque piensas y repasas donde estabas en los anteriores y donde

estas en éstos.
¢Mantiene siempre esa misma ilusién de volver a ir?

Pues si, yo, mi vida son los JJOO, el Olimpismo y yo creo que si. Siempre tienes la esperanza de
que cuenten contigo. Si eres tu quien organiza el operativo pues evidentemente te incluyes. Yo si
fuera la que organiza una Copa del Mundo, en calidad de no se qué iria, pero en unos JJOO si me
veo, como comentarista de gimnasia, de otros deportes minoritarios y como comentarista de
ceremonias. Cuando estas preparando la cobertura, que se empieza a preparar dos afos antes
pues si me veo y ademas con la ilusion y sobre todo compaginando el trabajo del dia a dia con el
trabajo de una preparacion de unos JJOO, de una recopilacion de datos y una organizacion de

gente.
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¢Cuantas personas suelen enviar desde su medio?

Desde los ultimos JJ hemos hecho varios sistemas, un equipo de desplazados, un equipo de apoyo
en Sant Cugat y otro tipo de apoyo en Madrid, porque hay dos continuidades, ahora habitualmente
lo ultimo que estabamos haciendo era que la continuidad no se trasladaba a la sede, sino que se
hacia desde San Cugat o desde Madrid, con lo cual hay tres equipos simultaneos. In situ en San

Cugat y en Madrid.

Y luego, no sé si sabes, aqui cuando tienes que hacer un desplazamiento de éstos, el equipo es de
ciento y pico personas porgue aqui lo que te dan es un local vacio, donde tu tienes que montar tu
tv, tienes que llevar tus monitores, tus equipos técnicos, tus ordenadores, pantallas, los aparatos
de grabacion, de almacenaje. Toda esa logistica normalmente lo que se hace es un pre-montaje
en Madrid, embarcarlo en grandes conteiners, que suelen salir un par de meses antes, y el IBC se
empieza a abrir, si los JJ suelen empezar sobre el 20 de julio, el IBC se abre para las tv a principios
de julio. A partir de ahi van primero los técnicos, ingenieros, electricistas, carpinteros, montar los
platdés en tu espacio. Cada television tiene que montar su pequefia TV con su propio material
enviado. Una vez que han terminado ya se vuelven y en la fase final, cuando quedan una semana
o cuatro dias, si hay cambio de hora no hacen falta tantos dias, con ir el martes, acreditarse,
alojarte, ir a ver donde estan las sedes, lo que tardas.... con un par de dias suele ser suficiente. Ya
en este momento final ya se quedan los técnicos, los realizadores, productores, los que van a hacer

la TV. Los que han montado no se quedan, se vuelven a casa.

Luego cuando acaban los Juegos la redaccion, produccion y realizacion se vuelve para casay se
quedan los que tienen que desmontar todo. Lo meten todo en las cajas, conteiners y de vuelta para

el pais.
¢Hay diferencias entre cubrir unos Juegos de verano e invierno?

Si porque los de invierno nosotros no somos Suiza ni Alemania, somos un pais que tiene 8 6 10
competidores de deportes de invierno, si los tiene. Entonces tu vas a hacer una competicion, una
cobertura donde no hay tantas expectativas de medalla y hay mucho menos trabajo, también es
verdad que vamos mucha menos gente. No se monta un IBC como se monta en los de verano, en
donde hay doscientos y pico deportistas. Es mas en cuanto a horas de emision tantas o mas, pero

en cuanto a movimiento de gente y despliegue de operativo mucho menos.
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¢ Cuanto tiempo antes se empieza a preparar un medio como TVE?

No la informacion, sino la cobertura, la logistica. No es una cosa que sea TVE quien lo hace, es el
Comité Organizador. La pauta es que dos afos antes empieza la preparacion con las TV
especialmente y es cuando se empieza a pensar en el espacio que necesitas tener en el IBC, el
Comité Organizador hace una primera reunion a gran escala con todos y en ese momento ya te
dan un primer boceto, que luego evidentemente en los dos afios que quedan para los Juegos se
va modificando con los cambios que va haciendo de horarios, sedes, las federaciones
internacionales en cuanto a contenido. Todos esto repercute también en la distribucion de la sefial

por parte de, en este caso, OBS, quien produce la sefial.
Es todo muy completo, los JJOO son tremendos porque lleva una estructura...

Lo que te digo, empiezas 2 afios antes pero tu no marcas, ahora voy a decidir cuanto espacio de
IBC quiero y voy a organizarme...No, una vez que a ti te han puesto el plazo de, si la primera reunion
en el mes de julio en el International World Broadcasting meeting, vamos el primer WB bueno ahi
tu ya tienes que ir sabiendo qué capacidad de espacio del IBC necesitas, qué cobertura quieres
hacer, tU no puedes trabajar ahi, tU ya previamente te basas en lo que has hechos en Juegos
anteriores, pero tu ahi ya tienes que llevar una nocion de qué quiere tu medio hacer. Eso es en el
mes de julio, en el mes de septiembre ya tienes el primer plazo para cuantos m2 en el IBC vas a
necesitar, a partir de ahi ellos calculan, se reparten. Normalmente estamos colocados por
continentes, Eurovision esta por un lado, Asiavision por otro, por la sencilla razon de que los
asiaticos normalmente llevan su horario y es horario asiatico para China, Japon y Corea, mientras
que los europeos mas o menos estamos colocados por areas geograficas. Espacios de Europa se
reparten entre los europeos. Esto es en septiembre, en diciembre te confirman que tienes ese
espacio, 0 que tienes mas y puedes ampliar. En los siguientes semestres a fecha de tal necesitas
saber cuantas habitaciones y qué hotel vas a coger o vas a la Villa de prensa. Todo ese tipo de

plazos.

En el Ultimo trimestre del afio anterior a los Juegos, es decir si este afio hubiera, en el ultimo
trimestre (octubre, noviembre, diciembre del afio pasado) ya tienes que decirle cuantas
acreditaciones vas a necesitar y de qué tipo, porque las acreditaciones no son todas iguales ni
cuestan lo mismo. Los JJOO son el Unico acontecimiento donde te cobran por las acreditaciones
y en las ultimas que yo organicé en Londres, fueron sobre 100 ddlares, asi que tienes que calcular
muy bien quién va y las posiciones de comentaristas se pagan. También tienes que saber cuantas

y de qué tipos, si de 2 puestos o de tres puestos. En fin, todo esta cuantificado. Tienes que decir
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cuantas acreditaciones y de qué tipos vas a necesitar, tanto de técnicos, de las que sélo se pueden
entrar en el IBC, de las que se puede entrar en IBC + sedes, de las que puedes entrar en todos

lados. Cada una tiene su precio.

Y en el primer trimestre, enero, febrero y marzo de este afo, nosotros ya tendriamos que decirle a
la gente que tuviera preparado el pasaporte con tales caracteristicas, con un tiempo de validez que
te pidas, y tu sabes que vas a los Juegos cuando te dicen prepara la foto, prepara el pasaporte.
Luego eso se manda y aqui te dan una pre acreditacion, esta te la manda el Comité Organizador y
te la dan. Tu viajas con ella y cuando llegas al sitio, ya desde el mismo aeropuerto con esa pre
acreditacion te dan la acreditacion definitiva. No esperas alli para acreditarte, tu ya llevas el 80%
hecho. En el mismo aeropuerto, que eso se inventd en los Juegos de Barcelona, ya sales
acreditado. Eso fue una de las novedades que aporté Barcelona y a partir de ahi todos los han
hecho. Son esos detalles que cada uno va aplicando si han funcionado. En mayo/junio a ti te dan
la acreditacion, tu la tienes y con eso tienes que viajar a donde sea, porque sabes que si no te
llevas eso tu no puedes entrar. Y si necesitas VISA esa acreditacion ya supone tu VISA, esta hecho

con el Ministerio de Exteriores y esta dentro del amparo de la familia olimpica

Son muchos detalles. La prensa escrita y fotografos tienen que pedir su acreditacion al COE, que
tendra tantas acreditaciones, segun el peso del medio, tanto de prensa como de fotografos. Y tu al
ser un medio independiente tienes que canalizarlo a través del COE. Pero nosotros como somos
TV, lo organizamos a través de OBS, que es quien gestiona las televisiones y los derechos. Muchas
veces nosotros cuando estamos un poco escasos de acreditaciones hablamos con el COE por ver
si a ellos les quedan, que no hayan otorgado o ellos, al contrario, nos piden si podemos acreditar

a otros. Tenemos una relacion muy especial con ellos.
¢Coémo es el planning en los medios previo a los JJOO en cuanto a programas, informacién...?

Tienes que tener en cuenta que la renta de los derechos de JJOO para el COl, es la gallina de los
huevos de oro, que es la que le da de comer durante toda la vida. Si te das cuenta, todas estas
semanas estamos emitiendo competiciones de todo tipo, Europeos, Mundiales... el COI no nos ha
permitido emitir ninguna competicion olimpica porque cada vez que necesitamos algo de emision
hay que pasar por caja. A las federaciones todos hemos pedido permiso para nuestras parrillas
para esos derechos que tenemos, que teniamos porque vencen en un periodo de tiempo. El COI
no ha permitido que emitiéramos ninguna competicion, salvo que pasaramos por caja y obviamente
no era necesario. EI COI no te deja utilizar los aros olimpicos, todo lo que es simbologia olimpica si

no pagas derechos. Eso incluye la utilizacion de competiciones, resimenes magazines. Esto sélo

70 UPF Barcelona School of Management



El olimpo de los periodistas

te lo permite si eres el duefo, el poseedor de los derechos, te lo permite en el mismo afno de
celebracion de los JUOO. Desde el 1 de enero puedes utilizar y ademas estas obligado a una serie
de promociones olimpicas que te mandan ellos editados. A lo mejor dos meses antes de que
comiencen los Juegos tu tienes que emitir tantas veces a la semana, en horario de prime time...lo
tienen todo muy bien estudiado. Una serie de esloganes, como lo organicen ellos. Normalmente
ellos suelen tener todo muy atado para sacar el mayor rendimiento posible. Nosotros a nivel
individual como TV podemos hacer programas olimpicos con respecto a los atletas esparioles que
van, a la cobertura que vamos a hacer, pero sin utilizar nada que sea olimpico, tiene que ser
material que hayamos hecho nosotros por nuestra cuenta. Para eso se hacen programas como
Objetivo Tokio, el Villa Olimpica, que son entorno y encuadrados dentro del Programa ADO, que
es el que se utiliza para darle cobertura a los patrocinadores olimpicos y eso si que los podemos

hacer nosotros.

¢COmo se prepara un periodista para la cita olimpica? ;Preparacion especifica para un Unico

deporte?

Desde siempre, no es una cosa que puedas descuidarte. Esto es permanente, yo ahora todos los
dias me meto en las paginas de la Federacion de patinaje, de revistas. Yo sigo mi preparacion. No
puedes esperar a que 15 dias antes o un mes antes te venga la ciencia infusa, esto es algo que
tienes que llevar preparando de manera continua. Me puedo preparar aquellos deportes, claro hay
mas deportes que periodistas, y de repente tu sabes que tienes que hacer, triatlon, que no estoy
muy puesta, pero para un salto o una cobertura en un momento dado ya me preparo. Como ese
tipo de cosas las sabemos con tiempo, porque sabemos el calendario y sabemos la compatibilidad
de horarios y redactores. Si tu sabes que Virtudes es de triatlon, que suele ser ella, ese dia tiene
tiro, en ese momento hay que buscar a alguien que lo haga. En este caso el triatlbn masculino me
tocd a mi en Londres. Normalmente cada uno hace sus deportes, pero en JJOO tienes que estar
dispuesto a hacer otros deportes que no son tus habituales, pero te lo dicen con tiempo y lo sabes

con mucho tiempo.

Una vez que tu sabes el listado de deportistas espafioles y cuando compiten, porque tu lo sabes,
es un error tuyo no tener alguien preparado. Luego si que estan las sorpresas, donde te salta
alguien con el que no contabas y da la sorpresa y esta sefiora o sefior que no contabas con él se
mete en la lucha por las medallas, entonces tienes que buscar una solucion para ver quién cubre

ese acontecimiento y lo hace de la mejor manera posible.
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¢Qué diferencias hay entre medios?

La cobertura prensa es mas comoda que la de TV, porque si te metes en el MPC, en el Centro de
Prensa ahi tienes acceso a todas las sefiales y la informacion a través de los ordenadores y los
sistemas que te dan la informacion. Desde alli puedes controlar todos los deportes que se estan
haciendo, te vas a una TV, a uno de los multiples monitores que hay para ver lo que tu quieres ver
y desde alli estas siguiendo a uno y otro, puedes estar haciendo dos deportes a la vez, pero en TV
no. En TV tienes que ir uno por uno. Si yo estoy en la sede del triatlon no puedo estar en la de
gimnasia. Ademas del tema de la ubicacion de las sedes, los de vela si se van tienen que irse a un

lugar desplazado.
¢ COmo es un dia de competicidon? ¢ Existe una rutina para el periodista?

Por mi experiencia en tantos Juegos lo normal es que te levantes y desayunes bien, porque sabes
que la unica comida que tienes segura es el desayuno. A lo largo del dia no sabes si vas a poder
comer o cenar. Ahi estan también tus previsiones para que te lleves algo, un sandwich, algo de
fruta, algo para sobrevivir y normalmente depende del listado. Ya te digo que nosotros organizamos
para saber dia a dia, los 16, un periodo de trabajo establecido si tienes competiciones estés en la
sede, si tienes transmisiones por la tarde lo normal es que por la mafnana vayas a la redaccion y
todos nos complementamos. Normalmente hacemos una media de 10-12 horas de trabajo porque
la cobertura es 24h y a veces haces cosas de transmisiones, otras de apoyo en la redaccion y nos

vamos simultaneando con todo lo que tengamos que hacer.
¢Qué es mas especial, una ceremonia como la de Barcelona o unas finales de gimnasia?

Hombre es que los JUOO de Barcelona tienen una consideracion que no tienen los demas porque
si ya de por si tienen un componente emocional, interesante, emotivo, los JJ de Barcelona mucho
mas. Estéa claro que tienen un puntito que no tiene nada que ver. Una ceremonia inaugural es una
cosa muy interesante, muy emotiva, muy dificil de hacer, tiene muchos factores, dura mucho y
ademas del espectaculo esta la parte audiovisual que tiene, que es un libreto que te entregan antes
y sabes la historia que van a contar y que te van a narrar, pero la parte de entrada de los atletas,
que de las cuatro horas dos son entradas de atletas es algo que tu te tienes que preparar muy bien,
no solo la delegacion tuya, qué figuras van a ir, quiénes estan, quiénes son los abanderados. Todo
€s0 es un trabajo de documentacion previo que tienes que hacer. El hecho de llegar unos dias
antes alli no te puedes permitir de no haberte preparado algo y de haberte informado de quién va

en cada delegacion o quienes son los punteros.
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¢Las prioridades son espafoles, medallas y grandes figuras?

Si, si te fijas como estan organizados siempre los JJOO el sistema es siempre lo mismo, dejan de
las dos semanas la primera esta dedicada a la natacion y la gimnasia y la segunda esta dedicada
al atletismo y a la fase final de la competicion por equipos, entonces en la primera semana que es
donde estan la mayoria de los espafioles, los equipos que vayan pasando de fase y llegan al final... A
la hora de hacer la programacion lo primero que te planteas es el seguimiento de los espanoles
tanto de deportes de equipo como individual y luego el seguimiento de las grandes figuras, y
aunque no haya espafoles tienes que hacer el seguimientos de semifinales y finales de baloncesto,
esté o no la Seleccion Espariola, rematar las competiciones de equipo en las semis y final, que es
verdad que queda menos competicion con lo cual tienes mas espacio para poder emitirla. Lo
normal es hacer el seguimiento de los esparioles donde estén en la primera semana y luego seguido

de grandes deportes.
¢COmo es un dia sin competicién?

No, eso no se da, porque solo con la gimnasia ya esta puesto suficientemente como para que cada
dia haya cosas. La primera semana la gimnasia artistica, desde que empieza hasta que acaba. Por
en medio meten la competicion de trampolin y una vez que acaba empieza la gimnasia ritmica, que
también dura cuatro dias. Si hay otro deporte que se pueda compaginar, porque la gimnasia sea
por la tarde y yo por la mafiana pueda hacer otra cosa 0 apoyo de redaccion hay que hacerlo.
Normalmente no hay ningun dia que no tengas nada que hacer, ni yo ni nadie. Porque luego hay
que hacer programas resumenes, y hay que hacer extracciones y el seguimiento de otros deportes

para hacer ese programa resumen de videos.
¢Los de televisidn podéis entrar a la Villa Olimpica?

En la Villa Olimpica de atletas puedes entrar si tienes pase, si la Delegacion Espafiola te permite
entrar. TuU pides el pase, ellos te autorizan a entrar, hay una zona comun donde tienes que dejar tu
pasaporte y acreditacion. Ahi te dan una especie de dorsal para estar alli, siempre tienes que estar
acompariado del jefe de Prensa del CO, haces tu entrevista, haces lo que sea y a partir de ahi te
vuelven a dejar en esa zona comun donde estan la recepcion de todas las delegaciones, una
especie de mostrador donde recoges tu documentacion. A la Villa Olimpica de Atletas no se puede
entrar libremente, tienes que pedir permiso e ir acomparfiado. Y a la inversa también. Ellos en la

Villa de Prensa tampoco pueden estar libremente.

Ese sentimiento olimpico de union entre deportistas, ¢existe también entre medios y periodistas?
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Si, es una torre de babel. Un centro de prensa es una torre de babel en la que te encuentras con
gente a la que no ves mas que de Juegos en Juegos. A mi me ha pasado de crear nexos con
periodistas turcos o griegos o eslovacos, eslovenos, suecos... que son los compareros que hacen
las transmisiones de gimnasia y patinaje. Por ejemplo, en esta pandemia Alex Costala, el periodista
de la TV griega me llamd y me pregunté como estaba. Yolanda Safer, los que habitualmente nos
vemos no solo en competiciones internacionales sino también en los JJOO, te creas un nexo de
union con gente a la que ves de higos a brevas y mas en los tiempos que corren. Yolanda Berto, la
periodista de la tv eslovena, también tenia problemas para cubrir su programacion y su jefe habia
comprado una cosa de gimnasia ritmica del Campeonato de Europa del afio pasado y no tenia
ninguna documentacion, con lo cual se la mandé yo. Te creas esos nexos con mucha gente que

son muy bonitos.
Una vez terminan las dos semanas, ¢cémo es volver a la rutina?

No es que sea dificil, pero vienes agotado, ten en cuenta que estas trabajando 16 dias de
competicion, mas 2 o 3 por delante, y estas trabajando a destajo, sin ningun dia de descanso y a
lo mejor haciendo una media de 12-14 horas de trabajo, mas los desplazamientos, duermes poco,
a veces muy poco. A mi me ha pasado en los Juegos de Nagano de acostarme a las 12 de la noche
y levantarme a las 6 de la mafana porque tengo que hacer el esqui y esta a una hora y media de
camino. Hay muchos trayectos de autobus que se aprovechan para dormir. Normalmente es una
paliza fisicamente, tienes que estar bien preparado y luego bien comido y bien dormido...si puedes.
Y la vuelta a la normalidad, normalmente te dejan un par de dias o hay gente que directamente se
coge vacaciones, pero si por ejemplo vienen los de futbol y empieza Estudio Estadio pues estos

tienen menos tiempo. Tienen que acabar una cosa y empezar con otra.

Al llevar tantos afios en la profesién habra podido comprobar las diferencias de cuando se trabajaba
sin internet y con él. ;Qué diferencias existen entre cubrir unos Juegos en tiempos de Internet y

antafio cuando no existian siquiera las redes sociales?

Mucho mejor todo. De hecho, desde que la tv esté sin publicidad, muchisimas, por no decir el 99%
de las transmisiones yo las he hecho desde un locutorio, yo y todos mis compaferos. El acceso a
la informacion es inmediato a través de Internet, antes yo tenia que viajar y cuando lo hacia a las
diferentes sedes de competiciones europeas pues yo me iba a bibliotecas con el fin de buscar
documentacion o libros que me aportaran o buscar revistas para suscribirme. Ahora la diferencia

es brutal, no tiene nada que ver y mucho mas comodo ahora, mucho mas completo.
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Igual si que os implica tener que hacer doble trabajo a algunos...

Bueno, depende de como vaya cada medio. Si hay gente que va a cubrir redes como ha pasado
con nosotros, hay gente que se ha dedicado Unicamente a la pagina web, ellos trabajan para ello
y con sus accesorios y el tiempo que ellos decidan. Nosotros si vamos a cubrir las transmisiones
evidentemente nos vamos a las sedes, hay una serie de desplazamientos. El que se puede quedar
en el IBC porgue no necesita marcharse a ningun sitio, lo tiene todo desde la sala de prensa del
MPC o del IPC, donde tiene unos ordenadores que le van a ir dando y simultdneamente como si
estuviera en la sede, los resultados. Unos fotografos que si quieres los tienes alli y les puedes
comprar las fotos o si quieres las haces tu, evidentemente te tienes que marchar en ese caso. Hay

gente que no sale del IBC. Eso es otro tipo de cobertura.

Entrevista a Carmen Menéndez (Agencia EFE)

Villavaser (Asturias)
Juegos de Atenas 2004 y Pekin 2008 (especialista en piragtismo)

Actual: Directora de Comunicacion de la Federacion Espafiola de Piraglismo (desde 2017) 31

afos en EFE.

En su caso, ¢como fue ese momento en el que le dicen que va a cubrir sus primeros Juegos?
¢Cuantas personas acudieron junto a usted de la Agencia EFE? Una Agencia se encarga
precisamente de difundir las noticias a los medios, con lo cual el equipo debidé ser amplio para

cubrir todo ¢no?

Probablemente, desde el unto de vista profesional creo que sin duda unos de los mas emocionantes

de mi vida, seguro.

Seguro que, aunque no hayas cubierto ninguno, sabes un montén de JJOO, sabes de alguno que
te haya llamado la atencion por algun motivo, porque los hayas visto recientemente o incluso
aquellos que no presenciaste los tienes idealizados de alguna forma. En mi caso, por ejemplo, que
siempre fui una amante del deporte y especialmente del piragtismo cuando Espafia conseguia muy
pocas medallas, no como ahora, en general en todos los deportes, el piraglismo ya era uno de los
deportes que aportaba medalla. De hecho, en JJOO nuestra primera medalla olimpica se remonta
los JJ de Montreal y posteriormente fueron los JJOO de Moscu y el piraglismo volvia a conseguir

medalla y obtuvo nada menos que 2. Aquellos JJ no los recuerdo de haberlo visto, era pequena,
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pero sin embargo estaban en mi memoria de haberlo leido y durante tantos afos haber tenido
aquella referencia de aquella medalla historica del k4 de Espafia en Montreal. Los habian puesto
tantas veces, que para mi formaba parte de mi vida, de alguna manera. Cuando tuve la
oportunidad, cuando me dijeron que estaba en el equipo de enviados especiales de la Agencia EFE
de Atenas, éramos un equipo de 20 periodistas y 10 fotografos, éramos un equipo de 30 personas
en total pues no sé, lo recuerdo perfectamente, en la silla que estaba sentada, que era por la tarde.
Es un momento que se queda en la retina de uno porque era poder decir, ver, lo que siempre sofié
y luego la realidad fue que cuando tuve la primera oportunidad de disfrutarlo fue mucho mas de lo
gue me imaginaba, mucho mas emocionante. Era todo tan magico, lo que no me imaginaba era
que iba a ser tan extenuante desde el punto de vista de trabajo. Eso es lo mas agotador que he

vivido en mi vida.
Es como una adiccion de alguna forma.
Los segundos a los que vas son Pekin, ;hay diferencia de ilusién?

En mi caso tenia cierta posibilidad, sabia que la tenia, porque era la periodista de la Agencia EFE
especializada en la cobertura de piraglismo. Y este deporte en los JJOO Atenas se habia
reencontrado con las medallas 20 afios después en el medallero olimpico. La ultima habia sido en
Los Angeles 84' del C2 500 de Enrique Mir y Narciso Suarez, estuvimos 20 afios sin medalla hasta

que llego Atenas.

Cuando llegamos a Atenas, recuerdo que mi director de deportes de EFE, que ademas era el del
equipo de enviados especiales alli, la hoche anterior siempre habia una reunion y se comentaba
las competiciones que iban a haber al dia siguiente y cada uno que teniamos competicion
hablabamos de las posibilidades que tenian nuestros deportistas desde nuestro punto de vista, que
no siempre acertabamos, pero de alguna forma éramos especialistas mas o menos todos. Con 28
deportes si solo llevas 20 periodistas ya no puedes llevar un experto de cada deporte, yo de hecho,
por ejemplo, me tocd cubrir el judo en algunos Juegos vy fui a clases con técnicos de judo para

intentar tener el mayor conocimiento posible, pero no era una experta como si lo era en piraguismo.

Si, contundentemente, me veia con opciones. Evidentemente no lo tenia seguro, pero me veia con
opciones porque mi deporte habia sido doble medallista olimpico en Atenas y tenia muchisimas
opciones de volver a hacerlo en Pekin, tanto que no solo se igualaron las 2 medallas, sino que se
consiguieron 3. Cuando un deporte va con, que no siempre se cumple ese pronodstico, tantas
posibilidades pues al final conlleva de alguna manera que la empresa, en este caso EFE, tenga que

tener un especialista para esa materia. En este caso me veia reforzada por el tema de los resultados
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y tenia otra cuestion a mi favor y es que yo desde el afio 2002 empecé a viajar, cubriendo todos
los campeonatos del mundo, cada afio, de piragtismo de la modalidad olimpica de sprint y yo hice
todos. Hice también practicamente todos los campeonatos de Europa, también de sprint, y cubri
también algunos campeonatos del mundo de maraton, ademas de varias copas del mundo. Y ya a
raiz de los JJOO de Atenas, con la irrupcion de David Cal y las opciones que tenia, porque era muy
jovencito cuando consiguio sus primeras medallas en Atenas, durante todo el ciclo olimpico, todo
era que yo cubria durante los 3 afios entre unos juegos y otros, ese periodismo de la Olimpiada yo
cubria el piraguismo y cada afo estaba en puestos de medalla. Cuando estas ahi durante el Mundial
es0 Nno te asegura que vayas a ganar, pero favorito si que vas. Eso fue lo que me hizo también que

estuviese con confianza para Pekin.
¢Cuanto antes se empieza a preparar la informacion para utilizar alli?

No lo sé, para mi hay dos opciones, uno desde el momento en que sabes que vas a ser periodista
olimpico ya estas preparando y luego cuando eres especialista en una materia lo estas preparando
permanentemente, vives con ello, suefias con ello cada vez que se te ocurre una idea, que tienes
un dato lo vas recogiendo, lo vas anotando, lo vas diciendo esto lo vas a aprovechar para tal

situacion, porque luego en JJ te va a hacer falta ese bagaje.
¢ COmo se prepara una persona mentalmente para esos primeros Juegos?

Yo creo que lo primero es el desconocimiento, por mucho que te digan, que todos los consejos a
mi me valieron un monton porgue yo tenia mucha suerte. Yo estaba en un equipo de enviados
absolutamente de primerisimo nivel, pero tan profesional como el equipo de la agencia EFE, eso es
algo que te arropa. ibamos con un equipo, con Nemesio Rodriguez (poner porque es Dirigente de
la Asociacion Espafiola de la Prensa) el fue director de grandisimas coberturas, delegado en Roma,
Lisboa, Director de Informacion, es un profesional que ya esta jubilado, pero de una categoria
inhumana, sobrenatural, admiradisimo. Mis primeros Juegos tengo el mejor recuerdo del mundo
porque cuando eres joven y trabajaba en la Agencia EFE en Oviedo, yo alli me veia al lado de

aquellas estrellas que para mi fue un suefio increible.

Y yo también me veia muy arropada por el equipo espafiol de piraguismo. Yo los conocia mucho,
ten en cuenta que cuando llegamos ahi al 2004 yo en ese equipo tenia palistas con los que tenia
una relacion de cierta amistad, no es que éramos intimos, aunque luego terminamos siéndolos. En
ese equipo tenia gente muy cercana y llegabamos con esos deportistas con los que compartiamos
el suefio olimpico, el de ellos como deportistas y el mio como periodista. A nosotros nos habia

costado llegar alli. Y con esa proximidad que tenia con muchos de ellos, el propio David Cal, que
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llegd siendo un desconocido para la inmensa mayoria de la gente, pero para mi era una persona
muy cercana. Viajabamos juntos a los campamentos del mundo, tenia muy buena relacién con todo
el equipo esparol. Tenia muy buenos recuerdos con ellos, venian a mi habitacion, no era como
ahora que hay moviles, internet, datos para utilizar... no habia la tecnologia de ahora y teniamos
una relacion diferente. Venian a mi habitacion a jugar a cartas y aprovechabamos para entrevistar
a alguno. Cuando yo llegué a JJ eso te permite trabajar en unas condiciones que no es facil tener
ese grado de confianza con los deportistas. Me senti una privilegiada porque realmente lo era.
También comentarte un detalle, la confianza. No sé si era inconsciente 0 que no me daba cuenta
de la grandeza de aquello. Tenia una confianza ciega en el resultado de mis deportistas. Fue tanto,
gue en esas reuniones previas que haciamos en la redaccion, la noche antes de que entraran en
juego el piraglismo, mandabamos una informacion previa y en mi turno de la reunion interna de
EFE, el director Nemesio Rodriguez me dijo bueno Carmen mafana empiezan los tuyos, cémo
titulas la previa: el piraglismo empieza a competir mafiana para reencontrarse con la medalla
olimpica 20 afios después. Normalmente no arriesgo nunca, soy muy conservadora y no olvido la
mirada de Nemesio que se me quedo clavado como diciendo Carmen perdio el juicio. Y me dijo es
un poco fuerte. Ya, pero es asi. Ya, pero somos EFE. Ya, pero estoy segura, no quiero cambiarlo.
Tenia una presion luego, que no te imaginas. Hasta que llegé la primera medalla de Cal...tampoco
podia decirselo porque era mas presion. Aun lo comentamos a veces. Vaya de la que me libraste

porgque hubiese perdido todo mi prestigio. Alli arriesgué un poquito, la verdad.

David venia del 2002 y 2003 con buenos resultados. Fuimos a Atlanta al Mundial y se meti6 en la
final y fue segundo, fue su primera medalla en el C1 1000, que fue lo que le asegurd la plaza para
los JJ. Estaba realmente muy muy bien y al afio siguiente se lo tomo... fuerte a muerte. Siempre fue
asi, tan tan frio compitiendo que yo decia este no va a fallar. Llegd a Atenas y se pulié al que habia
sido Campedn los tres ultimos afos, a todos. Campeodn olimpico y al dia siguiente remdé la final del

500 y quedo bronce. En esos JJ consiguié oro y bronce.
Al final se siente cuando alguien va a hacer grandes cosas...

Por eso me sabe fatal lo de Tokio porgue tenemos un equipazo. El k4 es una pasada el equipo que
tenemos. A lo mejor no es medalla, eso nunca se sabe. No hay que caer en el exceso de
triunfalismo. Veniamos de tres afos consecutivos siendo subcampeones del mundo, y los tres en
las mismas circunstancias, una regata de 500 metros que a los metros finales llegamos solo
Alemania y nosotros y el resto claramente por detras. Los tres ultimos mundiales fueron un mano

a mano con Alemania.
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En los JJ son horas y horas trabajando, que llegara un momento que ni dormis, pero al final estas

a gusto y se te pasaran las horas. Vendréis cansados supongo, depende del ritmo...

Yo muscularmente cuando llegué la primera vez estuve tres dias paralizada, me dolia todo, no te
imaginas, no me quiero acordar. De hecho, yo pensé que realmente estaba enfermisima. Los
hombros, el pecho, pensé que tenia de todo. Fue brutal, pero es que vienes de una carga.... en
Atenas creo que no descansamos un dia, una tarde creo. Y en Pekin solo el dia que fuimos a la
muralla. Imaginate, casi un mes alli y descansar un dia de todos esos. Y alli es un no parar, una

locura, porque alli te gusta todo.

Te cuento otra anécdota: en cuanto a emotivos que son los Juegos, la cobertura y tal, tu me dices
lo que se disfruta. Relacionado con lo que se trabaja, imaginate en Pekin, el penultimo dia, por la
noche cuando haciamos la reunion, en los JJOO mi director era Javier Mufioz, que también fue
otro jefe absolutamente maravilloso, era entonces Jefe de la Agencia EFE y ahora esta al frente de
Practico Deporte. Con él también se trabajaba super bien y la noche anterior a la penultima noche
dijo, mafiana (habian terminado practicamente todos los deportes, creo que solo quedaban dos
finales la lucha por 3° y 4° de balonmano y la final olimpica de baloncesto). Todos habiamos
acabado todos los periodistas y quedaban solo el compariero que hacia baloncesto y balonmano.
En EFE tenemos un pase de acreditacion olimpica que es la del simbolo infinito que podemos entrar
a cualquier otra competicion que no sea la que no estamos cubriendo siempre y cuando haya plaza
en la zona de prensa. La cuestion es que no se suele tener tiempo, como el CIP suele estar cerca
del estadio olimpico, si te quedan un par de horas puedes escaparte e ir alli. En esta ocasion Javier
dijo, mafnana es la final de baloncesto, los que querais podeéis ir, sélo hay un problema, que necesito
gue una persona vaya a cubrir, a echar una mano a José Anselmo Moreno, que es nuestro
especialista en balonmano y es un periodista muy reconocido de la Agencia EFE en Valladolid, para
hacer la zona mixta del balonmano. Si hay algun voluntario fenomenal y yo levanto la mano, y los
otros me miraran extranados. A mi lado estaba sentado el comparnero de EFE que hace deportes
en Paris, lleva 13 afios alli, un profesional de primerisimo nivel, Luis Miguel Pascual. El me toco y
me dijo, no no Carmen que esto es para ir de voluntario para ir al balonmano. Le dije yayalo séy
el me miraba como diciendo qué hace. Entonces el director dijo, ¢quieres ir de voluntaria para el
balonmano? Es a la misma hora que el baloncesto, es a las 12. Le dije tu no te imaginas la ilusion
que me hace a mi ir a ver a Alberto Entrerios luchar por su primera medalla olimpica, cuando le

hacia cronicas porque yo soy asturiana y él también cuando él debut6 en la Liga Asobal. Siempre
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tuve mucha relacion con él, de hecho, sigo teniéndola. Para mi es un suefo le decia. Incluso una
situacion como esa, que la mayoria querian ir al baloncesto, pero yo queria ir al balonmano y de
hecho lograron la medalla. No hubo nadie, ningun compariero que hubiese podido disfrutar tanto

como yo en el balonmano.

Es verdad que alli con la tensién que trabajas, la premura de tiempo. Una vez que estas alli no
creas que te permite documentarte mucho, como no lleves bagaje es complicado. Al final siempre
te va a pillar algun toro alli. Recuerdo que un dia venia de unas regatas, que suelen estar bastante
alejado del Centro de Prensa, Sltechinias a muy poca distancia, unos 8-10kms de Maratén, la
ciudad de donde sali6 el primer maraton en la historia. Osea que yo estaba a unos 42 km del campo
de regatas al CIP, yo todos los dias tenia que subir y bajar al campo de regatas, porque también
hice la competicion de remo, que era mi especialidad, que Espana no tenia tan buen nivel, pero
también cubria aquello. El piraglismo ademas suele ir en horarios muy mafnaneros, con lo cual para
estar a las 9 de la mafana alli no puedes llegar tarde, tienes que levantarte a las 5:30, para hacer
el recorrido, que es verdad que el sistema de transporte funciona muy bien en Juegos, pero son
muchos km. Sales a esa hora, trabajas todo el dia y cuando vuelves al CIP muchos dias igual eran
ya las 6 de la tarde, y desde que llegas echas una mano en lo que hagas falta. Otro dia recuerdo
que fui a echarle una mano a Fernando para hacer zona mixta en natacion. Un dia recuerdo que
cuando llegué del campo de regatas fue entrar y me dijeron que saliera corriendo donde los
autobuses y busca el que va a Marco Polo, que hay una espafiola en tiro que puede conseguir la
1° medalla de aquellos JJ. Yo que no tenia ni idea, recuerdo que fue traumatico el viaje, llamando
a entrenadores, amigos mios que son entrenadores de tiro, pero claro llamando a Espafia,
buscando en Internet.... y en el tiempo de andar hasta el sitio solamente buscaba alguna camiseta
de Espana, alguien que me pudiera dar algun tipo de informacion. Fue una sorpresay la consiguio

Maria Quintanal esa primera medalla.
Capacidad de reaccion y de adaptacion...

Yo recuerdo, y se lo agradeci mucho. Aqui es donde te digo lo de la importancia de estar rodeada
de un buen equipo, yo recuerdo cuando sali me llamo por teléfono José Antonio Pascual, que es
uno de los responsables que tenemos en EFE a nivel mundial y me decia vete tranquila, me fue
dando datos desde la redaccion. Aquella ayuda fue determinante. Ya ves que yo creo en el equipo,
es la clave. Me gustaria también citar porque es relacionada con el tema, pero no es el tema de la

cobertura.
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Comparierismo

La ayuda que me prest6é una persona que fue determinante luego en el dia a dia con los consejos
que me dio sobre la intendencia, la ropa, sobre cémo actuar, hacer la maleta para ir unos Juegos.
Me dio la vida, Elvira Atanez, ella es una editora de la Agencia EFE y ya tenia a sus espaldas muchos
JJOO. Yo habia cubierto también con ella alguna vuelta ciclista a Asturias, algun evento aqui a nivel
nacional y es una persona muy prestigiosa espacialmente en el mundo del voleibol y con un carisma
humano sobrenatural y esta persona era a la que yo le decia como me dice estas tonterias y con
el tiempo me di cuenta de que me fue clave lo que me dijo. Ella me decia, llévate esas blusas,
camisas viejas que estas a punto de retirar, llévate esas en la maleta, las usas un dia luego las tiras
alli y ya no tienes que lavarlas. Una serie de recomendaciones de ese tipo que me fueron clave
luego porque alli, aunque si que es verdad que en la Villa de Prensa tiene todo tipo de servicios,
pero no tienes tiempo. Cuando llegabas a la habitacion lo Unico que hacia era me duchaba, me
quitaba y preparaba lo del dia siguiente. Para tener algo tenias que tener ropa limpia y me resulto.
Al final los dias pasan rapidisimo. Y luego lo comentaba con muchos comparneros y también me

decian que le pasaban también

Otra de las cuestiones que me encanta de los JJOO es la posibilidad de conocer a compafieros de

otros medios con los que sino no tendria esa posibilidad.

Entre medios no s€ que companerismos exista, porque cada uno va a lo suyo. Ahi tampoco te
puedo decir nada, pero es que trabajar en un medio como la Agencia EFE te facilita estar en medio
del camino de rosas. Nosotros no somos competencia de nadie, nosotros estamos para otros

medios, son nuestros clientes, entonces yo no rivalizo con nadie.
Ellos tiran de vosotros...

Eso te situa en un perfil diferente, ni mejor ni peor y en cualquier caso alejado de la competencia.
Obviamente todos queremos la noticia, pero sin ese matiz. Unos JJ te permiten coincidir con los
de piraguismo, pero también con otros periodistas especialistas de otros deportes. Unos JJ me
permitieron conocer y entablar relacion y lo que hoy es una amistad, que para mi es como de la
familia, periodistas que yo admiraba muchisimo. En ese rango German Tobarro (narrador de la
COPE Corufia). El es especialista en judo e hizo varias coberturas en Atenas, pero yo le conocia
también en Pekin y estabamos haciendo la zona mixta y me sono su voz y me volvi y era él. No le
ponia cara en aquel momento, y yo miraba disimuladamente su credencial y no pude reprimirme y
le conoci. Por circunstancias él estaba en el equipo de Paco Gonzalez, que era amigo mio.... Al dia

siguiente volvimos a coincidir en el judo y se vino corriendo con los brazos abiertos y desde

UPF Barcelona School of Management 81



El olimpo de los periodistas

entonces tenemos una relacion, que para mi de lo mejor, casi familiar. Con toda esa gente que te
permite relacionarte alli, con esos companeros que tienes admiracion. Me acuerdo en Atenas, en
2004 y mi hijo naci6 en el 92', tenia 12 afnos y mi hijo que ahora trabaja en R.Madrid tv siempre le
encanto la profesion y mi marido tambifien es periodista. A él le encantaba Jesus Cebrian, y cuando
fuimos a Atenas en esos JJ yo conocia mucho a Gregorio Parra, el comentarista de atletismo de
TVE, que fue un periodista muy reputado, éramos muy amigos y un dia vino a verme a EFE en el
Centro Internacional de Prensa y le pregunté si en el equipo de TVE estaba Jesus Cebrian. Al dia
siguiente estoy en la redaccion en el Centro Internacional de Prensa y yo estaba asi como
esquinada y aparecen Jesus Cebrian con Gregorio Parra y me dice Nemesio oye Carmen que
preguntaba aqui por ti y era Gregorio y me dijo aqui tienes al mosqueperro (Cebrian). Aqui te das
cuenta de la categoria que tiene Gregorio porque él que no tenia relacion con Jesus, fue lo busco,
se presento y lo trajo. Bajo de su edificio y vinieron los dos. Eso te digo, que te permite conocer a
esta gente que es tremendo. Eso en la vida de un periodista es un arma muy importante, tener

todos esos contactos.
El companierismo es clave.
¢ Tu ahora vas a Tokio?

Tengo una excedencia en EFE. Ahora estoy del otro lado de la barrera. Ahora tengo la credencial
de Tokio como directora de la Federacion. Fue uno de los motivos por los que me decidi a pedirme
esta excedencia. De hecho, para Londres estuve en la lista y me cai a ultima hora, fui la ultima que

me cai.
Qué mala suerte que justo te caiste de esos y justo ahora que vas se posponen los Juegos.

Bueno, pero fijate la grandeza de los JJ que yo aunque no vuelva a ir a ninguno mas en mi vida yo
ya lo firmo también. Fijate el poso que me habra dejado. Yo ya cumpli, todo lo que venga ahora, ya
es un regalazo, porque de verdad yo estoy pletérica en ese aspecto. Creo que no me merezco mas

sinceramente.

Yo asi lo siento, lo que pasa que ahora ciertamente, de hecho, decidi dar este paso porque el
piragtismo espafol esta en un momento fantastico, pese a que por distintas circunstancias no
estamos logrando que las marcas se fijen en nosotros cuando como un valor seguro, pero a nivel

de patrocinio no estamos consiguiendo.

Cada dia tenemos repercusion. Esa es mi tarea de generar contenido y me decidi a cometer esta

tarea porque estaba convencida de querer ir con este equipo tan potente a JJOO porque nos va a
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dar muchas alegrias, queria disfrutarlo y porque quiero estar al lado de personajes que son para
mi. Si en Espafa tuvimos el K4 histérico de Montreal y David Cal fue nuestro referente, yo creo que
a nivel técnico tenemos también una figura que es el entrenador del K4, Miguel Garcia, entrenador
de 4 medallas olimpicas, un técnico que nos va a durar muy poco en Espafia porque tiene muchas
ofertas de fuera, y yo creo que si Dios Existe tiene que darle una medalla olimpica en Tokio y yo
quiero estar con él alli. Por él. Con él Saul Cravioto gané todas sus medallas, es un entrenador que
desde el punto de vista humano es alguien absolutamente de otra dimension y es un angel, aparte
de la capacidad que tiene como entrenador y yo creo que el piraglismo espafol le debemos un
reconocimiento grande y por lo menos yo se lo tengo y quiero estar con él, y si por alguien lo hice
fue por él, mas que por los deportistas. Si el K4 consigue una medalla el se convertiria en uno de

los mas laureados, pero en cualquier caso las medallas no son todo en la vida.

En la comunicacion pueden haber periodistas que pueden tener grandes audiencias y no querrias
parecerte a ellos. Hay otros que tienen ambas cosas. Por Miguel Garcia tengo veneracion, y la
gente del piragtismo en general. Ojala que consiga esa 5% medalla y ese dia los medios pondran
la atencion en él y ese dia te acordaras de mi porque empieces a leer todo lo que va a salir de él.
Ahora mismo, el que esta considerado el mejor entrenador de piragtismo del mundo es un
ucraniano, Alexander Nikarolov, que es fue entrenador de Miguel Garcia en JJOO de Barcelona
92', porque Espafia le habia contratado para que ganaramos medalla. El se formd como entrenador
y deportista a las érdenes de él, bebié de buena fuente. Alexander vino, se fue. Para Londres
Inglaterra lo contrato y consiguieron sus medallas. Ahora esta entrenando a los japoneses. Miguel

tiene ofertas por ahi también de selecciones, por una parte me gustaria que no se fuera.
Tema de los gabinetes de comunicacion

Estamos a mitad de camino entre los deportistas y técnicos y los periodistas. La colaboracion,
cémo sean esos deportistas y entrenadores nos facilita mucho las cosas, nuestro trabajo y a ellos
somos su mejor altavoz y de cara a los periodistas somos un colaborador necesario. Puede que no
imprescindible pero si necesario. Estamos para eso. Tengo mucha suerte, me siento la directora
mas afortunada del deporte espafol porque justamente los compaferos que hacen piragtismo de

TVE, Marca. Mis interlocutores que hacen piragtismo.

Me gusta comportarme con ellos como me gustaria que me trataran a mi.
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Entrevista a Olga Viza (TVE)

Barcelona
Juegos (6) de Sarajevo 84’, Calgary 88’, Albertville 92’, Los Angeles 84, Seul 88’, Barcelona 92’
¢ Cuantos Juegos Olimpicos ha cubierto en total?

3 invierno y 3 verano. Los primeros fueron los de Sarajevo, febrero de 1984, luego ya fue Los

Angeles, porque en aquella época coincidian, eran en olimpico.

¢Hay diferencias entre cubrir unos u otros?

Totalmente y hombre...segura. Fijate que el ejemplo que te estoy dando, Sarajevo y Los Angeles,
lo dimensionan muy bien. Es verdad que ahora los Juegos de invierno no han hecho mas que
crecer. También piensa que los deportes de invierno y ahora hablo como TVE, para Espafa los
deportes de invierno no tenian el calado que tienen los deportes de verano. En Sarajevo no
recuerdo muy bien cual era la participacion espafiola pero igual eran 10 participantes. Estaba
Paquito Fernandez Ochoa y creo que Blanca ya fue. Luego habia dos corredores de esqui de fondo,
igual eran 6 atletas, no creas. Muy poquito y todo es como muy pequeno. También tengo que decir
que era mucho mas trabajoso porque estas trabajando en una ciudad como Sarajevo, que era un
bellezén, pero si me acuerdo perfectamente desde el centro hasta alli, los desplazamientos son
durisimos, a 22° bajo cero. Todo es como mucho mas trabajoso, ahora las instalaciones de nieve
en los Juegos de invierno son un lujo, pero antes era como mucho mas pequefio y tardabas un
montén de llegar. Eso lo fui viendo después en los de Calgary o los del Albertville, pero los de
invierno son muy importantes. Yo que seguia Copa del Mundo de esqui, que estaba acostumbrada
a pruebas importantes, esqui alpino, por ejemplo, si que te das cuenta que es algo especial porque
ahi se reunen los mejores. Para empezar eso de que haya una Villa de periodistas y de deportistas
eso ya impone mucho. Y me acuerdo justamente y es pura anécdota que Pedro Vazquez y yo
fuimos los primeros en llegar, porque la siguiente delegacion venia de Madrid, nosotros saliamos
de Barcelona. Llegamos y los primeros en ocupar la Villa de periodistas, que luego fue un edificio

para la gente y cuando estallo la guerra el primero que fue bombardeado fue ese.

Es mucho mas manejable, todo, aunque han crecido mucho, pero son duros de cubrir. Estas
esperando que baje Paco a esas temperaturas, es todo mas incémodo, pero la informacion es muy
amplia pero no tiene nada que ver con el volumen de deportes que tienen unos Juegos de verano
y ademas nosotros, te hablo del afio en el que no existia el Sr. Google, con lo cual tu ibas con una

maleta de ropa y una maleta de libros, esto ocurre también en Los Angeles. Antes de que existiera
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la informatica de una manera corriente yo tenia, que a Paloma del Rio le pasé todo lo de gimnasia
que antes lo hacia yo, le pasé archivos, el trabajo de documentacion era extraordinario. Y tenias
que llevarlo al dia. Acabas los Juegos de invierno y llegas a Los Angeles y flipas en colores por la
dimension, de numero de atletas, de deportes, de periodistas, instalaciones, el trabajo se multiplica.
Tu para resumir la jornada de unos JJOO de invierno de aquel momento con 20 minutos lo hacias

bien, una de los Juegos de verano de Los Angeles no acababas.
Por entonces habria mas atletas esparioles a los que seguir...

Muchos. Ademas, Los Angeles fueron los Juegos que cayeron dos medallas de plata para Espafia,
la de baloncesto y la de remo. Aquello ya empezaba a ser Disneylandia, realmente el trabajo del
periodista espanol polideportivo, olimpico, claro era como los aficionados del Atlético de Madrid de
antes, esta vez tampoco.... Lo vives con ilusion, pero no podias brindar, descorchar ninguna botella

periodistica y ya en los JJOO de verano dos medallas de plata nos sabian a platino.
¢ Te tocd narrar alguna de las dos?

Como era la mas imberbe, la mas joven, la méas no sé que, era la que hacia todo lo que nadie hacia
0 los sitios que eran mas lejos, aparte de que nosotros trabajabamos en los Estudios Universal, alli
estaba el IBC, lo barracones de los camerinos eran nuestras redacciones. Eran de madera, eran
muy curiosos. El platd estaba dentro de los estudios y yo que era la que le llevaba los papeles a
Jesus Alvarez, que era el presentador, la que le magquillaba, la que todo, me acuerdo que pregunte
donde estan, pues mira tienes que atravesar la estrella del cine hasta llegar a Jesus. Fue la primera
vez que tuvimos una sensacion de modernidad porque l0s americanos, tu trabajabas alli con los
medios, necesitaban tener nuestras escaleras con cierta antelacion porque ellos lo ponian en el

sistema, empezaban a digitalizar, y para nosotros fue un aprendizaje.

En los Juegos Olimpicos de Los Angeles hice de todo, y ahora lo revisas y piensas esto es
imperdonable. Como habia que ir a Santa Moénica o a Malibu a la vez, que esta muy lejos...Olga,
la halterdfilia... Olga, todas estas cositas yo. No podian ir los top para cubrirlo todo. Hockey hierba,
pues hockey hierba, deportes que no habia visto en mi vida, pero me habia estudiado un poquito.
Iba con toda la documentacion escrita y un dia me dijeron que tenia que ir a la Universidad de Ucla
(California) a ayudar al comentarista de gimnasia artistica, que era Antolin Garcia, que era quien
hacia las narraciones siempre. Y no sé por qué motivo, no se solian ir con técnicos, no muchos,
cuestiones técnicas, y me pusieron a mi y alli estuve, que yo lo Unico que podia hacer era llevar la
documentacion porque no distinguia un doble mortal de un flip-flap, aquello fue realmente una

locura, pero fue la primera vez que me senté en una transmision olimpica. Hablé muy poquito,
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afortunadamente, llevaba la puntuacion y el orden de aparicion. Y a partir de ahi empecé a hacer

mi archivo de gimnasia artistica, que ocupaba una estanteria entera.

Esos Juegos me sirvieron para dimensionarlos, porque como iba a todos los sitios... Vi mucho,
nunca vi mas. Cada dia hacia un reportajito y la verdad es la primera vez que vi unos Juegos en
toda su amplitud, lo vi todo. Estuve en casi todas las sedes, en las que habia gente y en las que no
habia, y eso si la ceremonia de inauguracion, que luego fue una constante en mi vida, la vi porque
me prestaron un asiento la television portuguesa. José Angel de la Casa los conocia y les preguntd
si les importaba si una chica de nuestro equipo podia sentarse a verlos. Yo, fue la primera vez que
vi una ceremonia de esa dimension, sentada con los portugueses. Pero Los Angeles fue una cosa

muy extraordinaria.
La ciudad hace mucho...

Lo hace todo. En Sarajevo era aquella Yugoslavia que aun no habia estallado, convivian varias
religiones, varios idiomas, era una mezcla super interesante, muy austera, sobria, pero estaba bien,
no habia ningun lujo. Todo era muy austero, pero fueron unos Juegos correctisimos en
organizacion. Y Los Angeles era una pelicula, porque tu decias como se parece este tio a Cary
Grant y de repente aparecia en la pantalla del estadio Cary Grant. Y yo estaba 3 filas mas arriba,
todo era como un suefio cinematografico, y las sedes era... todas tenian una alfombra roja. Todo

era un espectaculo.

Muy a su estilo...

Claro, ellos lo impregnan de lo mejor saben hacer. Habia mucho Hollywood en todo.
Los siguientes fueron los de invierno del 88'...

En Calgary (Canada) fuimos unos poquitos méas. Yo tenia la mision de pegarme a Blanca Fernandez
Ochoa en cuanto ella hubiera bajado del avion, porque era la gran esperanza de medalla y en
aquellos Juegos a mi ya me toco presentar programas, seguir a Blanca, resumenes, ya tuve mas

responsabilidades, sobre todo la de Blanca, que estuve pegada a ella en sus entrenamientos.

Eso se aderez6 con visita del Rey, que llamaron pidiendo que alguien siguiera al Rey y éramos 4,
muy pocos. Estaba Vicente Vallés en aquellos Juegos. Y bueno me toco a mi Blanca, como no
habian empezado aun, no habia sido la ceremonia... A mi me tocaron Blanca y Rey, a todo llegaba
tarde porque el Rey iba con escoltas que le abrian el paso y nosotros todo el equipo hacinado en

un coche Audi 4x4, que era la primera vez que probabamos. También se subia Juan José de El
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Pais e ibamos todos ahi. Pero claro parando los seméforos. El saludo de Samaranch con el Rey,
cuando llegamos lo tuvieron que hacer porque llegamos un cuarto de hora tarde, y después el Rey
iba a no sé donde y yo llegaba también tarde y ya se reia porque realmente ibamos con la lengua

fuera.

Los Juegos de Calgary fueron muy chulos porque el sitio es extraordinario, la pena fue la desgracia
de Blanca de caerse cuando iba a ganar. Y después también fue mi transmision olimpica de
invierno, me toco hacer el patinaje artistico. Era muy bonito porque habia un duelo espectacular
entre el americano, Brian Boitano y el canadiense, Brian Orser, que ha sido el entrenador de Javi
Fernandez, es el que le ha llevado a hacer lo que ha hecho. Era el gran duelo y el idolo local perdié.
Todo el mudo estaba pendiente de que decian que Brian Boitano iba a hacer un triple, y yo decia
no lo he visto en mi vida, ¢sabré contarlo? porque es muy técnico. En Espafia no teniamos mucha
costumbre de ver, aquello fue, era una concentracion tremenda y ademas no habia espafoles que

te lo contaran, pero bueno fue apasionante, aunque solo fuera por la lucha de los dos.

Y lo de Blanca fue tremendo porque ademas aquel dia quedd primera en la primera manga del
gigante, narraban desde la cabina de comentarista Matias Prats y Paco Fernandez Ochoa. Paco
estaba exultante por ver como su hermana iba a ganar una medalla, y estaba tan contento entre
manga y manga... Yo veia a Blanca, la seguia y veia la concentracion y ya hay momentos que la

dejas.

Estdbamos muy contentos porque Blanca podia ganar. Yo estaba abajo con el micréfono porque
iba a hacerle la primera entrevista y viene directa. Estaba yo con algunos comparieros de la prensa
espafola. La tipa hace un speech intentando tragarse el llanto, dice bueno soy afortunada por
hacer lo que quiero... se pone a llorar y se me abraza. En aquel momento recuerdo que pense,
ahora qué se hace. No voy a preguntarle ahora, donde empieza el terreno personal o donde acaba
el profesional porque esa secuencia me la enviaron cuando fallecio Blanca y es verdad que se
abraz6 a mi, llevaba dias conmigo. Y se puso a llorar y pufff, a mi me rompi6 el corazdon porque
entendi perfectamente lo que supone perder para un deportista de élite. Esas cosas me ensefiaron
mas deporte todavia. Era algo que no tiene que ver con la técnica. Es una parte importantisima de

los deportistas, la decepcion.
Luego llegb Seul 88'....

La bomba lironda, porque cada vez los Juegos de verano eran mas grandes, y ya desde TVE
llevabamos unas 200 personas, éramos la bomba, un despliegue extraordinario y ademas Corea

se habia entregado hasta puntos culturales muy importantes porque en Corea antes si tu te
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sentabas en la mesa, a la mujer era a la que servian la ultima, no le dejaban usar una tarjeta de
crédito, cosas de éstas ocurrian y Corea se modernizo y lo ensefi¢ al mundo a través de los Juegos
de Seul del 88'. Esto hablando de como imprime caracter una ciudad y aquello fue una cosa
monumental, los hoteles, los estadios, todo era monumental, espectacular, muy bien organizado y
los Juegos en si. Alli ni maleta de archivo porque ya afortunadamente empezamos a tener mas
medios tecnoldgicos. Habia alguna novedad que te permitia no tener que llevar tanto, pero esos
Juegos fueron muy grandes. Ademas, a Matias y a mi nos tocaba hacer el resumen de la noche,
que con la diferencia horaria de unas nueve horas empezabamos a las 5 de la mafiana, era una
locura, yo ya no sabia cuando era de dia y de noche, era un desastre. La diferencia horaria la
verdad que fue heavy. Pero fueron unos Juegos en los que estuve haciendo un poco de gimnasia
también, maravilloso, y ya dejé de ver muchas cosas porque cuando haces plato te pierdes todo lo
demas, no puedes. Yo luché mucho por hacer gimnasia, por hacer algo, pero vi muy poco. Es
verdad que Matias y yo haciamos ceremonias, las hicimos desde Sarajevo y la verdad que
fueron...Ademas, el COIl era muy importante, era todo muy...fue la época dorada del COI, de
Samaranch. Ademas, Samaranch como tenia mucho interés en que Espanfa tuviera unos Juegos,

TVE acompariaba ese deseo.
Y lleg6 Albertville 92'...

Nosotros era ya nuestro ano, es decir que todo los que hiciéramos era nuestro ensayo general. Era
el afio 1992, fueron unos Juegos mas reducidos que los de Calgary, la medalla de bronce de
Blanca, ya estabamos en la onda y periodisticamente todo era mas facil. Los recuerdo mas faciles
y pienso en Sarajevo. Mucho mas voluminosos, pero era todo mas asequible, la informacion nos
llegaba mas asequible. Estas al lado de casa, vamos que nosotros ibamos en coche si queriamos.

Los recuerdo como mas amables. Nuestra redaccion pequeiiita. ..
¢ Coémo recuerdas la proclamacién de Barcelona y esos Juegos?

Es algo... Realmente yo estuve en el 17 de octubre de 1986 haciendo la transmision con Marti
Perearnau, otro de los grandes periodistas olimpicos, para Catalufia de la proclamacion.
Estdbamos en una sala super cutre y Matias lo hacia para toda Espafia, nosotros para Catalufa.
No habia nada cierto, Paris-Barcelona, Paris-Barcelona, Paris-Barcelona. Lo vivias realmente como
una loteria en la que tu tenias boleto. No lo teniamos nada claro y me acordaré siempre que yo no
habia visto nada, sabiamos que en la Plaza de Catalufia se habia instalado una pantalla gigante,

nos dijeron que estaba lleno de gente escuchando y me acordaré siempre cuando Marti y yo
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gritamos jBarcelona! El ruido que nos llego por los cascos de aquella ciudad es de las cosas mas

bonitas que me han pasado en la vida.

Nosotros no veiamos nada, era como una retransmision de radio, pero en tv, no veiamos Barcelona,
veiamos a Samaranch, al Comité Olimpico, pero no veiamos la sefial que se estaba produciendo.
Sabiamos que habia gente, pero el rugido de la ciudad de aquella plaza cuando Samaranch dijo
Barcelona y nosotros gritamos Barcelona... Era el principio de algo, que no podia salir mal. Habia
que ser muy torpe para que saliera mal. El estruendo que escuchamos fue acojonante y ademas
todo lo que ocurre desde ese momento fue muy glorioso porque volvimos todos los periodistas
junto con el Comité Organizador, que fletd un avion para todos para volver a Barcelona porque
habia una fiesta en Montjuic, ibamos todos. Recuerdo que iba en la parte de atras con los de TVE
y me vino una azafata para decirme si podia ir para decir en catalan unas palabras, por favor el
suefio de mi vida. Y entonces yo cogi el micro detras del avion, e iba traduciendo lo que me habian
escrito y de repente todas las cabezas giradas. Y ya cuando llegamos la fiesta, aquella Barcelona
llena de gente por todas las calles, los coches todo el mundo tenia buen rollo. Yo no dormiy al dia
siguiente teniamos Estadio 2, esto era un viernes cuando volvamos por la noche y al dia siguiente
hicimos el especial Estadio 2. En el platé estabamos Martiy yo en Barcelona y en Madrid teniamos
a Felipe Gonzalez y a Pascual Maragall, que es cuando Felipe le llamo "gotamalaya" al alcalde. Yo
me acuerdo perfectamente de aquel programa que fue soberbio, todo improvisado, nadie habia

pegado ojo, fantastico.

A mi me toco vivir Barcelona de una manera mucho mas, en doble vertiente, porque me llamé
Manuel Huerga y Pepo Sol y me llevaron comer, yo no sabia quiénes eran porque ellos tenian que
hacer una propuesta de ceremonia y querian tener a alguien en las reuniones que hubiera hecho
las ceremonias olimpicas, yo habia narrado 5 hasta entonces para saber los protocolos, los
tempos... y me acordaré toda mi vida en una reunion en lo alto del Tibidabo en Ovidio, estaban
todos los creativos, la Fura dels Baus, todo el mundo, gente muy brillante, se hizo una especie de
brainstorming para soltar ideas y recordaré siempre que alguien dijo y si convertimos el estadio en

Mar Mediterraneo y yo penseé se les ha ido la olla y efectivamente ese fue lo que hizo la Fura.

Dirigi un programa que se llamaba Barcelona Olimpica y seguia cada semana los preparativos.
Ademas, el Comité Organizador me pidio algunas cosas, porque Margarita Riviere habia escrito el
libro guia para los comentarios de las televisiones y medios extranjeros en las ceremonias, me pidié
hacer una lectura con ella y yo decia joder, pues para ver si se entendia, si servia a los periodistas.

Yo habia vivido de cerca muchos detalles de la ceremonia y cuando me senté en el puesto de
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comentarista es que no necesitaba ningun papel, lo habia mamado y por eso decidi callarme.
Matias y yo nos preparamos muy mucho el desfile y durante un afio, que a mi me paso6 el Comité
Organizador un casete con toda la musica de los Juegos, toda. Yo no sabia ni donde iba, no le
ponia imagenes a eso, pero la llevé en mi coche durante un afio. Yo vivia a 53 kildmetros de la
television, para ir y volver, y la iba escuchando todo el camino y esa musica me la aprendi, me la

sé de memoria. Lo vivi de una manera tan desde dentro.
¢ Estuviste en el ensayo general?

Si con Matias, yo le iba contando cosas, que si la flecha, que si yo que sé, pero nos la sabiamos,
pero llega el dia de los Juegos y de repente es como si se hiciera la luz en la ciudad, era una cosa,
la gente estaba contenta. Hace mucho tiempo que no veo una ciudad contenta, en ningun sitio,

estaba todo el mundo contento y cuando acabo todavia mas.
Se respiraba en el ambiente...

No existia otra cosa, seguramente si hubiese existido Twitter estariamos contando otra cosa, pero
queda una sensacion general de buen rollismo, Matias y yo acababamos a la 1 de la mafiana, nos
tomabamos una tortilla abajo e ibas caminando por las calles y no estaban vacias. Si encima eras
una de las personas que estabas para contar pues es que la calle era como si estuviera llena de

amigos, Bon dia, ;qué tal? te decian.

Es verdad que los Juegos de mi ciudad son los que menos he visto, porque nos encerrabamos en
el IBC a mirary a tragar pantallas porque cuando nosotros empezabamos el programa de la noche,
el magazine, nosotros no teniamos guién. Se abria la puerta y entraba alguien con una medalla y
le entrevistabas y te ponian unas imagenes y las comentabas. Tu tenias dorsales, te alimentabas

viendo deporte todo el dia.

Es verdad que fueron mis tres primeros Juegos digitales, TVE hizo una inversion alli, hizo el salto y
a partir de esos Juegos fuimos binarios, el digital, el 1 y el 0, las unidades moviles, estamos
orgullosisimos de nuestro control central, los medios técnicos eran la bomba, las mejores camaras.
Luego tuve mi primer ordenador. José Alberto Jaén es un ingeniero acojonante que es el tio que
ha hecho toda la informacién en Wimbledon, en el golf, es un ingeniero informatico de primer nivel,
nos hizo unos cursos de informatica con pantallas tactiles, ademas hicimos un master de

informatica, todo era nuevo.
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En todos los Juegos he aprendido algo nuevo. Tu te pasas 4 afios estudiando, sabiendo que el afio
siguiente son los Juegos y empiezas a acumular, a apuntar, a ver, a hablar, a ir a un entrenamiento,
a seqguir a alguien y lo vas haciendo tu archivo. Cuando llegan los Juegos es el examen, te lo tienes
que saber. Sobre todo, si vas a hacer la narracion de algo, pero en mi caso se trataba de tener el

mayor conocimiento posible de un abanico grande de deportes.

Matias y yo estdbamos a todo, nos decian ahora os vamos a poner lanzamiento de martillo que
acaba de pasar y el resumen... ademas de retransmisiones haciamos resumenes. Y alli nos
pasaban los dorsales, sabiamos cuatro cosas y me acordaré siempre que estabamos exhaustos y
entrevistdbamos al Ministro de Educacion, Cultura y Deporte, Alfredo Pérez Rubalcaba (fue el dia
que pronosticd 22 medallas y las clavd). Nos dijeron, ahora un resumen de atletismo y como
sabiamos que habia sido atleta, le dijimos, ministro ¢a usted no le haria ilusion comentarlo en
directo? y lo hizo él, sabia mas que nosotros. Era muy grande. Pero esos Juegos fueron un
aprendizaje, super exigentes porque no éramos s6lo nosotros que nos habiamos preparado. Todo
el pais estaba preparado para ver unos Juegos de calidad y tendriamos cientos de errores seguro,
pero se imponia el entusiasmo. Aprendes en platd, muchisimo, mira que he hecho toda mi vida
directo, pero es que a lo mejor se abria la puerta y llegaban 10 tias que eran las del hockey y en
aquel momento conocias a 4 y tenias tu resorte, a ver presentaos con vuestro puesto les decias.
Dabas resorte para disimular. No me los sabia, pero aprendimos muchisimo y lo disfrutamos

muchisimo.

Yo creo que el trabajo gordo de apuntar, de escribir empieza seis meses antes, hablo por mi, los
que son especialistas siempre van siguiendo. Yo echaba mano de los especialistas, dime a quién
escribo, cudles son sus caracteristicas, porque yo a ellos igual no los podia oir, no podia con tres
transmisiones a la vez, y ellos nos ayudabamos mucho. Y ya Internet estaba en nuestras vidas de

alguna manera. Ya seis meses antes empezaba a comprarme libretas, venga libretas.

Los Juegos de Barcelona teniamos eso a nuestro favor, pulsabas Karl Lois y me salia todo, ya
fueron unos Juegos sin libreta. La primera vez que no llevaba mis maletas y ademas todos hicimos
acopio de material, la television también nos daba o la organizacion te daban muy buena

informacion.

Son sensaciones diferentes entre los primeros a los que vas y los de tu ciudad, scon cuél te

quedarias?

Con los de mi ciudad, porque aqui hay doble carga de café en lo personal y lo profesional. Yo los

primeros de Sarajevo fui muy ilusionada porque era un gran acontecimiento, pero habia hecho
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también de medio becaria en el Mundial de Espafa de futbol, ya sabia lo que era el lio, era muy
especializado. Pero fue una cosa muy bonita, enorme recuerdo, los situo en una cosa polideportiva
porque, aungue sea pasas del esqui a los saltos...me situd y te ayuda a organizarte, que es lo mas

dificil en unos Juegos, es muy complicado porque siempre te pierdes algo
Hay que tener una gran capacidad de adaptacién a lo que te venga...

Por supuesto porque 0 no esperas nada de los saltos de esqui y ademas estas centrando en Blanca
y Paco, pero de repente hay un espanol en saltos de esqui que cuidado que puede tener diploma,
pues tienes que ir también o entrevistarle y no éramos muchos. Tomar decisiones desde el punto
de vista de organizacion, que no era mi caso. Bueno en Sarajevo y los de invierno lo haciamos
entre todos, nos repartiamos. Cuando hemos ido a eventos mas grandes siempre hay un jefe de
deportes y entre todos. Pero acaparar €so y no perderte nada, sobre todo tu mismo no perderte
referencias porque tu puedes estar comentando el patinaje de hielo y entonces tienes que si resulta
que ha salido un japo que es la leche, y tiene posibilidad de medalla, tienes que saber tambien hay
uno en saltos, en luge y el Bobsleigh. Tienes que tener los Juegos en la cabeza. Es un trabajo de

concentracion muy importante.
Y si te dijeran de ir a Tokio, saceptarias?

Depende, me ofrecieron ir a Pekin y yo en aquel momento... Yo estaba acostumbrada a los Juegos
de una manera, con TVE que tenia toda la experiencia en hacer este tipo de cosas. Con TVE tu
vas, primero ya existe una forma de actuar, todo el mundo se lo sabe, estan repartidas las cosas y
no tienes que pelearte en entrar en esgrima. Realmente TVE es una delegacion, era como si fuera
otra delegacion, pero de periodistas. Siempre ir a unos Juegos si, la pregunta es ; PARA QUE? ;en
que puedo ayudar? ;qué se necesita? ir con una mision especifica siempre, si te dicen necesitamos

que vayas para esto, pero para improvisar no porque entonces se sufre mucho.
Pero improvisas siempre en unos Juegos..

No, pero eso es otra cosa. Una cosa es, y yo soy la primera que he improvisado y he aplicado
capacidad de reaccion, en mi cometido. Pero si té vas a unos Juegos y dices ostras mafiana quiero
ir ala doma o al estadio olimpico y no estas acreditado... eso es muy importante, el tener claro cual
es tu mision. Porque las distancias no son cortas, si hay una atleta que esta despachando y tu estas
a 300 km en otra sede y mafiana la quieres ver y quieres ir entrar y no puedes.... Entonces si no
vas con la produccion hecha, si no tienes carta blanca para ir a los sitios no. Yo lo veo siempre

desde el punto de vista organizativo, nosotros en TVE ibamos, llevdbamos esta acreditacion y si te
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decian ahora a la halterofilia, y te dan el pase y tal si, pero si eso te lo tienes que organizar tu es un
lio. Yo a unos JJ siempre con un equipo y sabiendo para qué vamos todos, luego ya cambiaremos
los carteles. No es facil ni desplazarte ni entrar a los sitios, salvo que tengas la mejor de las
acreditaciones, que no siempre se tiene. A Tokio encantada, aunque no me gusta la comida

japonesa.
¢Coémo crees que influye el aplazamiento de los Juegos un afio?

Hablaba con Saul Cravioto el otro dia. A la mayoria de los atletas les ha afadido mayor motivacion,
porgue nos pasaria a cualquiera de nosotros. A otros les va a perjudicar, saben que van en peores
condiciones. Atletas que ya tenian la fecha de retirada, a éstos les va a perjudicar y a lo mejor les
afiade mas presion. Pero a mi me parece lo correcto lo que han hecho y ya veremos como se
hacen, se esta empezando a hablar de Juegos sin publico, no creo que llegue el caso, pero hay

que tenerlo previsto todo.

Yo creo que a los atletas en su gran mayoria lo que les afiade es una carga de motivacion en todos
los ordenes, no solo deportiva, también personal. Se van a mirar de otra manera, todos se van a

encontrar un afio mas tarde de lo que esperaban. A algunos les va perjudicar claramente.
&Y alos medios? Tendran mas tiempo para preparar...

Si, casi que se resetea, es decir, si los Juegos fueron dentro de dos meses como deberian, el
mundo de los favoritos estaba bastante decidido y eso que muchos preolimpicos se han quedado
por disputar, pero ahora se resetea y es como empezar de nuevo. Tengo la sensacion de que todo
lo que intuiamos para este verano pues igual va a cambiar y ahora hay que seguir a los atletas a
partir de ahora, pero cuidado con una cosa, jcuando se va a competir internacionalmente? sin
cuarentenas, porque los atletas vuelven a entrenar, podran volver a competir en Espafna en

septiembre, pero ¢podran competir en octubre internacionalmente si hay un rebrote?
Ahora hay que ir al dia, no puedes hacer planes...

Realmente el problema esta en la competicion internacional, en que los veamos medirse los
favoritos. Las Federaciones lo estan planeando, organizo una Copa del Mundo de Triatlon en
Lanzarote y qué pasa que los que vienen aqui tienen que estar 14 dias en cuarentena o0 cOmo es
esto, si es que no lo saben. Al final tiraran, cuando esto esté mas o menos estabilizado, intuyo por
derecho, pero podriamos tener sustos que vuelva a retraer la competicion internacional. Creo que
es lo que esté en juego. En Espana, si tu lo tienes controlado pues bueno, o en ltalia, los alemanes,

pero vamos alli a competir y qué pasa entonces. O vamos a China a competir y qué pasa entonces.
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Esta todo por ver. Yo creo que se resta mucho. Los que son grande seguiran siendo grandes. Pero
tu imaginate, por ejemplo, los 100 metros lisos, habria 3 tios y 3 tias que hasta el mes de marzo
han estado poniendo su cuerpo al limite, ahora se han tirado dos meses parados y ahora tienen

que volver. Si habian arafiado 2 centésimas al trono, ¢,ahora lo van a poder recuperar?
Tendran que condensar en un ano lo que tenian planeado en 2.

Yo creo que van a ser mucho mas atractivos porque la capacidad de sorpresa puede ser
mayuscula, es decir, habra gente que lleguen a su punto de madurez fisica que igual en este verano
les hubiese faltado un poquito, pues puedes tenerlo el afio que viene. Y aun no se habla mucho de

ello.

Creo que van a ser muy atractivos por lo inciertos. Estoy segura que si los estadios van a estar a
un tercio...la tv echaréa el resto para que eso sea la bomba, estoy segura. Y, ademas, que los
japoneses los tenian perfectos. Los Juegos, desde el punto de vista del espectador, van a ser super
atractivos, si no hay gente en los estadios es igual tendremos mejor primer plano de los deportistas,
habra mas backstage y ellos estaran a favor de que eso sea asi. Los atletas siempre suman y sobre
todo en unos Juegos que saben que es una de sus ocasiones especiales de su vida. Los del afio
que viene, sean cuando sean seran magnificos, y seran especiales y seran inciertos vy
descubriremos cosas, fijate que igual esto redibuja unos Juegos con mas material deportivo del

que sospechabamos. No lo sé. Lo bueno es que la certeza esta sobrevalorada.

Hace muchos afios, en el 64' en la salida de la prueba de los 100 metros el locutor de la BBC,
después de presentar uno a uno. Estaban todos en un pufio en el tiempo, los 8. Cualquiera de ellos
puede ganar, me atrevo a asegurar que un factor fundamental sera lo que hayan desayunado,
como diciendo estas tan estrechamente en el tiempo que no se sabe. Pues el afio que viene,
ademas de lo que hayan desayunado y del material a lo mejor tiene mucho que ver lo que ha

ocurrido el ultimo afio en su vida.
¢ COmo es el ambiente entre los periodistas?

Cuando nosotros fuimos a Los Angeles, me acuerdo que como vas una semana antes para
organizarte, aclimatarte, los horarios... una de las cosas que hicimos, nos llevaron a Disneylandia,
el segundo dia, yo no haba estado en mi vida y es realmente muy espectacular. Pero el primer dia
que entré en el IBC con actividad mundial para mi me impresioné mas que Disneylandia. Es decir,
ver a gente de todo el mundo, hablas con todo el mundo, te pones en la cola con el de la CNN y

con el chino, y hablas con ellos. Eso a mi me impresiond muchisimo mas.
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El tio de salto de pértiga ruso tiene opciones de batir el récord del mundo, con los huevos revueltos
te vas donde estan los periodistas y le dices habladme de tal y ellos te cuentan cosas y ellos te

preguntan por Guardiola, Kiko... y es un intercambio de informacion delicioso.

Tu de repente tienes el mapamundi a tu alcance. En el IBC, Usain Bolt ha batido el récord del
mundo de los 100 y donde esta la tv jamaicana, allien el 23, te vas donde los periodistas jamaicanos

y haces intercambio, truques de cosas y te cuentan y le cuentas. Es fantastico.
Y todos hablando de una cosa que te apasiona...

Claro. Es como un concierto en el que estan todos los idolos. Y gente que descubres, es realmente
muy bonito, todo el mundo esta a tu alcance y hablas con naturalidad con todo el mundo de lo

mismo.
&Y cuando volvéis de cubrir unos Juegos, cémo es la rutina?

Exprimes lo que con la falta de tiempo no hiciste. Te vas a buscar los personajes, sigues viviendo
los Juegos hasta que entran otras competiciones y te llega un Europeo, un Mundial y ya llevas en

la mochila la referencia y de alguna manera los sigues saboreando hasta un afo y medio después.

Cada deporte tiene su dosis de emocion que puede hacer que te olvides de eso, es como volver

de vacaciones. Un poco de postparto si que hay. Y las ciudades lo notan.

Entrevista a Carmen Juncal (COE)

Madrid
Juegos de Pekin 2008, Londres 2012 y Rio 2016
Actual: Ha sido redactora Dto. Comunicacion del Comité Olimpico Espafiol

En su caso, ¢como fue ese momento en el que le dicen que va a cubrir sus primeros Juegos? Si
estoy en lo cierto, estaba sin trabajo y la llama José Maria Belldén (por entonces Director de

Comunicacién del COE).

Después de haber estado desde el arilo 2000 en medios de comunicacion, me llega la oportunidad
a través del que era mi director de comunicacion, José Maria Bellén, y fruto de la casualidad, en el

COE hay una gala anual en diciembre y me invita, tenia interés en que la cubriese de alguna manera

UPF Barcelona School of Management 95



El olimpo de los periodistas

y estuvimos charlando un poco, y me dijo que necesita un perfil tan versatil como el mio con la

condicion de ir a JJ asi que para mi fue ganar la loteria y hasta hoy.
¢Cuales son las funciones del Dto. de Comunicacién del COE en relacién a unos JJOO?

Como gabinete de comunicacion, hay una labor de comunicacion interna y externa. Nosotros
gestionamos todo el area de eventos deportivos, tanto JJOO como medianos y pequenos,

festivales deportivos de la Juventud, Juegos Mediterraneos.

Si nos centramos en JJOO, el proceso va 3-4 afios antes, 0 que es pre-olimpiada estamos
trabajando por y para los Juegos. En el tema de las acreditaciones, que es super importante,
porque nosotros acreditamos a la prensa escrita y medios online esparioles, los que van a JJ
dependen de nosotros. Y una cosa es la comunicacion que haya cuando no hay JJ, que se basa
mas 0 menos en los grandes eventos que tenemos dentro del COE, centrados en el area de
formacion y de difusion de todos los éxitos del deporte espariol, que son muchisimos y otra cosa
es cuando estamos en JJ. Aparte de acreditar a todos los periodistas, nosotros hacemos un poco
como de Agencia y Comunicacion espariola también. Imposible compararse con Agencias como
EFE o Europa Press. Ofrecemos informacion tanto grafica como texto al resto de medios espanoles
para que puedan tener una gran cobertura, y que tengan informaciéon porque no pueden ir a JJ,

por presupuestos o porque en ese momento no pueden.
¢Hay limitaciones para acreditar? ;De qué depende? ;A qué te da derecho la acreditacién?

El COl reparte una cuota de periodistas acorde a los JJ cubiertos anteriormente. Si tu tienes 500
periodistas tuyos, para los siguientes te ofrecen una cuota mas o menos parecida, todo depende
de la cercania del continente donde se celebren los JJ. Los de Londres tuvimos un acceso mayor,
aunque nos peleamos mucho con el COI porgue obviamente no pueden acreditar a todo el mundo,
tienen un cupo. Por cercania de continente nos ofrecieron unas cuantas mas. En Rio tuvimos que

luchar por mantener esa cuota a pesar de ser otro continente.

Ademas de esa acreditacion para entrar al pais. Para acceder a los recintos son acreditaciones

distintas

La acreditacion sirve como VISADO y con esta los periodistas pueden cubrir todos los eventos
deportivos, salvo los de alta demanda que van por una especie de ticketing. También tienen acceso
a todo el tema de transportes, de forma gratuita, para desplazarse en los autobuses que van de

una sede a otra.

96 UPF Barcelona School of Management



El olimpo de los periodistas

Y para concertar entrevistas en la Villa Olimpica, en la Villa de los Periodistas.

Anteriormente los periodistas podian acceder a la Villa Olimpica. Los deportistas obviamente tienen
que centrarse en su rendimiento, su concentracion, en sus sensaciones con los diferentes aparatos
que utilicen para sus competiciones. Se dispone de una zona internacional, donde va todo el
mundo, previa cita previa de 24h por supuesto, para mantener un cierto control de quien va por
temas de seguridad, es brutal en JJ. En esta zona si que los periodistas pueden concertar

entrevistas con los deportistas en su periodo de descanso.

El periodista se pone en contacto con nosotros y gestionamos el pase con la Villa. Tenemos
grandes areas dentro del COE, uno es el Centro de Prensa (Media Press Center), otro es la Villa
Olimpica, otro es la Casa de Esparia y otros son los eventos deportivos. En el Dto. de Comunicacion
tenemos un acceso muy directo con la Villa Olimpica para solicitar este permiso para comunicar
con el entrenador, la federacion o el deportista de turno, que tengan entrevista y en el periodo de
24h conseguir un pase para esa entrevista. Después normalmente el que gana medalla o que no,
nosotros 1o que haciamos anteriormente es contactar con el deportista y enseguida llevarlo al
centro de prensa, porque hay muchos medios que no tienen acceso a ese periodista por no tener
derechos. Los derechos ahora mismo no los tiene TVE, seria una tv sin derechos, pero nosotros

por supuesto que vamos a facilitar el acceso de TVE a que haga una entrevista a un deportista.

Nosotros basicamente tenemos una labor por y para el deportista y por y para el medio de
comunicacion, somos como el nexo de unidon entre ellos para que unos puedan desarrollar su
funcion y el deportista por supuesto, ademas de dar a conocer su éxitos, fracasos o sus inquietudes
0 sus sensaciones, tenga la oportunidad, sobre todo para las Federaciones que durante todos los
anos no tienen esa cobertura mediatica tan grande, como son el futbol o el baloncesto. Obviamente

los JJOO son el escaparate mundial del deporte y ahi es donde se pueden dar a conocer.
Durante los 4 afios trabajan en contenidos, una vez llegéis alli ;cémo es un dia de competicién?

Nosotros éramos 3 en el Dto. de Comunicacion, director, redactora y fotografo y el equipo lo
ampliamos hasta 9 personas porgue se necesitan para la Villa Olimpica para ese contacto que te
comentaban. Los calendarios se solapan y no puedes estar en un estadio y a la vez en otro. Una
persona en redes sociales también, porque es una cobertura inmediata y una persona que haga
todo el tema de resumen de lo ocurrido durante el dia, mas estar en constante contacto con el
COOQ para ver el tema del ticketing y solicitarlo para nuestros deportistas, asi que se centra también
en la cobertura mediatica y en la organizacion del evento deportivo a pequefia escala, dentro de lo

que puede ser un COE.
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Alli no paréis....

Nosotros tenemos el calendario de los deportistas espafioles, nos centramos en ellos y frente a ese
calendario afrontamos el dia. Te levantas a las 5 o0 6 de la mafiana, vas al centro de prensa, te
divides en ir a unos eventos u otros y hasta que no acabe el ultimo competidor de ese dia no cesa
el trabajo, incluso un poco mas porque hay que hacer todo el resumen, organizar el archivo
fotografico. En JJ puedes dormir una media de 5 horas, duermes muy poco, pero merece la pena
el esfuerzo porque es brillante ver como los deportistas gestionan todo eso, se esfuerzan, el ver los
éxitos y los fracasos también. Es importante estar con el deportista porque a lo largo de los afios
los vas conociendo y hay un momento culmen que sube el ritmo de competicion y luego va bajando
hasta que se apaga la llama, y ahi es una sensacion como de que se han acabado los JJ y te entra
una sensacion de tristeza y a la vez alegria porque preparas de nuevo la Olimpiada. Son mezcla de
sentimientos muy fuertes, que se viven muy intensamente y puedo decirte que es el mayor evento

deportivo del mundo, sin comparacion con un mundial de futbol. No tiene comparacion.
Os reencontraréis con comparieros que no veis en afos...

Efectivamente. Hay muchos contactos internacionales que los ves de Juegos en Juegos, cada 4
anos y te alegra. Haces un seguimiento de lo que van haciendo durante el afo tanto reporteros
graficos como reporteros de texto, de los cuales te vas nutriendo de esas noticias. El verlos, el
poner cara, €s como reencontrarte con tu familia. Al finy al cabo, son muchas horas, aunque somos

muchos, en este gremio nos conocemos todos y es muy bonito.

Eso es para siempre. Por ejemplo, te cuento una anécdota que ademas ahora con el Covid va muy
de moda. En los JJ de Pekin yo era una principiante en tema de JJ y obviamente intentas absorber,
aprender, querer estar a la altura porque ahi va la excelencia tanto medios de comunicacion como
todo el personal que acude, son los mejores en su campo. Son mis primeros JJ y quiero aprender,
y estar a la altura. La 22 semana de competicion me entr6 un virus extraio que me afect6 a nivel
cardiorespiratorio que me dejé KO, me dej6 fuera de la competicion 5 6 6 dias y yo lo unico que
queria era ponerme buena para seguir. Recuerdo a Carmen Menéndez que me veia con el uniforme
de Espafia y me decia ven aqui que te doy unas puntadas mi nifia y continuamos. Cuando regresas
al frente de batalla todo el mundo venga va, el dia a dia se impone. Son pequefas anécdotas que

te van quedando.
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Una vez terminan las dos semanas, ¢cémo es volver a la rutina?

Volvemos antes. En el COE se preparan las misiones para ir unos dias antes porque hay que
organizar. No te creas que tu llegas y te sientas en la silla. Te dejan las sillas fuera y tu ya ordenas
la oficina que habias alquilado en el Centro de Prensa. En ese impase de no hay competicion, no
hay nada informativamente deportivo. Nosotros si que generamos, el que era mi presidente,
Alejandro Blanco, genera mucha informacion o también hay momentos clave como el izado de
bandera en una Villa Olimpica, que es como Espafia ha llegado a ese pais y empieza a competir.
En ese impar de mover toda la oficina los periodistas ya van llegando y te vas encontrando por los
pasillos y los encuentros son super emotivos. Ademas, que te alegras. Es una camaraderia, yo lo
hago por ti, yo lo hago por ti, ademas sin nada a cambio. El ritmo de Juegos es asi, es ver la belleza

de la persona.
No hay esa rivalidad que existen en el dia a dia...

Ademas, las banderas politicas se tiran abajo, el deporte une a todos los medios de comunicacion
igual y cuando gana un vasco, un catalan, un sevillano.... es que me da igual, van todos en el mismo

saco y es precioso.
¢Qué te ha tocado cubrir?

De todo, y de los deportes que no controlas te los tienes que estudiar. En el dia a dia puede variar.
Igual tu tienes un contacto mas estrecho con un deportista, que te apetece mas cubrirlo porque
has visto crecerlo. Obviamente nuestro director tenia muy claro, dejarnos hacer un poco lo que
nosotros nos prestaba, porque sabia que nos poniamos por el resto. Pero hay deportes que no
sabes nada y hay que estar preparado, hay que hacer los deberes, hay que ver el sistema de
clasificacion, como se clasifican alli. Y hay algunos que son bastante complicados, obviamente los
deportes de equipos tienen sus cuadros, pero los deportes individuales, el tema de pesos, que van
cambiando. Es muy bonito. Si te gusta el deporte.... Siempre hay algo que se te puede encasillar,

pero poderlos cubrir...siempre se aprende.

Teniamos muy en cuenta la formacion de los deportistas, porque cuando se acababan las carreras
hay muchos que no tenian estudios, habia casos bastantes dramaticos y una de las muy buenas
costumbres que teniamos en el COE era intentar ponerles en contacto con empresas, convenios,
para dependiendo de su perfil se pudieran colocar o ayudarles a estudiar. Hubo una persona que
durante mucho tiempo estuvo en el equipo de prensa, cuando lo ampliabamos, Alfredo Gdmez,

que fue el que cred la Oficina de Atencion al Deportista. Lo puso en marcha por indicacion del
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Presidente y esa Oficina tiene una base de datos brutal de deportistas que estan recibiendo

constantemente ofertas de trabajo, cursos de formacion, para que ellos mismos se desarrollen.

El ser deportista es un trabajo 24 horas y hay gente muy preparada en un sitio u otro. Ahora le
gente esta mucho mas concienciada, toman mucha mas conciencia de que tienen que tener una
salida el dia de mafiana. Hay otros que no, que seguimos en las mismas, pero bueno ahi estara el

COE para ayudarle. Es una gran labor la que se hace.

Dadas las circunstancias del aplazamiento de Tokio 2020, ;cémo influye esto a los que estan al

frente de la comunicacion, en este caso de un departamento tan importante como el del COE?

En todo. Yo estoy muy preocupada porque hay muchos periodistas que se pagan de su propio
bolsillo el billete de avién, incluso el alojamiento. Como tu lo reservas con tantisimo tiempo y se ven
frustrados tus suefios ahi pretendemos echar una mano. EI Comité Organizador ha paralizado todo
y ahora se estan poniendo en marcha. Obviamente los criterios de seleccién han cambiado. Lo que
ahora era un preolimpico, debido a los tiempos es muy dificil encuadrar el calendario otra vez, a la
mejor una Copa del Mundo se convierte en un preolimpico, eso lo tienen que decidir. Hasta el
momento que me despidieron habia 11 federaciones internacionales que todavia no habian
decidido ese criterio de preparacion porque lo tenian ahora mismo, hay que buscar fechas y
esperar como va avanzando la pandemia o si hay alguna vacuna para frenarla. Es muy dificil y yo
lo entiendo. Todo estdbamos un poco a la expectativa de a ver que pasa, pero claro hay que frenar
un poco también, en ese sentido de informar de forma adecuada, cuando se tengan todos los
criterios de seleccion se publica y se emite. No se puede ir lanzando informacion a bola pluma
porque se me haya pasado por la cabeza. Estamos jugando con muchas profesiones, con
muchisimos suefnos de los deportistas y esa preparacion del aplazamiento supone a algunos
deportistas les ha beneficiado porque estaban lesionados, me acuerdo de Beatriz Ferrer-Salat, que
es una olimpica de toda la vida y mejor persona y mira ese aplazamiento le va a servir realmente
prepararse a fondo, recuperarse de sus lesiones y llegar al 100%. Hay otros, que son la minoria,
que por ejemplo se iban a retirar tras los JJ, Incluso hay gente que se iba a retirar y estar pensando
en una retirada ya, pero ese es les sentimiento, de retirarte en unos JJ o no, para ellos es muy dificil
el decir adios a la competicion es una decision para vivirla y sobre todo nosotros lo que haciamos
era estar con ellos y ser un poco el punto de apoyo con el CSD, con el equipo de psicologos y
médicos que tienen, también es muy bueno. Ellos tienen un programa de ayuda al deportista

crucial. Te recomiendo que hables también con el Consejo, es méas mi director ahora esta dentro
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del equipo de Consejo de Prensa y podria darte una vision desde el punto de vista organizativo.

Esta persona es José Maria Bellon.

Ademas, es un dinosaurio de la profesion. Lleva toda la vida en medios de comunicacion. Es una
persona de la que tienes que aprender todos los dias. Te animo a que contactes con él. Seria muy
bueno para tu estudio, desde el punto de vista organizativo. Eramos 3, tanto el fotografo como yo

misma éramos su mano derecha.
Me sorprende que fuerais tan pocos. Tenia una idea equivocada del COE...

Mira, estas en el Centro de Prensa y ves los Comités Olimpicos como EEUU, Canada, Australia,
Japodn que son mis preferidos, sus equipos de comunicacion son redacciones puras, una cantidad
de gente, de ademas todos los campos, todos los ambitos en la comunicacion y marketing unidos.
Todos trabajando por un equipo. A mi me maravillaba, me daba envidia de la mala porque mi equipo
al que yo pertenezco que éramos 3 y después ampliamos hasta 9 personas. Ellos son mi familia
porque hemos trabajado codo con codo. Yo era la Unica mujer y a mi me han trabajado como una
igual, me han aupado, me han ayudado, al igual que yo lo he hecho en el sentido de somos
companeros y al final es que es tu familia durante una temporada tan grande de 4 semanas, que

eso te lo llevas para toda la vida.
Cuando ya repites, ¢vas con la misma ilusién?

También. Cada Juegos es distinto. Todo lo que haya aprendido te sirve de experiencia, pero es
muy distinto. Hay cosas que son H | J, pero toda la logistica se convierte en otra cosa y todo lo que
planeabas se puede dar la vuelta completamente. Ahi esta tu capacidad de reaccion y de querer

hacer las cosas bien y de hacerlas.

La direccion de un Departamento como ese, la figura de José Maria Bellon, era impagable porque
hay un momento que dices me vuelvo loco, pero en seguida se aclaraba, nos llamaba haciamos

una reunion de 5', nos explicaba la situacion y adelante.

Los Juegos de Pekin fueron los primeros, ilusionante el pais, invirtieron mucho dinero, las
ceremonias fueron espectaculares, los deportistas fueron brillantes. Los JJ de Londres era aqui
cercano, he viajado muchisimo a Londres, pero no tenia nada que ver con los JJ con ese Londres
gue tu conoces. Eran como mas cercanos pero lejanos, el sistema de seguridad, toda la polémica
que hubo con Bosco, al final les hicimos crecer en ventas porque encantd. Rio fue otra cosa, no
preocupados por el Zica sino por la seguridad. Hubo varios conatos, agujeros de seguridad, que

los he vivido, pero me hubiese gustado no ver ciertas cosas que me afectaron psicolégicamente y
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estdbamos a niveles feos, pero bueno al fin y al cabo fueron unos JJ que se solventaron y en cuanto
acabaron todo el mundo estaba pensando ya en Tokio. Y decir que Tokio se ha aplazado con todas
las consecuencias que esta teniendo por esta pandemia. No era facil ni para ellos ni para todos los
implicados. No es facil tomar una decision de ese calado, tampoco se pueden poner fechas porque
esto va segun vaya avanzando todo. Los médicos, los expertos con los que hemos consultado
dicen que nos va a dar un respiro ahora pero igual en otofio se espera un repunte. Entonces vamos
ver como vamos saliendo porque lo principal es la salud en estos momentos. Compafieros que ya
faltan tengo muy buenos recuerdos de ellos y es triste. Nos ha pillado de cerca en el COE y se te

quedan las cosas muy claras. Una cosa es el trabajo y otra cosa es la salud, que es lo que prima.

Estaban hablando de si suspendemos, nos olvidamos... No es una decisién muy facil, todo tiene
que ver con el tema de una vacuna. El sistema organizativo implica muchos millones, por otra parte,
la seguridad de los deportistas, porque deciden hacerlos sin publico, pero ¢y los deportistas? basta
que haya un leve contagio para que se propague todo. Yo no soy experta en la materia, ves cada
JJ es distinto y tienen que tomar decisiones muy drasticas, muy importantes para que se celebren
0 no unos JJ. Obviamente todo lo que iba a ser brillante de Tokio, que todos estabamos
expectantes, deseando... ahora se van a convertir en los Juegos del reencuentro y la ilusion.
Estamos aqui, vamos a luchar y va por toda la humanidad. Es muy fuerte lo que pueden ser los de
Tokio.

Si tu imaginate un deportista individual que ya lo tiene dificil de por si entrenar en su casa, ahora ya
un poco mas con la desescalada y ya puede, pero iy los deportes de equipo? yo he estado
hablando con hockey, con baloncesto... cada uno ha estado haciendo una labor estupendisima en
Su casa a traves de todos los tenis deportivos que tienen detras entrenadores y los clubes, pero es
muy dificil reunirse. Y ahora cuando empiecen a hacerlo para trabajar y poder diferentes tacticas
de juego ahora se va a demostrar que vamos a salir mejores de esto y hay que hacerlo. La gente
no solamente puede estar tocada en los entrenos, sino psicoldégicamente que es lo peor. Ahi el
equipo de gente que hay detras esta haciendo una labor que no te puedes imaginar. Como estan
con el deportista constantemente animado y haciéndoles mas fuertes si cabe y mira que lo son,

pero esa ayuda extra siempre va muy bien.

Hablando con Alberto Fernandez de tiro olimpico me decia que esas sensaciones de poner la
escopeta en el hombre... no la tienes. Puedes hacer trabajo técnico y trabajo de equipo se va a

ver... Es dificil para ellos. Me da mucha pena, pero lo van a conseguir porque son superiores.
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Entrevista a José Ramén Diez (TVE)

Madrid

Juegos de Seul 88, Barcelona 92’, Atlanta 96’, Sidney 2000, Atenas 2004, Pekin 2008, Londres
2012, Rio 2016 y Tokio 2020. Turin 2006, Vancouver 2010 y Sochi 2014

Fue director de TVE, responsable de la cobertura de la sefal internacional, director de realizacion

y produccion, maximo responsable técnico.

¢ Cuantos Juegos Olimpicos ha cubierto en total?
8 de verano + 3 de invierno.

¢ Estara también en Tokio 20207

Si, en Tokio yo tenia un doble papel porque a lo largo de todos estos afos, desde 1988 en Seul he
participado en distinta manera y con distintas procedencias, a veces como TVE, a veces como
freelance, a veces como Comité Olimpico... de distinta manera. En este caso, en Tokio yo iba a
realizar el triatlén y la natacion en aguas abiertas, formando parte de un equipo de TVE y también
estaba hablando de participar en Juegos Paralimpicos como freelance (al igual que en Londres
2012).

Si para los atletas unos Juegos Olimpicos son el maximo a competir (sobre todo en algunos
deportes), para muchos periodistas también son el maximo. ¢ En el caso de un realizador/productor

también?

Sin duda ninguna para un profesional de tv, el cubrir unos JJOO es lo mas que puede desearse.
Tu puedes pensar que un Mundial de Futbol o de Atletismo, hay evidentemente eventos muy
importantes, como también una SuperBowl o un gran evento americano, pero al final unos JJOO
son la suma de muchos de esos, porque hay X deportes y por tanto nada alcanza la dimension de
unos JJOO. Ni en cuanto a competidores, ni en cuanto a nivel de competicion, ni en cuanto a
audiencia, ni en cuanto a repercusion, ni en cuanto a nada. Asi que sin duda es lo mas importante

a lo que un profesional de la comunicacion, bien sea periodista, tv, radio...puede aspirar.

Ha hecho la produccidn de ceremonias y de deportes en sus sedes, hay diferencias entre realizar

uno y otro? ;Cuanto tiempo antes se empieza a gestionar?

Si lo miras desde el punto de vista profesional, como realizador de TV no hay demasiada diferencia

entre un deporte y una ceremonia. Son eventos en directo, actuan primeras figuras, bien sean
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desde el punto de vista artistico o de deportistas, en ambos casos te sabes los guiones.
Evidentemente en una ceremonia el componente artistico implica una mayor preparacion y un

mayor estudio del guion, por eso se suele empezar ano y medio afo antes.
Incluso ahora que se conocen con mayor antelacion las ciudades Olimpicas...

Bueno, no, el tema esta en que, aunque ya se conozcan Paris 2024 y Los Angeles 2028 mientras
no exista un guion o un proyecto de ceremonia tu no puedes hacer nada. Los procesos creativos
de los equipos de ceremonia son los que tienen que acabar su creatividad y su oferta para que
luego los equipos de television lo puedan estudiar y de manera conjunta ponerlo en imagen. Pero
de nada sirve que tu empieces antes. Mi experiencia es que hay un momento en el que el guion se
da por cerrado a un elevado porcentaje que puede ser un 75-80% y es cuando nosotros entramos
y esto viene sucediendo aproximadamente afio y medio antes de empezar los Juegos. Hay un
proceso, evidentemente hay cambios, pero ya hay un esqueleto, una estructura que permite
empezar a poner sobre un papel un numero de camaras, de tiros, de soluciones técnicas, que ya
te permite adaptarte también a futuros cambios de giro. Quiero remarcar, creo que es la unica, no
se me ocurre otra, oportunidad, para que a un realizador le pongan un papel en blanco y ponga las
camaras donde quiera, como quiera, el nimero que quiera y las maneje de la manera que considere
oportuno y normalmente incluso sea posible elegir a tu propio equipo, es decir, son todo libertades

tanto creativas como presupuestarias, que practicamente no se tienen salvo en JJOO.
¢Cuantas personas suelen trabajar en ello?

En una ceremonia entre 100 y 150 personas, si lo multiplicas por cada sede, aunque no sea tan
elevado numero. Hablo de broadcasters, radio y tv, en unos Juegos se pueden mover entre 3.000

y 4.000 personas facilmente.
La experiencia de otros Juegos servira, o ;hay muchos cambios?

No, lo que cambia es la sede y la ciudad, pero la experiencia es absolutamente valida porque la

forma en que se trabaja es la misma.

El COl lo que hace es ofrecer una cobertura de primer nivel de todo lo que pasa en los JJOO,
ceremonias, deportes, noticias... a través de una empresa que se llama OBS (Olympic
Broadcasting Services). Vende los derechos a paises o cadenas de tv, y éstas pagan mucho dinero,
pero a cambio obtienen una produccion hecha. Es decir, cuando yo trabajo en unos JJOO trabajo
por mandato del COI y lo que yo haga tiene que ser vélido para todo el mundo, aunque en ese

momento yo trabaje para TVE, de hecho, puede ser que no dé los Juegos porgque no tiene los
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derechos. Lo que el Comité Olimpico hace es contratar a un equipo de personas y profesionales
que en el momento de los Juegos dejan de ser de su medio y son parte del CO y por tanto trabajan
y hacen la cobertura para el resto del mundo. Es lo que se llama, se produce una sefal

internacional.

Las cadenas que tienen los derechos lo que también pueden es incluir una cobertura adicional para
personalizar esa retransmision. Por ejemplo, la NBC americana puede, a nuestra cobertura de
cualquier deporte o ceremonia, afiadir camaras para entrevistar a los atletas cuando desfilan por
el estadio dentro del equipo americano. El resto del mundo ve a todos y cada uno de los paises,
porque es nuestra obligacion ensefar a todos y cada uno de los paises cuando desfilan, pero los
americanos como tienen derechos, lo que hacen es incidir en los suyos, no les importa ver a otros
paises mas pequefios. Insisto, lo que se hace es una cobertura internacional que tiene que ser
imparcial, de primer nivel, neutra.... pero luego a cada una de las cadenas que tienen los derechos

se les permiten personalizar con camaras adicionales para hacer una sefial doméstica.

Al final esto siempre es igual, te puede variar el nimero de medios, de camaras, de facilidades, de
posiciones de comentaristas, de zona mixta, pero es lo mismo. Cuando aprendes a lo largo de los

afnos siempre te sirve para las siguientes.
En su caso, ;cOmo es esa primera experiencia? ;Se siente mayor responsabilidad, presién?

Sin duda, las primeras veces son las mas dificiles. Yo en la primera que participé en unos JJOO fue
en Seul en 1988 haciendo lo que te comentaba de ese programa doméstico de TVE, yo no hacia
senal internacional, participaba como parte del equipo de TVE haciendo la programacion, pero
pese a no tocar esa sefal internacional, fue muy importante y estaba nervioso. Luego la siguiente
vez ya fue en el 92 en Barcelona, ahi ya si participaba como Comité Olimpico, es decir, yo trabajaba
en la sefal internacional y en efecto fue también muy tenso y muchos nervios, mucha
responsabilidad y de todo se aprende y segun va evolucionando la vida vas ganando confianza,

seguridad y experiencia... aunque la ceremonia inaugural sigue siendo terriblemente intenso.
Son mas de dos semanas muy intensas de trabajo con 10, 12, 14h cada dia, ;como se llevan?

En unos JJOO hay normas no escritas, acuerdos tacitos. Trabajas mucho todos los dias y tu eres
suficientemente profesional para saber cuando parar y cuando tienes que estar. No hay horarios
fijos porque depende de calendarios, de la evolucion de la competicion. Al principio hay mas
partidos por ejemplo en voleyball, segun avanzan las fases van quedando equipos eliminados y un

equipo encargado de la cobertura de voleyball segun avanzan los dias tienen menos partidos que
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cubirir, luego no tienes tantas horas de trabajo y puede descansar mas hasta que al final quedan
semis y final. Pero también l6gicamente esto es un negocio, segun miras el calendario tu puedes
poner equipos de produccion que empiezan con un deporte y cuando acaban empiezan con otro

gue empieza en otro momento, que no se solapa.

En Tokio 2020, TVE va a hacer el triatlon en todas sus modalidades, masculina, femenina y mixto,
y una vez acaba ya que hay un equipo y es la misma sede, hacemos la natacion en aguas abiertas
porque empieza justo después. Se trata de optimizar recursos humanos y técnicos. Al final son

muchas horas, pero son momentos muy intensos que todos queremaos vivir.
Al terminar un deporte y reorganizar al equipo técnico en otro, ;hay que montar todo?

Hay una parte de ese montaje que ya esta hecha previamente. Igual que cuando te decia que
empiezas a planificar la cobertura de ceremonias un afo antes, dos afos antes ya se empiezan a
planificar una serie de infraestructuras que ya estan hechas, por ejemplo, todo el cableado de las
camaras, que responde evidentemente a un proceso de disefio de como se cubre cada deporte y
cada sede, eso esta hecho. Lo unico que hay que montar en el momento es la unidad movil y las
camaras, todos los cables estan ya tirados en su posicion, de manera que es facil y sencillo
enganchar la camara en la posicion que ya sabemos cual va a ser al cable que ya sabemos cual

es y que sabemos donde estan. Hay mucho trabajo de planificacion.

¢Hay diferencias la cobertura de unos Juegos en tiempos de Internet y antafio cuando no existian

siquiera las redes sociales?

No, nosotros hacemos todo. El hecho de que exista internet o que permite es una mayor difusion
porque ya no necesitas estar dentro de una zona con television, lo que necesitas es wifi 0 4G 0 5G
y ahora lo que se permite es que, al final, a través de internet tu puedes ver lo que quieres, cuando
quieres. Cosa que antes no pasaba. El trabajo de produccion es el mismo. Veras en 4k, en HD, en

una gran pantalla o en un laptop en una cafeteria, pero desde el origen la produccion es la misma.

Bien es cierto que lo que si se complementa es con otro tipo de cobertura no en directo. El directo
es igual, pero tu luego puedes mandar camaras para hacer coberturas especificas para la web,
revistas, curiosidades... cualquier cosa que pueda ser susceptible de difusion por redes sociales o

internet, pero esto es al margen de una cobertura y una transmision en directo.
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De Juegos Olimpicos no se pueden dar ahora repeticiones porque tienes los derechos por un

tiempo limitado

En efecto, ahora mismo no sabria decirte cuanto duran porque antiguamente si tenias, una vez
acababan, derecho a una retransmision durante un afo o asi, pero creo que aquello cambid.
Béasicamente, una vez acaban los Juegos, y tu has emitido los derechos ya no puedes rehusar esas

imagenes para tu propio beneficio. Son de un sélo uso.
Es curioso, porgque se pagaran millones, y que solo sirvan para esas 2-3 semanas...

En efecto, y soy de los que piensan que ese modelo, al final, no es rentable para las televisiones,

porgue no hay manera de rentabilizar tanto dinero en tan poco tiempo.

El hecho de tenerlas contribuiria a la visibilidad de deportes minoritarios que solo tienen difusién en
JJOO...

Correcto. Lo que pasa que de alguna manera lo que el CO quiere es explotar él mismo esos
derechos, a través de su canal olimpico, que puedes ver en internet o en sus canales de Youtube.
Practicamente tu puedes, como espectador, decir ahora estoy confiando y me apeteceria ver un
deporte, lo puedes ver por el canal o por Youtube, pero de esta forma la explotacion y el beneficio

es para el CO, no para TVE.
Y si ahora TVE finalmente no se hiciera con derechos, que pasaria?

Eso es una muy buena pregunta porque lo que yo entendi es que ya habia comprado 200 horas.
El CO obliga a quien tenga los derechos en un pais a emitir 200 horas en abierto, ese paquete de
200 horas es el que compro TVE para Tokio. Los tuvo y los compro, no sé en qué momento de la
firma aparecio todo esto del Coronavirus. Si se anuncié que TVE habia comprado a la cadena
Discovery Internacional, que es quien tiene los derechos, un paquete de 200h para emitir en
abierto. Lo que no sé es cual era el estado de firma de ese acuerdo y si se renovara el aflo que

viene, ¢se mantendra? lo que no querran sera renegociar.
¢Como trastoca el hecho de se que hayan tenido que posponer?

Al final es lo mismo, simplemente seria posponerlo. Es la primera vez y va a ser terrible, ha tenido
que haber ya unas perdidas brutales porque entre periodistas, cadenas, la gente que cubre los
Juegos, visitantes, deportistas... estamos hablando igual de 100.000 personas que ya teniamos

nuestras habitaciones, billetes de avion...todo, y todo eso se ha quedado en nada. Las pérdidas
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del Gobierno Japonés van a ser brutales, no sé hasta que punto repercutiran en el COI pero estoy

seguro que también le ha afectado.
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