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Liga ACB Authentic, the real league 

Resumen 
 

Este trabajo pretende comprobar la viabilidad de un proyecto relacionado con el deporte y las 
personas con discapacidad intelectual. Para ello se ha realizado una compleja presentación de las 
tipologías de discapacidad existentes, su clasificación, sus necesidades de apoyo, grados de 
discapacidad y los antecedentes que existen relacionados con el deporte. La base principal es un 
análisis del entorno y del mercado, a partir del cual se han desarrollado los siguientes planes: plan 
de operaciones, plan de recursos humanos, plan de marketing y plan de viabilidad económica-
financiera. También se ha elegido la forma jurídica más adecuada para esta idea de proyecto.  
Con la creación de la Liga ACB Authentic, se quiere ofrecer a las personas con discapacidad 
intelectual la posibilidad de formar parte de un equipo de la ACB de baloncesto y participar en una 
serie de torneos que se disputarán en forma de liga por el territorio español. También pretendemos 
que los equipos de la liga de baloncesto profesional se unan al proyecto para incentivar su 
responsabilidad social corporativa. El objetivo es potenciar la práctica del deporte del baloncesto 
entre las personas con discapacidad intelectual y, al mismo tiempo, hacer que ellos disfruten, se 
relacionen y compitan para conseguir que se sientan integrados en nuestra sociedad.  
Este proyecto está inspirado y basado en el método que ha empezado la Liga de Fútbol profesional, 
creando LaLiga Genuine, una liga que después de sus tres ediciones ha generado una gran 
expectación y ha tenido mucho éxito. 
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1. Introducción. Presentación del tema y objetivo. 

 

Vivimos en una sociedad cada vez más integradora y concienciada de la diversidad de personas, 

culturas y procedencias, y esto configura un entorno plural donde tiene que haber sitio para toda la 

gente. Tenemos fe de que el deporte es una herramienta integradora valiosísima que permite 

normalizar situaciones sociales complejas y donde también está demostrado que los valores 

deportivos generan sinergias positivas que facilitan la convivencia y esto es aplicable a cualquier 

colectivo. 

 

Este trabajo pretende aplicar el método que ha empezado la Liga de fútbol profesional creando LaLiga 

Genuine, pero, instaurándolo en el mundo del baloncesto profesional. Se trata de la creación de una 

Liga de baloncesto “profesional” vinculada a la ACB, en la cual los equipos competidores serán los 

mismos equipos que ya forman parte de la asociación. 

 

El proyecto se basará en crear las bases principales para que cada equipo de la liga profesional 

española de baloncesto pueda presentar su propio equipo para competir entre ellos e incentivar la 

práctica del baloncesto en una minoría como son la personas con discapacidad intelectual, para así 

ayudar a integrarlos en nuestra sociedad y fomentar unos valores generales que van a ser beneficiosos 

para todos. 

 

El principal objetivo de este trabajo es hacer una propuesta a la ACB para que nazca una liga 

organizada, reglamentada y bien estructurada donde los equipos de la mejor liga de Europa tengan un 

equipo con personas con discapacidad intelectual y donde se promueva la integración justa, 

normalizada y adecuada a este colectivo. El proyecto pretende analizar cómo se puede adaptar el 

ejemplo de “Liga Genuine” al baloncesto y qué distintas posibilidades se pueden crear y ofrecer con 

este deporte.  

 

Dicho esto, yo, Pol Olivier Cañadell, declaro que asumo la originalidad del trabajo y su autoría. Doy fe, 

también, de que no existen conflictos de interés en la temática y desarrollo del trabajo y que todas las 

fuentes utilizadas para su realización han sido debidamente citadas en el mismo.  
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2. La Discapacidad Intelectual 

 

2.1.  Definición y tipologías 

 

Discapacidad es un concepto que tal y como hace referencia en el diccionario de l’Instituto d’Estudios 

Catalans (1995), si se desglosa, contiene la siguiente definición: 

“Dis: prefijo que equivale a la palabra difícil.” 

“Capacidad: cualidad de una persona que está en estado de hacer alguna cosa.” 

 

Pero también es importante clarificar como se entiende actualmente la discapacidad intelectual. Una 

de las organizaciones de más relevancia a escala mundial como es la Organización Mundial de la Salud 

(OMS) ha establecido su propia definición de manera más extensa y concisa que los diccionarios.  

 

La definición que la OMS (2014) ofrece es clara y concisa: “Discapacidad es un término genérico, 

cubriendo las deficiencias, limitaciones en la actividad y restricciones en la participación. Un deterioro 

es un problema en la función o estructura corporal, una limitación de la actividad es una dificultad 

encontrada por una persona en la ejecución de una tarea o acción, mientras que una restricción de la 

participación es un problema experimentado por un individuo en la participación en situaciones de la 

vida ". 
 

Analizando esta definición nos damos cuenta de que dicha dificultad en la que se encuentran las 

personas con discapacidad intelectual es tanto externa como interna, pero nunca una característica 

de la persona. La sociedad de hoy en día tiene que asimilar que no todas las personas tienen la 

capacidad de realizar muchas de las actividades propias del individuo y su entorno y es peor este 

motivo que, aunque este segmento necesite más ayudas y apoyo por sus dificultades, se les tiene que 

proporcionar las mismas oportunidades que el resto de las personas para que puedan practicar 

cualquier tipo de actividad que deseen. La discapacidad existe en nuestras vidas, es parte de la vida 

humana y hay que entenderla y aceptarla.  

 

El concepto de discapacidad abarca cualquier tipo de alteración que afecte a la capacidad psicofísica 

del individuo y no tendría que implicar disminución, sino posibilidad de acción positiva. Según Schalock 

(2009), la discapacidad intelectual está “caracterizada por limitaciones significativas tanto en el 

funcionamiento intelectual como en el comportamiento adaptativo, que se expresa en las habilidades 

conceptuales, sociales y de adaptación práctica. La discapacidad se origina antes de los 18 años ". 
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Es importante especificar qué tipo de discapacidades existen, ya que cada una de ellas son susceptibles 

a distintos tratamientos y se necesita una atención concreta y definida. A pesar de que este proyecto 

esté destinado a personas con discapacidad intelectual, hay que tener todas las discapacidades 

presentes porque cabe la posibilidad de que estas personas puedan ser objeto de más de una 

dificultad.  

 

A continuación, se muestran los diferentes tipos de discapacidades catalogadas según el 

Departamento de Treball, Afers Socials i Famílies de la Generalitat de Catalunya (2019): 

 

a) Discapacidad física:  

Motora: Derivada de la pérdida de capacidad de movimiento por diversas causas 

(malformaciones, accidentes, lesiones cerebrales ...).  

No motora: Derivada de enfermedades orgánicas, de aparatos o sistemas (cansancio, 

enfermedades coronarias, renales ...)  

 

b) Discapacidad sensorial:  

Visual: Derivada de una pérdida total o parcial de la visión, como consecuencia de afecciones 

o enfermedades oculares y / o neurooftalmológicas.  

Auditiva: Derivada una pérdida total o parcial de audición; puede ir acompañada de 

discapacidad de la comunicación y el habla.  

 

c) Discapacidad de la comunicación y el habla:  

Derivada de limitaciones en la comprensión y / o expresión. 

 

d) Discapacidad intelectual: 

Derivada de limitaciones significativas en el funcionamiento intelectual, en la conducta 

adaptativa y en habilidades prácticas. Se caracteriza por un funcionamiento intelectual inferior 

a la media que coexiste con limitaciones en dos o más de las siguientes áreas de habilidades 

de adaptación: comunicación, cuidado propio, vida en el hogar, habilidades sociales, uso de la 

comunidad, autogestión, salud y seguridad, contenidos escolares funcionales, ocio y trabajo.   

 

e) Discapacidad derivada de trastorno mental:  

Se basa en la afectación, derivada de los síntomas o signos que constituyen el diagnóstico: 

alteraciones emocionales, cognitivas y / o del comportamiento y que afectan a los procesos 
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psicológicos básicos, que dificultan la adaptación de la persona al entorno cultural y social y 

crea alguna forma de malestar subjetivo.  

 

2.2.  Diagnóstico de la discapacidad intelectual 

 

En este apartado queremos concretar y analizar el perfil del participante de una manera más exacta. 

Es por ello que seguiremos las pautas que guían las reglas de LaLiga Genuine de fútbol. Los jugadores 

y jugadoras que compiten en esta liga tienen que ser, necesariamente, personas con discapacidad 

intelectual con un grado mínimo del 33%. 

 

Antes de clasificar los diferentes métodos que se usan para clasificar la discapacidad intelectual, es 

necesario explicar los tres criterios que se utilizan para diagnosticar este tipo de discapacidad que 

según Verdugo (2002): 

 

• "Limitaciones significativas del funcionamiento intelectual; Coeficiente Intelectual igual o 

inferior a 70 ".  

• "Limitaciones significativas en las capacidades adaptativas: social, cognitiva y práctica; ya sea 

en una medida general de las tres o en alguna de ellas ".  

• "Edad de inicio antes de los 18 años". 

 

Estos tres criterios sirven para identificar exactamente qué capacidades y debilidades tiene cada 

persona. Una vez hecho el análisis, se obtienen distintos datos que van a ayudar a crear un perfil 

específico con tal de poder ofrecer una asistencia individual y de esta manera poder mejorar su calidad 

de vida.  

 

2.3.  Clasificación de la discapacidad intelectual 

 

La clasificación de la discapacidad intelectual es un proceso complexo en el que existen más de un 

proceso para definir las diferentes tipologías existentes. Lo interesante en este aspecto, es que todos 

estos procesos se pueden utilizar de una manera conjunta para poder obtener un resultado más exacto 

y preciso. Estos procesos son los siguientes:  

 

• El primero, muy científico y clásico creado por la Organización Mundial de la Salud (OMS, 

2014).  
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• Un segundo, más social basado en cinco dimensiones (Habilidades intelectuales, conducta 

adaptativa, participación, salud y contexto) y establecido por la Asociación Americana sobre el 

Retraso Mental (AARM, 2002).  

• El tercero y último, la clasificación realizada por la Generalidad de Cataluña a partir del grado 

porcentual de discapacidad. 

 

La OMS (2014) proporciona un método que usa como dato relevante y básico el coeficiente intelectual 

y por lo tanto solo contempla una de las dimensiones propias de la persona. 

 

TABLA 1: Clasificación de la discapacidad intelectual según la OMS:  

1. Retraso Mental Ligero Coeficiente Intelectual entre 50 y 69. 

2. Retraso Mental Moderado Coeficiente Intelectual entre 35 y 49. 

3. Retraso Mental Severo Coeficiente Intelectual entre 20 y 34 

4. Retraso Mental Profundo Coeficiente Intelectual menos de 20. 

5. Otro Retraso Mental Casos excepcionales: según cultura, 
procedencias territoriales o condicionamiento 
social. 6. Retraso Mental No Especificado 

Fuente: Confederación Española de Organizaciones a favor de les personas con Discapacitad Intelectual     (FEAPS, 2004). 

 

2.4.  Áreas de necesidad de apoyo y grados de discapacidad intelectual  

 

Las necesidades de apoyo de estas personas se miden no solamente des del punto de vista a nivel 

intelectual, sino que también se valora qué tipo de valores comparten, en qué situación social se 

encuentran... Al conocer estas necesidades, se puede dar una ayuda individualizada a cada persona 

para poder tener así una autonomía dentro de su entorno social más grande. 

 

Para Verdugo (2002) estas áreas de apoyo son:  

 

1. Desarrollo humano                                                            6.    Enseñanza y educación 

2. Vida en el hogar                                                                 7.    Vida en comunidad 

3. Empleo                                                                                 8.    Salud y seguridad  

4. Conductual                                                                          9.    Social 

5. Protección y defensa  
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A partir de estas áreas se puede clasificar, como he dicho antes, qué ayudas se pueden establecer y en 

qué grados se pueden dar. Por lo tanto, la Asociación Americana sobre el Retraso Mental (ARRM, 

2002), creó una tabla donde se clasifican y se estructuran en cuatro categorías los diferentes perfiles 

de discapacidad según la intensidad de apoyo que necesitan las personas discapacitadas para realizar 

actividades de la vida cuotidiana.  

 

TABLA 2: Intensidad de apoyo de la AARM: 

1.Intermitente Apoyo cuando sea necesario. Se caracteriza por su naturaleza 

episódica. Así la persona no siempre requiere apoyo de corta duración 

durante momentos de transición. Los apoyos intermitentes pueden 

ser, cuando se proporcionan, de alta o baja intensidad.  

2.Limitado Apoyos intensivos caracterizados por su consistencia temporal, por 

tiempo limitado, pero no intermitente. Pueden requerir un menor 

número de profesionales y menos costes que otros niveles de soporte 

más intensos.  

3. Extenso Apoyo caracterizado por su implicación regular en, al menos, algunos 

entornos y sin limitación temporal.  

4. Generalizado Apoyos caracterizados por su constancia y elevada intensidad, 

proporcionada en diferentes entornos con posibilidad de sustentar la 

vida. Estos apoyos generalizados suelen requerir más persones y 

mayor intrusión que los apoyos extensos o los de tiempo limitado.  

Fuente: FEAPS (2010).   

 

Esta tabla es de vital importancia ya que, el objetivo de estas cuatro categorías es mejorar el desarrollo, 

funcionamiento y bienestar de la persona discapacitada. También es muy importante para nuestra liga 

ya que ciertos jugadores pueden necesitar ayuda, y que se le preste tanto apoyo intermitente como 

limitado durante el desarrollo del torneo. Tener presente y bien controlada la manera en que se puede 

ayudar a estas persones es clave si queremos que nuestra liga tanga éxito.  

 

Finalmente, hay que destacar la clasificación que hace la Generalitat de Catalunya en base al grado 

porcentual de discapacidad. Lo diferente en esta clasificación es que no diferencia la parte intelectual 

de la física de cada persona y allí es donde se reconoce el grado y que incapacitación uno tiene, 

promocionando más o menos ventajas y ayudas económicas.  
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Según el Departament de Treball, Afers Socials i Famílies de la Generalitat de Catalunya (2019), los 

grados de discapacidad constituyen patrones de referencia por asignación de porcentajes de 

discapacidad. Estos % se determinan de acuerdo con los criterios y clases que se observan a 

continuación.  

 

TABLA 3: Clases de grados de discapacidad: 

Clase I Incluye las deficiencias permanentes que, tratadas adecuadamente, no 

producen discapacidad. La calificación de esta clase es 0%. 

Clase II Incluye las deficiencias permanentes que originen una discapacidad leve. 

El porcentaje que corresponde a esta clase va entre el 1% y el 24%. 

Clase III Deficiencia permanente que origina una discapacidad moderada. A esta 

clase les corresponde un porcentaje entre el 25% y el 49%. 

Clase IV Deficiencia permanente que produce una discapacidad grave. A esta clase 

les corresponde un porcentaje entre el 50% y el 74%. 

Clase V Incluye las deficiencias permanentes severas que originan una 

discapacidad muy grave. A esta clase se le asigna un porcentaje del 75%. 

Fuente: Departament de Treball, Afers Socials i Famílies de la Generalitat de Catalunya (2019) 

 

2.5.  Antecedentes en el deporte para discapacitados 

 

2.5.1. Historia  

 

No existe ningún antecedente histórico que represente un acercamiento a los conceptos básicos de 

actividad física para personas discapacitadas antes del final de la Primera Guerra Mundial, que es 

cuando el deporte adaptado se inició de forma esporádica. Pero no fue hasta el 1944 cuando, ya de 

forma oficial, el doctor Ludwig Guttmann aplicó esta especial terapia en el hospital inglés de Stoke-

Mandeville, como una práctica y eficaz rehabilitación lúdica, como suplemento al tratamiento médico 

que recibían los lesionados medulares de la Segunda Guerra Mundial. Tubo tan buen recibimiento que 

experimentó un gran crecimiento, ya que en 1948 se celebraron los primeros juegos Internacionales 

de Stoke-Mandeville y desde 1960, se disputan las Olimpiadas de minusválidos con la participación de 

un gran número de atletas de todo el mundo.  

 

A partir de entonces, se empieza a tener interés por estudiar el cuerpo humano y sus funciones 

fisiológicas, llegando a perfeccionar un método de entrenamiento físico y deportivo donde los 
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ejercicios se centran en reconducir y mejorar todas esas partes del cuerpo dañadas. La gran etapa de 

los discapacitados no llega hasta la segunda mitad del siglo XX, que es cuando verdaderamente estas 

personas llegan a estar integradas dentro del mundo de las actividades físicas y del deporte con total 

normalidad. 

 

En España, no fue hasta 1956 cuando a institución benéfica “Hogares Mundet”, fue considerada la 

pionera española en ofrecer actividades deportivas para minusválidos. Allí fue donde el presidente de 

la Diputació de Barcelona, Juan Antonio Samaranch, creó unas instalaciones perfectamente adaptadas 

y con monitores titulados y preparados para impartir la práctica deportiva a personas con 

discapacidad. Gracias a ello, la Cruz Roja Española organizó en Tarragona las primeras “Olimpiadas de 

la Esperanza”.  En 1968 ya nació la Federación Española de Deportes para Minusválidos, pero no és 

hasta 1993 cuando nace la Federación Española de Deporte para personas con Discapacidad 

Intelectual.  

(Barbero Rodríguez, J. (n.d.). Dossier Deporte Adaptado. Historia del Deporte Adaptado). 

 

2.5.2. Special Olympics 

 

Uno de los antecedentes más importantes en el mundo del deporte para personas con discapacidad 

intelectual son los Special Olympics. “Es el acontecimiento deportivo más importante del mundo para 

las personas con discapacidad intelectual y un estímulo para el trabajo diario, el premio a las diferentes 

competiciones locales y territoriales y una excelente oportunidad para demostrar a la sociedad las 

capacidades y los valores de los atletas con discapacidad y, por lo tanto, conseguir complicidades 

solidarias y de respeto.” (Special Olympics, 2018) 

 

Además, los Special Olympics sirve como punto de encuentro durante esas fechas señaladas, donde 

aparte de competir, miles de deportistas, familias, entrenadores y fans comparten vivencias, 

actividades sociales, de ocio y conviven entre ellos para hacer posible un evento de inclusión, 

solidaridad y sobretodo de reconocimiento a esas personas con discapacidad que al igual que nosotros 

conforman nuestra sociedad.  

 

Los Special Olympics se organizan cada cuatro años y en Cataluña se celebran des del 1988. En esta 

última y undécima edición organizada en La Seu d’Urgell y Andorra la Vella, participaron mas de 1500 

deportistas distribuidos en 14 disciplinas distintas, y el Baloncesto como uno de los deportes estrella. 

Este evento, a parte de participar atletas catalanes y españoles, también se ha convertido en una 

competición internacional, ya que un gran número de delegaciones venidas de fuera, como por 
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ejemplo de Bélgica, Monaco, Dinamarca, Hungria, Suiza, Austria, India, Alemania, Italia, Marrruecos, 

Finlandia, Portugal o San Marino, pudieron disfrutar de cuatro grandes días de competición y buen 

ambiente.  

 

 

                                                Foto 1:  Special Olympics Logo 

 

2.5.3. Película Campeones 

 

Finalmente, para concluir este apartado, me gustaría hablar de la película Campeones. Creo que esta 

película ha marcado un antes y un después en el hecho de cambiar la mentalidad y la visión que tiene 

la sociedad hacia estas personas, mediante la realización de una película donde se transmiten los 

valores del deporte, y en especial los del baloncesto como es la cohesión de equipo, la 

compenetración, la confianza… 

 

Esta película ha participado en la inclusión de estas personas en una sociedad que parece ignorante 

respeto al tema. Trata el tema de la discapacidad intelectual de una manera tan simple y normal, como 

se debería de hacer siempre. Mezclando el deporte con la competición y la convivencia, nace la mezcla 

perfecta de lo que queremos transmitir en nuestra Liga ACB Authentic/ ACB: The Real League. Además, 

es una película pionera en contar, no simplemente con un reparto muy amplio de actores con 

discapacidad intelectual, sino que también contrataron otras personas con discapacidad para hacer 

tareas fuera de cámara.  

 

Esta película rompe barreras y hace real lo que muchas personas pensarían que es imposible. Es un 

ejemplo ideal que demuestra que las personas con discapacidad intelectual merecen las mismas 

oportunidades que cualquier persona. Nuestra Liga es una de estas oportunidades y queremos 

construir un proyecto profesional y bien organizado para ofrecer las mejores condiciones para que 

sientan que todo es posible en esta vida.  
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                         Foto 2: Equipo película Campeones  

 

 

3. LaLiga Genuine  

 

3.1.  ¿Qué es LaLiga Genuine? 

 

LaLiga Genuine es un proyecto innovador y revolucionario que un club como el Gimnàstic de 

Tarragona, con un bagaje y una experiencia acumulada en el deporte para personas con discapacidad 

intelectual, decide presentar a LaLiga (Liga de Fútbol Profesional). El proyecto tenia como objetivo 

crear una liga de fútbol con equipos formados por personas con discapacidad intelectual y Síndrome 

de Down, con la finalidad de trasladar a toda la sociedad el compromiso de construir una liga diversa 

e inclusiva.  

 

En marzo de 2016, una comitiva del Nàstic viaja a Madrid para hacer efectiva la propuesta de crear 

una liga profesional para las personas con discapacidad intelectual. La idea fue aceptada rápidamente 

por el atractivo que generaba el proyecto y por la proyección social que representaba.  

 

Con la gran acogida que tubo por parte de LaLiga y una vez aprobada dicha por su comité directivo, el 

equipo de la fundación Nàstic trabajó durante meses con un gran número de clubes asociados a LaLiga 

que ya gozaban de una estructura deportiva con personas con discapacidades o Síndrome de Down, 

avanzando de forma conjunta y colaborativa en los requisitos de participación, formato y normas de 

competición.  
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En abril de 2017, LaLiga traslada la idea a todos los equipos asociados porque se unan a la pionera e 

integradora iniciativa. LaLiga Genuine tuvo una gran aceptación con la creación de los primeros 7 

equipos que, posteriormente, pasaron a ser 18. Actualmente, ya son 30.  

 

El pasado 19 de mayo de 2017, Javier Tebas, presidente de LaLiga Profesional de Fútbol, presentó 

delante de todos los equipos y medios de comunicación la primera liga de fútbol formada 

exclusivamente por personas con discapacidad intelectual y Síndrome de Down del mundo; la ya citada 

LaLiga Genuine. 

 

 
     Foto 3: Logo de LaLiga Genuine 

 

3.2.  Objetivos 

 

Los objetivos que persigue el proyecto deportivo de LaLiga Genuine son:  

 

• La normalización de la práctica del fútbol en el colectivo de Discapacidad Intelectual. 

• El compromiso del fútbol profesional con este proyecto integrador y socialmente responsable. 

• Promover que todos los clubes de LaLiga cuenten con su equipo Genuine, el cual aportará un 

gran valor social.  

 

3.3.  Participantes y club participante 

 

Se deben cumplir dichos requisitos: 

• El equipo participante tiene que formar parte de la patronal de fútbol profesional estatal, 

LaLiga, formado por equipos de primera y segunda división 
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• Los jugadores/as del equipo deben haber cumplido dieciséis años en la fecha en la cual se 

remita la convocatoria de la fase en la que fuesen a participar. 

• Los jugadores/as del equipo deben acreditar, mediante documentación oficial, tener una 

discapacidad intelectual mínima del 33%.  

 

En la inauguración de la primera temporada 2017/18, la liga Genuine contó con la participación de 18 

equipos. El objetivo final es conseguir que todos los equipos de la Liga Profesional de Fútbol (un total 

de 42 equipos entre Primera División y Segunda División) cuenten con un equipo Genuine.  

 

Esta temporada, LaLiga Genuine ya tiene 30 equipos: Athletic Club Fundazioa, RCD Espanyol, 

Fundación Club Atlético de Madrid, Real Sporting de Gijón, Sevilla FC, RC Deportivo de la Coruña, Real 

Sociedad Fundazioa Levante UD EDI, CF Reus, Club Gimnàstic de Tarragona, RCD Mallorca, Valencia CF, 

CA Osasuna, Deportivo Alavés, Villarreal CF, Fundación Celta Integra, Fundación Rayo Vallecano, Real 

Oviedo, Real Valladolid, CD Leganés, Girona FC, Real Zaragoza, Fundación Albacete, SD Eibar 

Fundazioa, UD Las Palmas, CD Lugo, Córdoba CF, SD Huesca, UD Almería y Fundación Málaga CF EDI.  

 

3.4.  Reglamento 

 

Para LaLiga Genuine se creó un reglamento especifico adaptado a la realidad de los jugadores y de los 

equipos participantes: la competición se juega en una modalidad de fútbol 8 (7 jugadores más el 

portero), donde cada equipo puede convocar a cada fase de la competición a un máximo de 16 

jugadores. Los partidos se componen de cuatro partes de 10 minutos cada una, lo que permite que 

cada equipo de salida a todos los jugadores. Además, dentro del reglamento destaca el nuevo sistema 

de puntuación: cada una de las partes cuenta con un máximo de 1 punto si se gana i 0 en caso de 

empate o pérdida. Así pues, para cada partido ganado el equipo acumula 3 puntos máximo en la tabla 

de clasificación, en caso de empate se acumularán 2 puntos y por último 1 punto en caso de pérdida.   

 

TABLA 4: Sistema de puntuación y clasificación: 

PARTIDO  CLASIFICACIÓN 

Parte ganada 1 puntos Partido ganado 3 puntos 

Parte ganada 0 puntos Partido empatado 2 puntos 

Parte ganada 0 puntos Partido perdido 1 punto 

   Fuente: elaboración propia 
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Hay que destacar que también se ha creado una clasificación de Fair-Play con el objetivo de puntuar 

el comportamiento en el terreno de juego, así como valorar los equipos que muestren más interés en 

los valores deportivos y no los competitivos. Esta clasificación se establece según:  

 

• El buen comportamiento de cada equipo en el terreno de juego. 

• El comportamiento del cuerpo técnico de cada equipo. 

• El comportamiento de cada jugador durante el partido. 

• El comportamiento de los jugadores en el banquillo. 

• El comportamiento de los aficionados de cada equipo.  

 

Su lema es: “Se trata de compartir antes que competir” 

 

3.5.  Impacto económico y medios de comunicación 

 

LaLiga ha puesto muchos esfuerzos en todos sus proyectos para establecer una estrategia 

comunicativa adecuada y efectiva. Los medios de comunicación son una herramienta principal y 

esencial para dar a conocer el proyecto Genuine. Es a través de los medios de comunicación donde se 

da a conocer todo acerca de este proyecto y, además, se informa de cuáles son las actividades que se 

realizan durante todo el año y de qué forma se puede colaborar y participar.  

 

Hay que destacar la faceta que juegan los clubes de fútbol de LaLiga, quienes a través de sus canales 

de comunicación y redes sociales promocionan y difunden los contenidos de sus equipos Genuine.  

 

El impacto económico de la liga ha sido analizado y valorado después de las cuatro fases de la 

temporada 2017/2018 y los resultados obtenidos son muy positivos y han superado las expectativas 

previstas de los organizadores, tanto en el aspecto comunicativo como en el económico y social.  

Ver tabla a continuación. 
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TABLA 5: Análisis de impactos de la fase de competición: 

 

  Fuente: Informe final de prensa de LaLiga Genuine (2018). Fuente: LaLiga 

 

Esta tabla muestra claramente la tendencia positiva agrupando las noticias, audiencia e impacto 

económico en cada una de las cuatro fases de la primera temporada de LaLiga Genuinie 2017/2018. 

Analizando estos datos, es evidente la gran repercusión mediática que tuvo la primera temporada, 

consiguiendo más de 3.000 noticias sobre la competición, lo que supuso un impacto de más de 80 

millones de impresiones sobre las respectivas noticias. El impacto económico que se observa está 

calculado en base el valor que tiene cada una de las noticias en los diferentes canales de comunicación, 

ya sean redes sociales o prensa. Estos datos se extraen a través del programa analítico que utiliza 

LaLiga para medir el contenido, la llegada al público y la valoración económica.  

 

Finalmente, por ejemplo, el Gimnàstic de Tarragona ha sido premiado en distintas ocasiones ya que 

ha sido el principal impulsor de crear esta liga inclusiva. Este distintivo representa un elemento de 

promoción muy importante tanto para el club como para LaLiga. Ser premiado representa una buena 

visualización al buen trabajo realizado y aporta prestigio social. 

 

Para la ACB Authentic, LaLiga Genuine es un espejo donde mirar. Es el “role model” que queremos 

seguir para instaurar la misma filosofía, pero en el mundo del Baloncesto. Es por ello que saber 

identificar sus virtudes es muy importante para después poder sentar las bases de nuestro proyecto y 

crear un modelo semejante, pero a la vez renovado, siguiendo las normas y reglas del baloncesto 

convencional, pero adaptado a las personas con discapacidad intelectual.  
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4. Federación Española de Deportes para Personas con Discapacidad Intelectual 

(FEDDI)  

 

4.1.  ¿Qué es la FEDDI? 

 

“La Federación española de deportes para personas con discapacidad intelectual es una entidad de 

utilidad pública, sin ánimo de lucro, que tiene por finalidad la de promover y desarrollar el deporte 

para personas con discapacidad intelectual en España, ofreciendo opciones y oportunidades para que 

cada persona pueda incorporarse a la sociedad de forma activa.” (FEDDI). 

 

Las federaciones deportivas son la vía normalizada para la práctica del deporte en España. La FEDDI 

nace con la intención de ofrecer a las personas con discapacidad intelectual la posibilidad y la vía de 

practicar deporte y actividad física adaptada a las necesidades de cada individuo. 

 

Su filosofía no es distinta a la de cualquier programa deportivo. Un programa donde debe responder 

al principio de que las personas tienen unas necesidades físicas, psíquicas y sociales. Su propósito es 

mejorar la calidad de vida de las personas con discapacidad intelectual y la de sus familias a través del 

deporte.  

 

Los principales deportes que regula la FEDDI son atletismo, natación, baloncesto, deportes de invierno, 

fútbol sala o gimnastica rítmica. El baloncesto es uno de los más practicados y en el que nos queremos 

centrar para observar y aprender cómo trabajan, cómo lo gestionan y cómo lo regulan para coger 

ciertas ideas de cara a nuestro proyecto.  

 

 
 

                                                       Foto 4: Logo FEDDI 
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4.2.  Objetivos 

 

Los objetivos de la FEDDI son los siguientes:  

 

• Calificación, organización, defensa y promoción del deporte para personas con discapacidad 

intelectual en todas sus modalidades y grados.  

• Ejercer funciones públicas de carácter administrativo, actuando en este caso como agente 

colaborador de la Administración Pública. 

• Fomentar, organizar y formar al colectivo de personas físicas que desarrollen de manera 

voluntaria actividades de interés general, dentro de su actividad principal de organización del 

deporte para discapacitados. La actividad del voluntariado, de conformidad con la Ley que la 

regula, deberá tener carácter altruista y solidario. Su realización será libre, sin que tenga su 

causa en una obligación personal o deber jurídico y llevada a cabo sin contraprestación 

económica. (Estatutos FEDDI).  

 

4.3.  Reglamento Baloncesto FEDDI  

 

Las competiciones de baloncesto oficiales organizadas por la FEDDI se rigen por las normas que se 

presentan a continuación. Todos los equipos participantes tienen que cumplir estas normas generales 

para poder participar:  

 

• Los equipos deberán presentarse con un mínimo de cinco jugadores y un máximo de 8. Será 

causa de suspensión del partido cuando el equipo se quede con menos de 2 jugadores en pista. 

• Cada encuentro de la liga se puntuará de la siguiente manera: 

o Dos puntos para el equipo vencedor. 

o Un punto para el equipo perdedor.  

• Los tipos de categorías: 

o Competición: es el nivel más alto y está dirigido a aquellos deportistas que tengan un 

nivel de competencia deportiva lo suficientemente alto como para poder practicar el 

deporte sin modificación del reglamento correspondiente.  

▪ El partido constará de 2 tiempos de 20 minutos, divididos cada uno de ellos 

en 2 cuartos de 10 minutos. Los tiempos se jugarán a tiempo corrido excepto 

los dos últimos minutos del último cuarto que se harán a reloj parado.  

▪ El tiempo de posesión en cada ataque será de 24 segundos.  
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▪ La competición se podrá disputar en categoría masculina y femenina en 

función de las inscripciones de cada campeonato. 

▪ Modelo del balón número 7 A.   

o Adaptada: es el nivel intermedio de competición. Está dirigido a aquellos deportistas 

que tengan un nivel de competencia deportiva en la que sea necesario realizar una 

modificación del reglamento.  

▪ El partido constará de 2 tiempos de 14 minutos, divididos cada uno de ellos 

en 2 periodos o cuatro de 7 minutos cada uno. Los tiempos se jugarán a 

tiempo corrido excepto los dos últimos minutos del último cuarto que se 

harán a reloj parado. 

▪ La competición se podrá disputar en categoría masculina y femenina en 

función de las inscripciones de cada campeonato. En este nivel se permitirá la 

inscripción de equipos mixtos.  

▪ Todos los jugadores inscritos en acta tendrán que haber participado en cada 

uno de los 2 tiempos.  

▪ Los jueces/arbitro podrán adoptar el reglamento a criterio propio en beneficio 

del desarrollo del juego.  

▪  Modelo del balón número 6 A.  

o Habilidades deportivas: nivel de competición en el que los deportistas presentan un 

mayor grado de discapacidad. Está dirigido a aquellos deportistas que necesiten un 

mayor grado de adaptación del reglamento de competición.  

▪ El partido constará de 2 tiempos de 10 minutos, divididos cada uno de ellos 

en 3 periodos o cuartos de 5 minutos cada uno. Los tiempos se jugarán a 

tiempo corrido excepto el último minuto del último cuarto que se hará a reloj 

parado. 

▪ La competición se podrá disputar en categoría masculina y femenina en 

función de las inscripciones de cada campeonato. En este nivel se permitirá la 

inscripción de equipos mixtos.  

▪ Los partidos podrán jugarse en canchas de mini basket o en canchas 

convencionales de baloncesto con la altura de la canasta modificada a 3.05m.  

▪ Todos los jugadores inscritos en acta tendrán que haber participado en cada 

uno de los dos tiempos de juego.  

▪ Los jueces/arbitro podrán adoptar el reglamento a criterio propio en beneficio 

del desarrollo del juego.  

▪  Modelo del balón número 5 A.  
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También es importante tener en cuenta este modelo de organización de ligas a la hora de implementar 

un modelo en la Liga ACB Authentic, ya que coger diferentes ideas de prototipos ya existentes es una 

buena herramienta para tener una base firme y a partir de ello poder moldearlo de la manera que más 

nos convenga para sacarle un mejor rendimiento y eficiencia.  

 

4.4.  FEMADDI (Federación Madrileña) 

 

La FEMADDI, es la Federación Madrileña de deportes para discapacitados intelectuales y es importante 

saber de ella ya que el Baloncesto es el segundo deporte que cuenta con más deportistas compitiendo 

en todos los deportes de la federación.  La FEMADDI organiza una liga de baloncesto donde hay más 

de 400 deportistas inscritos repartidos en los 33 equipos diferentes que se reparten en todo el 

territorio de la Comunidad de Madrid.  

 

Es interesante observar que su liga está dividida en 5 grupos diferentes según su nivel de juego y 

debido a su gran afluencia de participantes.  

• Liga Oro       

• Liga Plata A y Liga Plata B  

• Liga Bronce A y Liga Bronce B 

 

Respecto al entorno competitivo, es importante mencionar la FEMADDI ya que es una federación con 

un gran número de integrantes que controla una liga muy bien organizada y que nos sirve como fuente 

de inspiración y modelo. En las referencias podemos observar un pdf con el reglamento íntegro tanto 

de la liga como de la copa que organiza la federación para fútbol sala y baloncesto. Esta información 

no solamente nos sirve como ejemplo de sus virtudes, sino que también nos hace ver sus carencias y 

posibles mejoras que nosotros como liga podemos implementar y que nos pueda ayudar y ofrecer un 

producto mejor.  
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5. Propuesta Liga ACB Authentic / ACB: The Real League  

 

5.1.  ¿Qué es la Liga ACB Authentic / ACB The Real League? 

 

La Liga ACB Authentic es un proyecto/idea que nace desde la convicción personal y desde la ilusión de 

poder crear una liga de baloncesto para personas con discapacidad intelectual siguiendo el ejemplo 

actual que LaLiga de futbol profesional española está llevando a cabo con su proyecto innovador y 

revolucionario: LaLiga Genuine.  

 

Después de estudiar en Estados Unidos y tener un primer contacto con personas con discapacidad 

intelectual, y volver a España para perseguir mi pasión de ser jugador de baloncesto profesional y tener 

multitud de visitas a centros con personas con DI, la idea de poder llevar a cabo un proyecto con gente 

que tanto agradece la compañía y la dedicación hacia ellos, me hizo decidir tirarlo adelante. 

Naturalmente, al ser nacido en Tarragona y viendo el gran éxito que tenían los torneos de LaLiga 

Genuine y la gran recibida que tuvo en los clubes de LaLiga de futbol, pensé: “¿por qué no trasladarlo 

a la ACB?” Y así nació la idea.  

 

La Liga ACB Authentic pretende trasladar el modelo de LaLiga Genuine al mundo del baloncesto, ya 

que creemos que todas las personas con discapacidad intelectual deben poder escoger y tener 

distintas opciones. Queremos transmitir a esta sociedad el compromiso y las ganas que tenemos de 

construir una liga inclusiva y que poco a poco, otros deportes se vayan sumando a esta iniciativa.  

 

5.2.  Objetivos generales 

 

Los objetivos que persigue el proyecto deportivo de la Liga ACB Authentic son:  

 

• Normalización de la práctica del baloncesto en el colectivo de discapacidad intelectual. 

• Compromiso de la ACB con el proyecto para juntos construir una liga integradora y que 

transmita unos valores únicos y responsables a la sociedad.  

• Promoción para que todos los equipos de la ACB quieran tener un equipo y que participen 

activamente en la Liga generando no solamente un valor social sino también una filosofía 

única. 

• Liderazgo en organización y creación de una nueva liga y transmitir esa pasión para que otros 

deportes quieran iniciar un proyecto similar al nuestro. 
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5.3.  Imagen e identidad 

 

Para nosotros, la imagen y la identidad es muy importante porque el reflejo que queremos transmitir 

a la sociedad tiene un peso muy importante con los valores y la filosofía que la ACB quiere transmitir. 

Queremos que nos vean como una liga que fomenta e impulsa el progreso y desarrollo de la práctica 

del deporte entre todos los colectivos.  

 

Además, la identidad del proyecto es clara: es el momento de crear una imagen, de sensibilizar a la 

gente y de hacer que se identifiquen con unos valores de equipo. Es el momento de remar todos juntos 

para conseguir todas nuestras metas.  

 

 
                                                              Foto 5: identidad y nombre de nuestra Liga 

 

5.4.  Participantes / Target 

 

Nuestro principal target va a ser niños y niñas que hayan cumplido los 16 años y que, mediante 

documentación oficial, puedan acreditar que tienen una discapacidad intelectual mínima del 33%.  

 

Para participar en la Liga Authentic, el jugador/jugadora debe de formar parte de un equipo oficial de 

la liga ACB. Esperamos que el primer año más del 60% de equipos que conforman la ACB se unan al 

proyecto y se animen a construir un equipo que por proximidad van a ser jugadores de sus ciudades o 

alrededores.  

 

Sin embargo, como ahora explicaremos en el reglamento, el rango del target se reduce un poco ya que 

el primer año solo se va a hacer una liga de categoría competición, es decir, una liga en que los 

jugadores con discapacidad intelectual deberán dominar dentro de sus posibilidades el juego.  
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5.5.  Reglamento 

 

Nuestro modelo irá relacionado a las bases convencionales del baloncesto moderno, pero con ciertas 

variaciones y adaptaciones para los jugadores con discapacidad intelectual. Lo que pretendemos es 

instaurar un reglamento que una las reglas de LaLiga Genunine con las reglas de la FEDDI ya que 

creemos que juntando las dos, hace la mezcla perfecta para que los niños compitan y disfrutan al 

mismo nivel.  

 

Todos los equipos participantes tienen que cumplir estas normas generales para poder participar:  

 

• Los equipos deberán presentarse con un mínimo de 8 jugadores y un máximo de 14. 

• Cada encuentro se puntuará de la siguiente manera: 

o Dos puntos para el equipo vencedor. 

o Un punto para el equipo perdedor.  

• También se va a instaurar la clasificación de Fair-Play, con el objetivo de puntuar el 

comportamiento en el terreno de juego, así como valorar los equipos que muestren más 

interés en los valores deportivos y no los competitivos. Al finalizar cada encuentro pueden 

llegar a recibir un total de hasta 3 puntos. Esta clasificación se establece según:  

o El buen comportamiento de cada equipo en el terreno de juego.  

o El comportamiento del cuerpo técnico de cada equipo. 

o El comportamiento de cada jugador durante el partido. 

o El comportamiento de los jugadores en el banquillo. 

o El comportamiento de los aficionados de cada equipo.  

 

Como comentamos anteriormente, en el primer año, un año de adaptación y prueba, queremos que 

la liga cuente con una sola categoría que va a ser muy similar a la categoría de competición de la FEDDI 

pero con algún retoque. Esta categoría va dirigida a aquellos jugadores que tengan un nivel 

suficientemente alto como para poder practicar el deporte sin modificación del reglamento 

correspondiente, pero si con la ayuda externa adecuada por si aparece alguna complicación.  

 

• Antes del partido se tendrá que bailar la coreografía del himno de la liga, una propuesta que 

va a hacer que los jugadores tanto de uno como del otro equipo se relajen y empiecen el 

partido con ganas y contentos.  
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• El partido constará de 2 tiempos de 20 minutos, divididos cada uno de ellos en 2 cuartos de 10 

minutos. Los tiempos se jugarán a tiempo corrido excepto los dos últimos minutos del último 

cuarto que se harán a reloj parado.  

• El tiempo de posesión en cada ataque será de 24 segundos.  

• Los equipos pueden ser mixtos.  

• Todos los jugadores inscritos en acta tendrán que haber participado en cada uno de los 2 

tiempos.  

• Los jueces/arbitro podrán adoptar el reglamento a criterio propio en beneficio del desarrollo 

del juego.  

• Modelo del balón número 6 A.   

 

5.6.  Análisis del entorno DAFO 

 

El DAFO es una herramienta muy eficaz que permite a las empresas analizar su situación basándose 

en cuatro aspectos muy concretos que son: debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades. Es un 

mecanismo que ayuda a iniciar un nuevo proyecto y a establecer estrategias que lo hagan viable, tanto 

en el presente como en el futuro a través de una reflexión basada en estos 4 conceptos.  

 

 Como ya estudiamos durante el curso, el DAFO está segmentado en dos partes. La primera consiste 

en un estudio interno sobre la situación de la empresa o proyecto, investigando sus fortalezas y 

debilidades. La segunda se basa en el estudio externo sobre las posibles oportunidades y amenazas 

que pueden afectar y condicionar el proyecto a partir de una observación del entorno.  

 

Poder tener una investigación detallada como el DAFO nos va a ayudar a seguir una estrategia que nos 

permita potenciar las fortalezas superando las debilidades y controlar las amenazas en beneficio de 

las oportunidades. Es por ello por lo que a continuación se detalla y se muestra el DAFO aplicado a 

nuestra propuesta de creación de la Liga ACB Authentic/ACB: The Real League. 

TABLA 6: Debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades: 
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Fuente: Elaboración propia 

 
DEBILIDADES 
 

 
AMENAZAS 
 

 

- Las personas con discapacidad intelectual 

necesitan especial atención.  

- Posible falta de recursos económicos por 

parte de las familias o el club. 

- Dificultad en la previsión, logística y 

organización del evento en las distintas 

ciudades que se podría realizar el evento. 

- Falta de personal (voluntarios y no 

voluntarios).  

- Inexperiencia en el sector. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Riesgo de lesión por parte de los jugadores. 

- Disponibilidad de pabellones o 

instalaciones. 

- No saber cómo captar la atención del 

público o despertar poco interés. 

- No conseguir patrocinadores o anunciantes. 

- Difícil situación económica y deportiva de 

los distintos clubes profesionales. 

- Incerteza de cómo puede salir la 

competición, su continuidad y futuro. 

- Dependencia del primer equipo profesional 

y su situación en la liga.  

 

 

 

 

 
FORTALEZAS 
 

 
OPORTUNIDADES 

 

- Inclusión de personas con discapacidad 

intelectual en el mundo del baloncesto 

profesional.  

- Fomentar los valores sociales. 

- Hacer ver a la sociedad que las personas con 

discapacidad pueden practicar deporte 

como una persona normal. 

- Capacidad organizativa y de liderazgo del 

proyecto para afrontar un reto de esta 

magnitud. 

- Pioneros a nivel mundial, al ser la primera 

liga profesional inclusiva. 

 

 

- Proyección de la imagen de la liga y de los 

clubes tanto a nivel nacional como 

internacional. 

- Proyección Turística de las ciudades donde 

se realicen los eventos. 

- Hacer vivir una experiencia única a las 

personas con discapacidades y ayudarles a 

superar sus prejuicios. 

- Oportunidad para incluir a las personas con 

discapacidad en el mundo del deporte  

- profesional. 

- Promoción de los valores sociales a través 

de clubes con gran renombre mediático.  

- Normalización de la discapacidad. 

- Expansión de la liga a nivel internacional.  
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Una vez realizado el análisis DAFO, observamos que a nivel interno hay una serie de debilidades como 

la falta de recursos tanto por parte de las familias como de los clubes para ayudar al proyecto, o que 

las personas con discapacidad intelectual necesitan especial atención, con lo que conlleva tener un 

preparado y amplio personal para reaccionar en cualquier situación. A pesar de todo esto se observa 

que el concepto de “fortaleza” supera al de “debilidad”, puesto que, al ser un proyecto solidario, 

incrementa la parte positiva: la normalización de personas con discapacidad en una liga de baloncesto 

de clubes profesionales pionera en el mundo. 

 

En el ámbito externo, las amenazas nos indican un problema importante en cuanto a saber si la 

creación de esta nueva liga puede salir bien y si tiene continuidad asegurada. También es preocupante 

saber cómo captar la atención del espectador en un evento que participan personas con 

discapacidades intelectuales y si los patrocinadores van a estar abiertos a ser partícipes en eventos 

como este. De todas formas, muchas de estas amenazas pueden ser perfectamente suplidas por el 

factor solidario e inclusiva de la sociedad hacia estas este grupo de personas.  

 

Finalmente, al observar las oportunidades, se puede ver un gran número de aspectos muy interesantes 

que se pueden obtener al realizar este proyecto. Empezando por la buena imagen que se da a la 

sociedad ya sea como liga o como club que participa en ella. Involucrarte en proyectos solidarios hace 

que el club muestre su interés por intentar cambiar el mundo y la sociedad en la que vivimos y esto 

dice mucho de los valores que transmite. Y también, el hecho de intentar normalizar la discapacidad y 

generar un motivo de inclusión para todas estas personas dentro del mundo del deporte es una gran 

oportunidad tanto para ellos como para nosotros. 

 

Este DAFO muestra una clara tendencia positiva en cuanto a la creación y la puesta en marcha de este 

proyecto, con una evidente proyección de crecimiento si usamos como ejemplo LaLiga Genuine de 

fútbol, donde en dos años ha mostrado una gran aceptación dentro de los equipos de LaLiga. 

 

5.7.  Dimensionamiento cuantitativo y cualitativo 

 

Una vez detectadas las oportunidades acordes con nuestras fortalezas y conociendo muy bien las 

potenciales amenazas y en qué aspectos tenemos debilidades, el siguiente paso consiste en estudiar y 

cuantificar el mercado al cual vamos a dirigir nuestra acción de marketing.  Para ello debemos dividir 

nuestro mercado en 2 secciones, ya que nuestra liga: 
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• Por un lado, va dirigida a la ACB, la organizadora de la mejor liga de baloncesto de nuestro país 

y, seguramente, de Europa, y con la que esperamos contar con todo su apoyo para hacer 

posible este proyecto.  

• Y por el otro, va dirigida a todas esas persones con discapacidad intelectual que quieran formar 

parte de los diferentes equipos que competirán en la liga.  

 

5.7.1. La ACB  

 

La intención de nuestro proyecto es que Liga ACB, una de las mejores ligas de baloncesto del mundo 

se vincule al cien por cien con esta idea y que actúe como lo hizo LaLiga con el proyecto Genuine. 

Queremos que la ACB sea el organizador de esta competición y que, a través de su nombre, se pueda 

beneficiar el sector de las personas con discapacidad intelectual.  

 

La liga ACB o Liga Endesa es la máxima categoría del baloncesto profesional español. La Asociación de 

Clubes de Baloncesto (ACB), creada en 1983, está formada por 18 equipos distribuidos por todo el 

territorio español.  

 

MAPA 1: Ubicación de cada equipo que forma la Liga ACB en la Temporada 2019/2020: 

 

 

Fuente: elaboración propia 

 

Como se observa en el mapa, el mercado que queremos cubrir es muy amplio y se expande por algunas 

de las ciudades con más renombre y más importancia de España, y esto es una de las principales 

características por las cuales el proyecto quiere contar con la ACB. 
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Gracias al estudio que realizamos sobre LaLiga Genuine, las ligas que organizan la FEDDI o la 

“Federación Madrileña” hacen que nos acerquemos y obtengamos información sobré el mercado y el 

sector de las personas con discapacidad intelectual que practican deporte, y eso no ayuda a concretar 

nuestro mercado y a las personas que queremos llegar.  

 

Nuestro principal target tiene que ser ese niño o niña que haya cumplido los 16 años y que le guste 

practicar deporte y, en especial, baloncesto. Por ejemplo, en la tabla que se muestra a continuación 

podemos saber el número de personas con discapacidad intelectual que están federadas y practican 

un deporte en cada región de España.  

 

TABLA 7: Número de Licencias federadas en cada región de España: 

 

 

                                           

                                             Fuente: Memoria FEDDI 2018 

 

Es muy interesante poder observar que en las comunidades donde existe un gran número de personas 

con discapacidad intelectual que practican un deporte, es también una comunidad donde hay equipos 

de la liga ACB, por ejemplo, la comunidad de Madrid, con el Real Madrid, Fuenlabrada, Estudiantes; 

también Valencia, el País Vasco o Andalucía. Si que es verdad que, en Catalunya, por ejemplo, el 

número de licencias es muy bajo, por lo tanto, se debería analizar con más profundidad si existen 

personas que quieran practicar este deporte. 

Personalmente, conozco y contacté con muchos programas para personas con discapacidad 

intelectual. Por ejemplo, yo mismo fui invitado por una fundación establecida en la ciudad barcelonesa 



 30 

de Manresa llamada “Ampans” para dirigir un entreno a un equipo con personas con DI; justamente, 

Manresa tiene equipo ACB.  

 

Sabemos que existen más ligas, como las de la Federación Española, y eso puede ser competencia, 

pero lo que pretendemos con nuestro proyecto, no es acabar con este tipo de ligas, sino fomentar aún 

más la práctica de este deporte. Mediante la creación de una liga, con el soporte de la ACB, queremos 

organizar un proyecto con mayor repercusión mediática, social y de visibilidad, para así poder 

concienciar a la gente de que personas con discapacidades pueden practicar cualquier deporte en 

cualquier circunstancia y momento.  

 

Nuestro posicionamiento es claro: queremos crear una liga diferenciadora de las que existen 

actualmente, una liga que esté ligada al nombre y a la imagen de la ACB y apoyada por cada club que 

forma la asociación. Una liga que fomente la inclusión, la práctica del baloncesto y la mejora de la vida 

de las personas con discapacidad intelectual, a través de la divulgación de los valores fundamentales 

de cada club.  

 

5.8.  Objetivos Plan de Marketing 

 

El plan de marketing del proyecto deportivo de la Liga ACB Authentic son:  

 

• Que el primer año más del 60% de los equipos de la liga ACB sean participantes de la liga ACB 

Authentic. 

• Que por lo menos el primer año tanto FC Barcelona como Real Madrid tengan un equipo en la 

liga.  

• Que se pueda crear en 3-4 años un torneo o una liga a nivel internacional con clubs de nivel 

Euroleague.  

• Que se pueda incrementar a partir del 2ndo o 3er año los niveles de la liga, es decir poder 

llegar a un mayor grupo de niños con discapacidad intelectual dependiendo de su grado, y así 

tener distintas categorías.  

• Que se pueda introducir una plataforma de ayuda a las familias para que el contacto con la 

liga sea directo. Y que des del primer año puedan aportar sus opiniones para mejorar el 

funcionamiento de ella.  
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5.9.  Estrategia y promoción 

 

La estrategia de marketing es muy importante en la promoción de nuestra Liga y la consecución de los 

objetivos marcados.  

 

Sabemos que nuestra liga es una liga de calidad, una liga que pretende romper estereotipos y marcar 

tendencia. Por ello, a través de la ACB vamos, a hacer una estrategia de impulsión de publicidad, 

promoción y merchandising muy importante. Los equipos participantes también juegan un papel muy 

importante en la promoción de la liga ya que la repercusión obtenida les tocará muy de cerca.  

 

Es muy importante que, durante la iniciación y la creación de la Liga, la publicidad tanto online como 

offline sean primordiales. Hay que hacer llegar la voz de este proyecto a todo el mundo y es por ello 

que contaremos con campañas televisivas, en diarios y revistas especializadas y sobre todo haremos 

todo tipo de promoción a través de las páginas web oficiales de la ACB, de los propios equipos 

participantes y de La Liga ACB Authentic.  También contaremos con los canales de redes sociales, 

importantes hoy en día para hacer viral un proyecto que puede ayudar a mucha gente.  

 

Finalmente, contaremos con acciones de merchandising y promoción de la Liga, como el evento de la 

presentación oficial de la Liga ACB Authentic, la reunión de capitanes de cada equipo, las puertas 

abiertas para poder inscribirse y ser voluntario de “la formación Authentic”.  

 

5.9.1. Presupuesto y patrocinadores  

 

Ahora mismo es difícil concretar un budget exacto del que supondrá el presupuesto total de la 

organización de una liga de tal magnitud. Pero podemos es hacer estimaciones comparándolo con 

LaLiga Genuine. LaLiga se hace cargo de los gastos de todas las fases de la competición jueguen donde 

se jueguen y también los desplazamientos des del lugar de origen. El presupuesto aproximado que 

destina a LaLiga Genuine es de dos millones de euros.  

 

La ACB no se puede comparar con la mejor liga de fútbol del mundo ya que no tiene tal repercusión, y 

aunque quizás no pueda alcanzar los dos millones de euros, sí que puede llegar al medio millón o millón 

de euros. Hay que pensar que los equipos constan de menos jugadores y staff técnico y que no hay 

tantos equipos como LaLiga Genuine.  
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Los patrocinadores son muy importantes de cara al presupuesto y pueden ser una gran fuente de 

ayuda para organizar la competición y hacer colaboraciones comerciales, ya que para ellos puede ser 

de gran interés poder vincular su marca con este tipo de eventos.  

 

Nuestro objetivo es poder colaborar con los principales sponsors de la liga ACB, y también queremos 

poder unir fuerzas y contar con la ayuda de patrocinadores de cada club que participe en la liga ya que 

toda ayuda siempre es bien recibida. A continuación, podemos ver los patrocinadores oficiales de la 

ACB:  

 

 

                       Foto 5: Patrocinadores y proveedores oficiales de la ACB. 
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6. Organización y Recursos Humanos en la Liga ACB Authentic  

 

6.1.  Organigrama  

 

 

Foto 6: Organigrama actual de la ACB (ACB photo). 

 

Como se observa anteriormente, podemos ver el organigrama actual de la liga ACB y como se 

organizan las diferentes áreas de la empresa cuyo objetivo principal es obtener una mayor eficacia en 

la toma de decisiones y ejecución de proyectos empresariales.  

 

A continuación, vamos a exponer un nuevo organigrama de la ACB, con la supuesta nueva 

incorporación de la Liga ACB Authentic y como esta se acoplaría al actual organigrama funcional, 

identificando las funciones y los puestos clave.  

 

La liga ACB Authentic se incorporaría dentro del área de eventos deportivos, juntamente con la Copa 

y la Supercopa. Lo vemos detallado: 
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GRÁFICO 1: Posible organigrama de la ACB con la incorporación de la Liga ACB Authentic: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Figura: Elaboración propia  

 

 

 

 

 

 

 

ÁREA DE EVENTOS: 
 

• LIGA ACB AUTHENTIC 
 

Área Institucional: 

• Legal 

• Relaciones Institucionales  
+ RRPP 

• Servicios Generales 

RRHH: 

• Voluntariado Authentic 
 

• Arbitraje Especializado 

Departamento  
de Arbitraje  

Área Comercial: 

• Marketing 
 

• Desarrollo del 
negocio 
 
 

1. Publicidad                   Redes Sociales 
2. Promoción                              y         
3. Merchandising              Página web  

Patrocinadores  

Administración:  

• Presupuestos y Finanzas  

• TI (Tecnologías Informáticas) 

Área Deportiva: 

• Competición: 
o Reglamento 
o Participantes 
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Al formar parte de una estructura ya organizada y compuesta por las áreas propias de la Liga ACB, el 

proyecto de la Liga ACB Authentic tiene que acoplarse de la mejor manera a esta estructura. Realmente 

no hay que hacer muchos cambios, pero si hacerlos de manera específica, acorde a las necesidades 

que necesita el proyecto. La liga ACB Authentic se compone por una serie de eventos que se producirán 

en diferentes ciudades y que van a estar organizadas junto con el club de origen, por ello se sitúa 

dentro del área de eventos y a partir de allí se especifican las funciones que se tendrán que seguir para 

que se haga posible. Por ejemplo, el departamento arbitral tendrá las funciones de proporcionar unos 

árbitros especializados, dentro del área institucional el departamento de recursos humanos se 

encargará del programa de voluntariado Authentic, también dentro del área comercial general existirá 

un departamento destinado únicamente al marketing y desarrollo de negocio de la Liga ACB Authentic. 

Finalmente, en el área deportiva habrá una sección donde se encargarán de todas las funciones 

competitivas referentes al reglamento, los participantes etc.  

 

6.2.  Recursos Humanos  

 

La planificación de recursos humanos en un proyecto es una parte delicada y a tener en cuenta que no 

solo consiste en asegurar el número de personas, sino también las habilidades, los comportamientos 

y los valores requeridos, de forma que se puedan llegar a conseguir los objetivos.  

 

En un proyecto como el nuestro, los recursos humanos son aún más importantes porque las personas 

que participan son personas con discapacidad intelectual y muchas de ellas necesitan un plus de 

atención y ayuda.  

 

Principalmente, cada equipo se encargará de construir su equipo, aunque al principio de la temporada, 

nos gustaría reunir a todos los clubes participantes y trazar un camino a seguir conjuntamente, ya que 

existen múltiples variables a tener en cuenta como las tácticas, la estrategia, los aspectos cognitivos y 

sociales a utilizar. En fundamental desarrollar un equipo dentro de la inclusión, mediante un modelo 

deportivo totalmente adaptado a las características y necesidades de los jugadores.  

 

El entrenador y el staff técnico tiene que estar bien preparados y tener experiencia con niños y niñas 

con discapacidad intelectual. Es decir, tienen que saber preparar todo tipo de ejercicios tanto 

individuales como colectivos que estimulen la confianza y la autoestima de los jugadores. Los clubes 

deben de tener una planificación de recursos humanos juntamente con la ACB, para seleccionar a los 

mejores profesionales.   
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La ACB instaurará un plan de formación y motivación para todos aquellos entrenadores y asistentes 

técnicos para seguir preparándolos y para que desempeñen su papel a la perfección, siempre 

pensando en el desarrollo de sus equipos y el beneficio de sus jugadores.  

 

Como se observa en el organigrama, el departamento de arbitraje se ha querido unir al proyecto y 

pondrá a nuestra disposición árbitros especializados y preparados para pitar partidos de estas 

características.  

 

Finalmente, para la organización de los torneos, queremos contar con la ayuda del Voluntariado 

Authentic. Queremos potenciar a los voluntarios de cada club de la ACB, que se unan al proyecto y que 

ayuden en las diferentes tareas que se necesitan para la organización de un evento.  

 

6.3.  Voluntariado Authentic  

 

El voluntariado Authentic es una acción que queremos llevar a cabo dentro de la Liga ACB Authentic. 

Es un programa de la ACB que tiene que ir cien por cien de la mano con los clubes, ya que consistirá 

en agrupar a ciertas personas con un sentimiento de pertenencia al club organizador del torneo y que 

estén dispuestas a dedicar su tiempo libre a dar apoyo a las diferentes acciones vinculadas con el 

torneo.  

 

Todo el mundo es bienvenido, ya sean familiares, simpatizantes del club, personas que se quieran unir 

al proyecto porque les gusta, etc. siempre y cuando quieran ayudar de una manera libre y sin 

contraprestación económica al servicio y organización del torneo.  Eso sí, queremos que sea un 

programa serio y profesional, que este bien dirigido y que la gente que participe reciba formación para 

poder desarrollar su tarea correctamente durante el torneo.  

 

Queremos iniciar un proyecto de captación de voluntarios una vez sepamos dónde se van a producir 

los torneos de la liga. Después, se iniciarán ciertas acciones de captación en colectivos potenciales, 

como pueden ser las peñas de los clubes, los socios de cada club, los estudiantes de centros educativos 

vinculados al proyecto o los centros con programas de responsabilidad social, entre otros. 
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GRÁFICO 2: Proceso de captación del voluntariado Authentic: 

 

Fuente: Elaboración propia.  
 
 

Hemos formalizado un compromiso que se rige por una normativa y que demanda los siguientes 

requisitos para ser voluntario:  

 

• Tienen que ser personas mayores de quince años, y en el caso de los menores tienen que traer 

una hoja de compromiso firmada por sus padre o tutor.  

• Tienen que firmar una hoja de compromiso con el club organizador y la ACB.  

• Presentar un Certificado de Delitos de Naturaleza Sexual.  

 

Los torneos de la Liga ACB Authentic requieren una cantidad elevada de voluntarios y por ello 

queremos incentivar a todas aquellas personas que se quieran unir a que se apunten y participen. Para 

la organización del evento, también necesitamos tener en cuenta el número de voluntarios para 

estructurar y planificar las diferentes tareas que necesitamos que estén cubiertas. Es por ello por lo 

que el Voluntariado Authentic es una de las prioridades una vez la Liga esta creada y se ponga en 

funcionamiento.   

 

 

 

 

 

 

 

Captación
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Formación

Motivación

Evaluación
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7. Forma Jurídica y Estatutos 

 

Acorde con los estatutos sociales de la Asociación de Clubes de Baloncesto (ACB), esta liga profesional 

de la modalidad deportiva de baloncesto goza de personalidad jurídica propia y está integrada 

exclusiva y obligatoriamente por todos los clubes que participan en competiciones oficiales de 

baloncesto de carácter profesional y ámbito estatal. Se rige por lo dispuesto en la Ley 10/1990, de 15 

de octubre, del Deporte, por las disposiciones dictadas en su desarrollo, por lo dispuesto en los 

presentes estatutos y por los acuerdos y decisiones válidamente adoptados por sus órganos de 

gobierno.  

 

En el ámbito deportivo forma parte de la Federación Española de Baloncesto, gozando de autonomía 

para su organización interna y funcionamiento. Esta asociación desarrolla sus actividades en todo el 

territorio nacional y, en cuanto proceda en el ámbito internacional de acuerdo con la Federación 

Española de Baloncesto. Tiene una duración indefinida, carece de ánimo de lucro y se disolverá por las 

causas previstas en la ley.  

 

Sus fines asociativos están relacionados con la promoción y la organización del baloncesto profesional:  

 

• El impulso y fomento de todo tipo de actividades que contribuyan a su progreso y desarrollo. 

• La organización de competiciones, campeonatos y eventos, incluso las de carácter 

promocional de los mismos.  

•  La defensa de los intereses de los Clubes afiliados a la Asociación en relación con el deporte y 

su representación ante cualquier persona, entidad u organismo.  

• Cualquier otro fin que le atribuya la legislación vigente.  

 

Finalmente, hay que destacar una de sus funciones y competencias que afecta a la organización de la 

Liga ACB Authentic. La ACB ostenta la siguiente competencia: 

 

- Organizar sus propias competiciones, en coordinación con la Federación Española de 

Baloncesto, de acuerdo con los criterios que, en garantía exclusiva de los compromisos 

nacionales o internacionales, pueda establecer el Consejo Superior de Deportes.  
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8. Plan de operaciones de un torneo de la Liga ACB Authentic 

 

Durante el primer año, la Liga ACB Authentic va a estar formada por 4 torneos que se seleccionarán a 

partir de las candidaturas de los equipos que quieran presentarse y de una selección de las mejores. A 

continuación, mostramos el plan de operaciones general que los torneos tendrán que seguir y como 

se va a estructurar acorde con la voluntad integradora y coordinadora de todos los componentes de la 

organización/evento.  

 

8.1.  El evento  

 

El torneo forma parte de la Liga ACB Authentic y se va a disputar en forma de liguilla que proporcionará 

una clasificación. Esta clasificación se irá actualizando a medida que los equipos vayan ganando 

partidos, y en cada torneo se irán sumando todos los puntos y al final de todos ellos, habrá un ganador 

global de la liga.  Los eventos tendrán una duración de 3 días (de viernes tarde a domingo por la 

mañana). En el apartado 8.3 podremos observar con más detalle la estructura del programa de 

competición y los planes de día.  

 

El evento va a seguir el reglamento deportivo específico de la Liga ACB Authentic, detallado con 

anterioridad, y va a estar compuesto de todos los equipos que estén apuntados en la Liga. Esperamos 

que el primer año haya entre 10-12 equipos apuntados, eso significa que habrá unas 200/240 personas 

componentes únicamente de jugadores y staff técnico. Además, le podemos sumar el equipo 

organizativo y voluntarios, los familiares y aficionados, se pueden llegar a reunir en un fin de semana 

unas 450/500 personas. Todo esto sin olvidar que se trata de un evento para personas con 

discapacidad intelectual y que toda planificación tiene que estar adaptada a sus necesidades y 

características.  

 

8.2.  La sede 

 

La sede es la instalación donde se va a desarrollar la actividad y, para que sea seleccionada, como se 

observa anteriormente, tendrá que presentar una candidatura y pasar una serie de pruebas. Es 

importante tener un buen diagnóstico que determine cuáles son las instalaciones, cómo se deben o si 

necesitan ser adecuadas y si exigen el mínimo para el desarrollo de un evento de estas características.  
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Lo que nos interesa es que la liga se juegue en el pabellón principal donde los equipos profesionales 

juegan sus partidos de la liga ACB. Todos ellos están muy bien equipados para poder albergar un evento 

como este, pero, además, significa mucho para los niños poder jugar en el mismo sitio donde juegan 

sus ídolos. Finalmente, tenemos que valorar la localización de la sede, ya que tiene que estar bien 

conectada a la ciudad y tener cerca los alojamientos.  

        
Foto 7: Instalación del Baskonia (Vitoria)                                             Foto 8: Instalación Bàsquet Manresa (Manresa) 
 
 
8.2.1. Adaptación de instalaciones y distribución de áreas  

 

Una organización necesita disponer de las mejores condiciones de trabajo en las instalaciones del 

evento, tanto antes como durante la operación. Pero también lo necesitan los participantes del evento, 

y, en este caso, con mucha más importancia ya que son personas con discapacidad intelectual que 

necesitan una adaptación específica, no solamente en el entorno, sino que la misma persona tiene sus 

dificultades intrínsecas que hace difícil su comunicación.   

 

TABLA 8: las principales barreras de las personas con discapacidad intelectual: 

Planificación y Reservas - Páginas web no accesibles para ellos 

- Personal con poca formación. 

 

Transporte - Traslado des del punto de origen des del domicilio. 

- Acceso a las terminales de transportes: estaciones, 

aeropuerto. 

- Acceso al interior del medio de trasporte. 

- Ausencia de servicios adaptados: servicios, sistemas de 

información, emergencias, entre otros.  

 

Edificación - Acceso al interior de un establecimiento: habitaciones, zonas 

comunes, servicios, zonas de ocio, deportivas, etc. 

Comunicación - Señalización adecuada. 

- Sistemas alternativos de transmisión de la información.  

 

Font: Manual sobre el turismo accesible para todos: principios, herramientas y buenas prácticas (2014). 
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Una vez entendido y estudiado que es lo que necesitan, hay que trazar un buen plan de 

acondicionamiento para nuestro torneo, los requisitos principales que se necesitan son los siguientes:  

 

- 1 pista supletoria y 1 pista general. 

- Área de atletas: 

o Mínimo 6 vestuarios para jugadores. 

o 2 para árbitros.  

- Accesibilidad: 

o Accesos adaptados a personas con discapacidad intelectual: rampas, ascensores. 

▪  Señalización adecuada que facilite la información y el acceso a los distintos 

espacios.  

o Gradas y asientos para los aficionados y familiares.  

o Servicios y funciones como bar, tienda de merchandising disponible…etc.  

o Aparcamientos exteriores.  

- Área de organización:  

o Redes y tecnología: wifi, sonido y megafonía… etc.  

- Área de servicios:  

o Sala de fisioterapia y médicos.  

o Acceso de trasporte: Ambulancia disponible.  

o Centro de voluntarios y seguridad.  

- Área operacional:  

o Prensa y operaciones.  
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8.3.  Programa de competición y plan del día operacional 

 

Como especificamos anteriormente, los torneos de la Liga ACB Authentic se van a disputar durante un 

fin de semana de viernes a domingo. Las fechas aún no están concretadas, pero creemos que el mejor 

calendario es durante fines de semana que caen en puente, semana santa o en meses de verano como 

junio o julio. Hay que estar bien coordinados con los equipos de la ACB, para fijar un fin de semana 

que no haya partido oficial y exista una disponibilidad completa para albergar el torneo.  

 

A continuación, os presentamos el programa de competición y como se va a desarrollar el día a día un 

torneo de la Liga ACB Authentic: 

 

Viernes:  

o Llegada de todos los equipos al hotel a las 17:00. Realizar check-in y desplazamiento a las 

instalaciones de la sede principal para empezar el acto inaugural a las 18:30.  

o Reunión Técnica: responsables de cada equipo 21:00 en el hotel.  

o 21:30 cena en el hotel. 

o Después de la cena, actividad lúdica para todos los participantes como karaoke, obra de teatro, 

concierto de música, etc.  

Sábado:  

o 8:00 desayuno en el hotel.  

o 9:00 inicio de los partidos de la Liga. 

o 13:30 parón de mediodía para comer y descansar. 

o 16:00 continuación de los partidos de la Liga.  

o 21:30 cena de hermandad con todos los equipos y después fiesta de celebración con música 

en directo, discoteca en la sala disponible del hotel con jugadores, staff técnico y voluntarios. 

Domingo:  

o 8:00 desayuno en el hotel.  

o 9:00 últimos partidos de la Liga.  

o Al acabar los partidos, tendrá lugar la entrega de obsequios y medallas. 

o 13:30 acto de Clausura.  

o Comida libre con familiares y equipo, tiempo para hacer turismo en la ciudad organizadora. 

o 19:00 check-out y salida de los equipos a sus lugares de origen.  

  

Salvo modificación de última hora, este va a ser el desarrollo general de cada torneo de la Liga ACB 

Authentic. También queremos que, aparte de poder hacer deporte, participar y competir en los 
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partidos de baloncesto, los participantes disfruten de actividades lúdicas que les proporcionen una 

experiencia única para poder socializarse, y compartir inquietudes.  

 

TABLA 9: Programa de competición de la Liga ACB Authentic y sus horarios:  

 

JORNADA DEL SÁBADO 

MAÑANA TARDE 

PISTA 1 9:00 Manresa vs Fuenlabrada PISTA 1 16:00 Barça vs Manresa  

PISTA 2 9:00 Murcia vs Betis PISTA 2 16:00 Estudiantes vs Baskonia 

PISTA 1 10:30 Baskonia vs Andorra  PISTA 1 17:30 Bilbao vs Zaragoza 

PISTA 2 10:30 Joventut vs Barça  PISTA 2 17:30 Betis vs Burgos 

PISTA 1 12:00 Burgos vs Bilbao PISTA 1 19:00 Fuenlabrada vs Murcia 

PISTA 2 12:00 Zaragoza vs Estudiantes PISTA 2 19:00 Andorra vs Joventut  

 

 

 

 

 
                                                                   
 
 
 
 
 
 
 

             Fuente: Elaboración propia.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

JORNADA DEL DOMINGO (Mañana) 

PISTA 1 9:00 Joventut vs Estudiantes 

PISTA 2 9:00 Burgos vs Fuenlabrada 

PISTA 1 10:30 Murcia vs Manresa 

PISTA 2 10:30 Baskonia vs Bilbao 

PISTA 1 12:00 Zaragoza vs Betis  

PISTA 2 12:00 Andorra vs Barça 
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TABLA 10: Plan de día operacional de la Liga ACB Authentic: 

          Fuente: Elaboración propia. 

 

 

 

 

  

PLAN DE OPERACIÓN: VIERNES 

15:30 Convocatoria staff y organización. 

- Reunión de la organización y repasar los procedimientos claves. 

- Repartición de tareas. 

16:00 Puesta en marcha de los preparativos generales para el acto inaugural. 

16:30 Prueba general del acto de Inauguración: 

- Colocación de los trabajadores y participantes. 

- Show pirotécnico, presentaciones, luces, etc. 

17:00 Llegada de los equipos al hotel: 

- Recibimientos. 

- Ayuda con el check-in y el acomodamiento. 

17:30 Preparar el trasporte para los participantes: dirección Sede Pabellón. 

- Último repaso de que ese todo en orden. 

17:45 Acomodar a los participantes y distribuirlos correctamente en la grada. 

18:00 Se abren las puertas del recinto a aficionado y familiares. 

18:30 Inicio de la Inauguración: Durante la inauguración: 

- Seguridad. 

- Servicio de bar. 

- Voluntarios haciendo su trabajo. 

- Controlar el horario de actuaciones y presentaciones. 

- Fotógrafos y prensa. 

- Activación del departamento de comunicación y redes sociales.  

20:00 Preparar transporte para los participantes: dirección hotel. 

20:30 Desmontar escenarios y limpiar pista y grada: 

- Preparación de la pista y vestuarios para el día de competición. 

- Aprovisionar el Bar y el stand de merchandising. 

- Publicidad (vinilos en el suelo, banderas publicitarias, posters, etc.). 

21:00 Servicio de seguridad resguarda el recinto. 
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TABLA 11: Plan de día operacional de la Liga ACB Authentic: 

PLAN DE OPERACIÓN: SÁBADO 

8:00 Convocatoria staff y organización. 

- Reunión de la organización y repasar los procedimientos claves. 

- Repartición de tareas. 

8:15 Preparativos Generales. 

8:30 Llegada de los equipos y árbitros del evento. 

Preparativos de la pista: 

- Marcador y mesa. 

- Aguas y productos energéticos para el banquillo. 

- Ambulancia y servicio médico activo. 

9:00 Durante la competición:  

- Servicio de fisioterapia y servicio médico activo.  

- Fotógrafo de la competición. 

- Activación del departamento de comunicación y redes sociales. 

- Vigilar que la publicidad esté en orden.  

- Actuaciones sorpresas o visitas de jugadores preparadas.  

o Posible sesión de fotos.   

10:00 

11:00 

12:00 

13:00 

13:30 

14:00 Preparar transporte equipos al Hotel 

- Limpiar pistas y vestuarios. 

- Aprovisionar el Bar y el stand de merchandising. (si se necesita alguna 

cosa). 

14:30 Parón comida organización y voluntarios. 

15:30 Salida de los equipos del hotel.  

16:00 Reanudación de la competición: Jornada de tarde.  

- Servicio de fisioterapia y servicio médico activo.  

- Fotógrafo de la competición. 

- Activación del departamento de comunicación y redes sociales. 

- Vigilar que la publicidad esté en orden.  

- Actuaciones sorpresas o visitas de jugadores preparadas.  

- Recibimiento de las diferentes instituciones: 

o Presidente y representantes de la ACB. 

o Junta del club organizador. 

o Alcalde de la ciudad. 

17:00 

18:00 

19:00 

20:30 Finaliza la competición: 

- Limpieza general de pista, vestuarios, gradas, servicios, etc.  
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          Fuente: Elaboración propia. 

 

TABLA 12: Plan de día operacional de la Liga ACB Authentic: 

          Fuente: Elaboración propia. 

 

- Recoger banderas publicitarias y material deportivo utilizado. 

o Guardar en una zona segura para el siguiente día.  

- Poner todo en su orden y cerrar. 

21:00 Servicio de seguridad resguarda el recinto.  

PLAN DE OPERACIÓN: DOMINGO 

8:00 Convocatoria staff y organización. 

- Reunión de la organización y repasar los procedimientos claves. 

Repartición de tareas. 

8:15 Preparativos Generales: 

- Importante montar la publicidad que se desmontó el día anterior. 

8:30 Llegada de los equipos y árbitros del evento. 

Preparativos de la pista: 

- Marcador y mesa. 

- Aguas y productos energéticos para el banquillo. 

- Ambulancia y servicio médico activo. 

9:00 Durante la competición:  

- Servicio de fisioterapia y servicio médico activo.  

- Fotógrafo de la competición. 

- Activación del departamento de comunicación y redes sociales. 

- Vigilar que la publicidad esté en orden. 

10:00 

11:00 

12:00 

13:00 Preparación de obsequios y medallas: 

- Acomodar representantes de las diferentes instituciones que las van a 

entregar. 

Preparación del Acto de Clausura: 

- Show final, iluminación, confeti…. Etc.  

14:45 Finalización del Evento en la Sede principal = desmantelamiento del Pabellón.  

- Entrada del equipo de desmontaje y limpieza. 

- Recogida de todo el material.  

o Desmontaje de la publicidad.  

- Limpieza de todas las Zonas. 

18:30 Asegurar que los check-outs finalizan correctamente y cada equipo tiene su 

transporte de vuelta a sus lugares de origen.  
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Este plan de día es un ejemplo de cómo la operación funcionaría lo largo de un fin de semana de 

torneo. Obviamente, está detallado de forma general y a medida que se va organizando y haciendo la 

puesta a punto surgen muchos más problemas y situaciones que se tienen que ir solventando. Lo 

importante es que sirva como modelo estructural, agenda única y común para todo el personal 

implicado en una misma unidad operativa. Es un cronograma de minuto a minuto de la tarea del 

personal, de los planes que hay que seguir para que el evento transcurra con normalidad y 

correctamente.  

 

8.4.  Recursos Humanos y Recursos Materiales  

 

Como detallamos en el punto 5.2, los recursos humanos son imprescindibles en la organización de un 

evento. Anteriormente ya lo especificamos, pero hay que recalcar toda la gente que participa en la 

organización de esta Liga:  

 

Desde la organización general, hasta los voluntarios, todos los trabajadores son imprescindibles en 

este torneo. Al saber todos los detalles específicos de la competición, número de participantes, 

necesidades a cubrir, etc., debemos de hacer un catálogo de los puestos de trabajo necesarios y dividir 

por categorías al personal. A partir de allí, hay que especificar los horarios, los turnos y realizar unas 

fichas para cada uno.   

  

También hay que tener controlado los recursos materiales que necesitamos para el evento: 

 

• Listado de mobiliario y equipamiento: 

o Banquillos, vallas publicitarias, equipamiento para el bar, equipamiento para la tienda, 

sillas de pista, canastas y protecciones, toblerones publicitarios, material médico y de 

fisioterapia, etc.  

• Listado de material deportivo:  

o Pelotas, redes, material de la mesa de anotación (banderitas, marcador…etc.)  

• Listado de material tecnológico:  

o Ordenadores, impresoras, cámaras para grabar partidos…etc.  
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8.5.  Asociaciones  

 

Sin asociaciones y partners claves, este proyecto de la Liga ACB Authentic no sería posible. 

Principalmente, las asociaciones que tienen más peso y que sin ellas no existiría la Liga son los clubes 

que conforman la ACB. Es decir, sin la asociación de los clubes, y el interés por su parte de querer 

formar parte del proyecto, no se podría hacer realidad esta competición.  

 

También, para los torneos de la Liga es necesaria la asociación de la ACB con el club organizador para 

que de la mano puedan montar y estructurar un fin de semana de competición.   

 

Como comentamos en el apartado 4.9.1, queremos que los patrocinadores y colaboradores principales 

de la Liga ACB, participen y colaboren con la Liga ACB Authentic. Por ejemplo:  

 

• Dando nombre a la liga, (en el caso de LaLiga Genuine, Santander es el principal sponsor). 

• Siendo el proveedor oficial de material deportivo, como los balones. 

• Haciendo diferentes acciones de patrocinio como: 

o Patrocinando diferentes actos durante el fin de semana del torneo, por ejemplo: 

▪ Un evento con los jugadores del club organizador. 

▪ La cena de despedida, el acto de clausura, o una simple merienda patrocinada 

por algún sponsor. 

▪ Sorteos durante los partidos.  

o Ofreciendo propuestas turísticas para jugadores, familiares y aficionados.  

▪ Vinculación con la empresa de trasportes públicos de la ciudad para ofrecer 

un billete exclusivo para aficionados de la Liga ACB Authentic, o también hacer 

descuentos en los diferentes atractivos turísticos de la ciudad.   

o Haciendo campaña publicitaria durante el torneo: 

▪ A través de las redes sociales. 

▪ A través de personal de la organización. 

▪ A través de leds, fly banners, carteles publicitarios en la pista como 

“toblerones”, pancartas etc.  

 

La asociación con una agencia de viajes es también una acción que puede ayudar a la organización del 

torneo a tener bajo control el alojamiento y los viajes de los equipos. Trabajar y entenderse con una 

agencia de viajes es beneficioso porque el tratamiento que nos pueden ofrecer puede ser atractivo 

para la viabilidad del torneo. Es decir, nos pueden ofrecer distintas opciones adaptadas para las 
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diferentes necesidades que cada equipo tiene y necesita, y al final escoger el mejor sitio que tanto 

para nosotros como organizadores, como para los equipos participantes, mejor nos convenga.  

 

Finalmente, es muy importante asociarse con una compañía aseguradora que cubra a los participantes 

durante el torneo. Como explicamos anteriormente, durante el campeonato se dispondrá de un 

equipo médico que atenderá los accidentes deportivos producidos a consecuencia de la competición. 

En el caso de que se produzca un accidente deportivo, se deberá asistir a uno de los centros médicos 

propios o concertados de la compañía aseguradora. Es por ello, que es muy importante buscar un 

patrocinador como este, ya que el bienestar del jugador es lo principal en una competición, y 

queremos que estén tratados de la mejor forma posible y que se sientan seguros mientras desarrollan 

su juego.  
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9. Plan de viabilidad de un torneo de la Liga ACB Authentic 

 

El plan económico financiero es un punto de vital importancia que determina la viabilidad económica 

del proyecto. Permite recoger toda la información de carácter económico y financiero referente a la 

empresa, para determinar su viabilidad económica, controlar y analizar que el proyecto cumple las 

condiciones de rentabilidad, solvencia y liquidez necesarias para su supervivencia a largo plazo.  

 

Hay que explicar de antemano que este no es un proyecto de creación de una empresa, sino que es un 

proyecto de carácter social y de ayuda a un colectivo minoritario, que presentamos a la ACB, para que 

lo introduzca dentro de su programa de acciones sociales. Para la creación de la Liga, necesitamos la 

subvención de la ACB y, como mencionamos anteriormente en el apartado 5.9.1, el presupuesto 

aproximado que creemos que va a necesitar la Liga ACB Authentic esta alrededor de entre los 500.000 

y el millón de euros.  

 

Para la ACB, esta inversión de dinero quizás no repercuta en beneficios monetarios y de liquidez al 

momento, pero sí que les puede ser rentable y viable en un futuro, ya que es una inversión de 

responsabilidad social corporativa (RSC). Es decir, de la manera que se está desarrollando el modelo 

empresarial, el futuro de toda organización hoy en día pasa por el camino de la responsabilidad social, 

una estrategia en la que empresas, personas y sociedad salen ganando. A continuación, se exponen 

los beneficios que se pueden obtener a partir de un proyecto como el de la Liga ACB Authentic: 

 

• Mejorar la imagen ante los empleados, clientes y accionistas: la ACB con acciones de este estilo 

mejora su imagen de empresa, y por lo tanto pasa a estar mejor valorada por grupos de interés 

como los mencionados.  

• Diferenciarse de la competencia: aportando un bien a la sociedad, hace que muchos de los 

clientes, por ejemplo, se decanten por trabajar y apostar por la Liga ACB de Baloncesto y no 

por otra liga.  

• Generar nuevas oportunidades de negocio: puede suponer un gasto en el presente, pero un 

buen proyecto de RSC como el nuestro, que se mantenga en el tiempo, te puede abrir las 

puertas de nuevos segmentos de mercado, es decir, clientes con una conciencia ética o 

administraciones públicas. 

• Conectar mejor con el consumidor de nueva generación: para la ACB esto es un punto 

importante, ya que queremos que el baloncesto siga creciendo y evolucionando. Es por ello 
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por lo que, con acciones de este tipo, se puede llegar mucho mejor a las nuevas generaciones, 

unas generaciones que valoran la tolerancia, la ética y la transparencia.  

• Establecer un modelo de negocio más sostenible: invertir en RSC, es hacer una apuesta de 

futuro, pensar en largo plazo y con una visión más amplia.  

• Incrementar la credibilidad: este proyecto puede ayudar a la ACB a mostrar con trasparencia 

y claridad el impacto social que se genera con la Liga ACB Authentic, y consecuentemente 

aumentar en credibilidad.   

 

A partir de esta explicación, a continuación de forma básica, se intentará explicar si la organización de 

un torneo de la Liga ACB Authentic puede ser viable. En este apartado se intentará conseguir una 

estimación lo más exacta posible a partir de las comparaciones con eventos de la Liga Genuine y otros 

eventos similares. Al ser un proyecto que no ha estado aceptado y que realmente no sabemos que 

financiación podríamos obtener, es difícil presentar números reales, pero a partir de las 

comparaciones mencionadas anteriormente, intentaremos acercarnos lo máximo posible.  

 

Existen diversos gastos que tendremos que afrontar con el desarrollo de la actividad, y muchos de ellos 

son gastos que dependerán del evento y el número de equipos participantes. Por ejemplo, el coste del 

personal, que no incluiremos en el coste inicial, puesto que no se contratará hasta la fecha en que 

comencemos a celebrar los eventos. Es decir, la contratación del empleado no se realiza desde el 

mismo momento de la constitución, sino más adelante cuando ya tengamos programados los eventos 

y se comience a recibir el dinero por parte de la ACB. También hay que tener en cuenta que existen 

voluntarios y que el volumen de ellos también dependerá la contratación de personal.  

 

Una estimación orientativa inicial de los costes de un fin de semana completo, con pensión completa, 

alojamiento y trasporte de los equipos es el siguiente: (puede variar dependiendo de la época del año, 

de las instalaciones hoteleras, etc.) 

 

TABLA 13: Estimación del Gasto de un fin de semana completo de los 10 equipos: 

10 EQUIPOS TOTAL PERSONAS GASTO POR DÍA GASTO TOTAL (3 DÍAS) GASTO ECONÓMICO 

JUGADORES 120 80,00 € 240,00 € 28.800 € 

STAFF 50 80,00 € 240,00 € 12.000 € 

DIRECTIVOS 30 80,00 € 240,00 € 7.200 € 

 200  48.000 € 

Fuente: Elaboración propia.  
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TABLA 14: Costes orientativos del primer evento de la Liga ACB Authentic: 

 CONCEPTO IMPORTE 

 

VARIABLES 

Fin de semana completo de los equipos 

Seguro de Responsabilidad Civil 

Material Diverso 

48.000 € 

25.000 € 

15.000 € 

 

FIJOS 

 

Publicidad 

Montaje 

Personal  

Otros Gastos  

12.000 € 

7.500€ 

15.000 € 

10.000 € 

 COSTE TOTAL 132.500 € 

                                              Fuente: Elaboración propia.  

 

En esta tabla podemos ver un cálculo de los costes de organización para un torneo de la Liga ACB 

Authentic. Estos costes son una estimación que puede variar en función de cada evento y sus 

características. Los costes asumidos en la organización deben financiarse con parte de la subvención 

proporcionada por la ACB y con el apoyo de los patrocinadores.   

 

Los ingresos están enfocados a largo plazo, aunque si existe ciertos ingresos que pueden conseguirse 

a corto plazo como: 

 

• Venta de Merchandising: creación de una línea específica del equipo para generar ingresos y 

reinvertirlos en el proyecto. 

• Venta y consumo de productos en las instalaciones: explotación de los distintos espacios de la 

sede, es decir, montando bares, lanzando un formato de vaso reutilizable de la liga ACB 

Authentic, etc.  

• Comercialización y publicidad: empresas que ya sean patrocinadoras de la ACB y que quieran 

participar en el proyecto, que estén vinculadas con el club organizador del evento o nuevas 

empresas que estén interesadas y apuesten por RSC.  

 

A continuación, se muestra una tabla de los ingresos orientativos que puede generar el primer evento 

de la Liga ACB Authentic, y como explicamos anteriormente que cantidad orientativa genera cada 

concepto.  
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TABLA 15: Ingresos orientativos del primer evento de la Liga ACB Authentic: 

CONCEPTO IMPORTE 

Venta de Merchandising 10.000 € 

Venta de productos para el consumo 20.000 € 

Comercialización y Publicidad  65.000 € 

INGRESOS TOTALES 95.000 € 

 

En esta tabla se observa que el importe total de los beneficios es inferior al importe total de los costes. 

Pero la explicación la encontramos en que la ACB nos da una subvención que hace que la parte de los 

10 equipos y todos los gastos que éste ocasione queden cubiertos. Esto significa que, de la organización 

del evento, hay un beneficio de 5.500 € y nos da un margen positivo. En todo caso tanto los costes 

como los ingresos son números y estimaciones aproximadas que en muchas ocasiones pueden variar 

y ocasionar ciertos cambios. 

 

 Lo que he querido presentar en este apartado son ejemplos de cómo se puede trazar un plan de 

viabilidad a partir de un proyecto de Responsabilidad Social Corporativa. Un plan que parece viable ya 

que existen precedentes como el la de LaLiga Genuine. Lo que queda claro es que no solamente se 

obtienen beneficios monetarios, sino que también muchos beneficios de carácter social que hace que 

la empresa, en este caso la liga ACB, le ayude a tomar un paso adelante y seguir creciendo como una 

de las ligas más importantes del mundo.  
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10. Conclusiones 

 

En este último apartado veremos las principales conclusiones que podemos extraer del conjunto del 

trabajo que hemos realizado, y que servirán para sintetizar las claves más importantes con las que 

hemos dado a medida que avanzábamos en su desarrollo, para terminar haciendo una valoración final 

del trabajo realizado, y del punto de vista del autor. 

 

Antecedentes 

 

√  El deporte profesional para personas discapacitadas está en auge gracias, en parte, a la 

creación hace ya 3 años de LaLiga Genuine.  

 

√  LaLiga Genuine ha generado una visibilidad a la discapacidad y ha conseguido que la sociedad 

se sienta identificada y cada vez más concienciada de que se tiene que convivir con todo tipo 

de personas y facilitar la vida a las que se encuentran con más dificultades.  

 

√  Resulta favorable la creación del proyecto de la Liga ACB Authentic si se compara al éxito 

observado en LaLiga Genuine. Siguiendo el mismo formato y juntándolo con una liga potente, 

puede significar éxito.  

 

√ El baloncesto es un deporte de inclusión, fácil de practicar y con gran tirada mediática, tiene 

mucho que ver la realización de la película campeones.   

 
Análisis Estratégico 

 
√ El macroentorno de la ACB resulta favorable para el desarrollo del proyecto de la Liga ACB 

Authentic. 

 

√ Los factores más destacables son que en las comunidades donde hay más personas con 

discapacidad intelectual, es donde hay equipos de la ACB. También el baloncesto es uno de los 

deportes más practicados por las personas con discapacidad intelectual. 

 

√ Existe una competencia entre deportes, es decir, vamos a competir a menor escala con la Liga 

de Fútbol Profesional y con otras ligas de otros deportes para personas con discapacidad. 
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También va a existir la competencia con la FEDDI, aunque al ser modelos de Ligas diferentes 

pueden ser ambas compatibles.  

 

√ Es un muy buen proyecto de responsabilidad social corporativa dado el ejemplo y el éxito que 

ha obtenido LaLiga Genuine.   

 

√ El proyecto tiene como debilidad la inexperiencia como modelo de liga en el sector del 

baloncesto y también la no aceptación del proyecto.  

 

Plan de Marketing 

 

√ Nuestro público objetivo, son aquellas personas mayores de 16 años, ya sean niños o niñas 

practicantes del baloncesto, que generalmente vivan en un área geográfica cercana a un club 

de la Liga ACB. 

 

√ Dada la gran magnitud de distintas categorías que abarca la discapacidad intelectual, se ha 

considerado que en los primeros años el evento este focalizado a aquellas personas con menos 

dificultades para practicar el deporte. 

 

√  La promoción y la comunicación van a ser un factor importante en el proyecto, y tanto la ACB 

como los equipos que conforman la liga lo realizarán a través de canales tanto online como 

offline. Ambos son plataformas capaces de focalizarse en el público objetivo.   

 

√ La promoción a través de eventos y actos son acciones fundamentales para el fomento de la 

liga, al ver los ejemplos de otras empresas haciendo campañas promocionales y obteniendo 

tales resultados, es un deber publicitarse de la misma forma.  

 

Organización y Recursos Humanos 

 

√ La misión es poder organizar y llegar a poner en marcha la Liga ACB Authentic. Es decir, 

trasladar el modelo de LaLiga Genuine al mundo del baloncesto, porque todas las personas 

con discapacidad intelectual deben de poder escoger y tener distintas opciones.  
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√ La visión será asentarse como una Liga inclusiva y reconocida a nivel internacional por su labor 

que hace socialmente y que sea vista como ejemplo para que otros deportes se vayan 

sumando a esta iniciativa.  

 

√ Los valores son los relacionados con el deporte y la discapacidad intelectual, es decir, la 

inclusión, el espíritu de superación, la amistad y compañerismo, el esfuerzo, el respeto, la 

conducta ética. 

 

√ Se va a seguir con la forma jurídica y los estatutos de la Asociación de Clubs de Baloncesto. 

 

√ Se creará un equipo de trabajo que se encargará de la gestión integral de los eventos. 

 

√ Se precisará de la puesta en marcha del proyecto voluntariado Authentic.  

 
Plan de Operaciones 

 

√ Los clubs deberán presentar una candidatura y a partir de esta se elegirán las sedes y la 

localización de los torneos. 

 

√ Los torneos de la liga estarán regulados por el reglamento deportivo específico creado para la 

Liga ACB Authentic.  

 

√ La sede del torneo tiene que estar perfectamente adaptada y acondicionada para personas 

con discapacidad intelectual.  

 

√ Es fundamental tener un programa de competición especificado y ordenado día a día. 

 

√ Con la organización de los torneos en las distintas ciudades, puede surgir un posible proyecto 

de turismo inclusivo, ya que a parte de la Liga ACB Authentic sea un proyecto enfocado al 

deporte y a las personas DI, también te da la oportunidad de conocer lugares de nuestro 

territorio.  

 

  



 57 

Análisis Económico y Financiero 
 

√ Sin el apoyo de la ACB y su subvención, no es posible la realización del proyecto. 

 

√ Es un proyecto viable y que puede generar diversos beneficios que afecten muy positivamente 

la ACB. 

 

Conclusión Personal 
 

La realización de este trabajo ha sido muy positiva y ha hecho que conociera y me acercara a un sector 

medio desconocido para mí, pero, a la vez, muy novedoso en el ámbito empresarial y que puede ser 

muy interesante para potenciar grandes ligas. El desarrollo de este trabajo me ha proporcionado los 

requisitos y necesidades básicas para organizar una liga para personas con discapacidad. 

 

Desarrollar este proyecto ha sido muy satisfactorio, ya que he podido unir las ganas y la motivación 

que proporciona poder trabajar con personas con discapacidad, con una de mis pasiones y actual 

profesión que es el baloncesto. Además, creo que se han podido asentado las bases para poder llegar 

a realizar algún día esta liga y que se convierta en una realidad.  

 

La mayor dificultad a la hora de realizar este trabajo ha sido el hecho de que es la creación de una liga 

completamente nueva empezando desde cero, solamente teniendo como ejemplo LaLiga Genuine. Al 

realizarlo observamos la gran cantidad de aspectos que hay que tener en cuenta y todo lo que conlleva 

realizar un evento de tal magnitud. 

 

Lo que más me ha llamado la atención es como después de ir informándome, trazando las pautas y 

siguiendo los consejos de las asignaturas del máster, poco a poco todo se ha ido uniendo y formando 

un proyecto válido y con futuro. Un trabajo que puede ser perfectamente una gran inversión de RSC. 

Pero también cabe destacar que mucho de los aspectos presentados son la base orientativa del 

proyecto, que para que sea más completo se debería estudiar y desarrollar con más exactitud y sobre 

todo contar con un equipo mucho más amplio y experto. 

 

El resultado es que la ACB tiene un gran potencial por delante, tiene todas las posibilidades para hacer 

este proyecto una realidad y que tanto empresa como personas que participen salgan beneficiados. 

La responsabilidad es grande pero el beneficio, a mi entender, mucho mayor.   
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