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Resumen

Este trabajo pretende comprobar la viabilidad de un proyecto relacionado con el deporte vy las
personas con discapacidad intelectual. Para ello se ha realizado una compleja presentacion de las
tipologias de discapacidad existentes, su clasificacion, sus necesidades de apoyo, grados de
discapacidad y los antecedentes que existen relacionados con el deporte. La base principal es un
analisis del entorno y del mercado, a partir del cual se han desarrollado los siguientes planes: plan
de operaciones, plan de recursos humanos, plan de marketing y plan de viabilidad econdmica-
financiera. También se ha elegido la forma juridica mas adecuada para esta idea de proyecto.
Con la creacion de la Liga ACB Authentic, se quiere ofrecer a las personas con discapacidad
intelectual la posibilidad de formar parte de un equipo de la ACB de baloncesto y participar en una
serie de torneos que se disputaran en forma de liga por el territorio espafol. También pretendemos
que los equipos de la liga de baloncesto profesional se unan al proyecto para incentivar su
responsabilidad social corporativa. El objetivo es potenciar la practica del deporte del baloncesto
entre las personas con discapacidad intelectual y, al mismo tiempo, hacer que ellos disfruten, se
relacionen y compitan para conseguir que se sientan integrados en nuestra sociedad.

Este proyecto esta inspirado y basado en el método que ha empezado la Liga de Futbol profesional,
creando Laliga Genuine, una liga que después de sus tres ediciones ha generado una gran
expectacion y ha tenido mucho éxito.

This work is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0
International License
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1. Introduccion. Presentacion del tema y objetivo.

Vivimos en una sociedad cada vez mas integradora y concienciada de la diversidad de personas,
culturas y procedencias, y esto configura un entorno plural donde tiene que haber sitio para toda la
gente. Tenemos fe de que el deporte es una herramienta integradora valiosisima que permite
normalizar situaciones sociales complejas y donde también estd demostrado que los valores
deportivos generan sinergias positivas que facilitan la convivencia y esto es aplicable a cualquier

colectivo.

Este trabajo pretende aplicar el método que ha empezado la Liga de futbol profesional creando Laliga
Genuine, pero, instaurandolo en el mundo del baloncesto profesional. Se trata de la creacion de una

|II

Liga de baloncesto “profesional” vinculada a la ACB, en la cual los equipos competidores seran los

mismos equipos que ya forman parte de la asociacién.

El proyecto se basard en crear las bases principales para que cada equipo de la liga profesional
espanola de baloncesto pueda presentar su propio equipo para competir entre ellos e incentivar la
practica del baloncesto en una minoria como son la personas con discapacidad intelectual, para asi
ayudar a integrarlos en nuestra sociedad y fomentar unos valores generales que van a ser beneficiosos

para todos.

El principal objetivo de este trabajo es hacer una propuesta a la ACB para que nazca una liga
organizada, reglamentada y bien estructurada donde los equipos de la mejor liga de Europa tengan un
equipo con personas con discapacidad intelectual y donde se promueva la integraciéon justa,
normalizada y adecuada a este colectivo. El proyecto pretende analizar como se puede adaptar el
ejemplo de “Liga Genuine” al baloncesto y qué distintas posibilidades se pueden crear y ofrecer con

este deporte.

Dicho esto, yo, Pol Olivier Cafiadell, declaro que asumo la originalidad del trabajo y su autoria. Doy fe,
también, de que no existen conflictos de interés en la temdtica y desarrollo del trabajo y que todas las

fuentes utilizadas para su realizacién han sido debidamente citadas en el mismo.



2. La Discapacidad Intelectual

2.1. Definicion y tipologias

Discapacidad es un concepto que tal y como hace referencia en el diccionario de I'Instituto d’Estudios
Catalans (1995), si se desglosa, contiene la siguiente definicion:
“Dis: prefijo que equivale a la palabra dificil.”

“Capacidad: cualidad de una persona que estd en estado de hacer alguna cosa.”

Pero también es importante clarificar como se entiende actualmente la discapacidad intelectual. Una
de las organizaciones de mas relevancia a escala mundial como es la Organizacién Mundial de la Salud

(OMS) ha establecido su propia definicion de manera mas extensa y concisa que los diccionarios.

La definicién que la OMS (2014) ofrece es clara y concisa: “Discapacidad es un término genérico,
cubriendo las deficiencias, limitaciones en la actividad y restricciones en la participacion. Un deterioro
es un problema en la funcién o estructura corporal, una limitacién de la actividad es una dificultad
encontrada por una persona en la ejecucion de una tarea o accion, mientras que una restriccion de la
participacién es un problema experimentado por un individuo en la participacién en situaciones de la

vida ".

Analizando esta definicion nos damos cuenta de que dicha dificultad en la que se encuentran las
personas con discapacidad intelectual es tanto externa como interna, pero nunca una caracteristica
de la persona. La sociedad de hoy en dia tiene que asimilar que no todas las personas tienen la
capacidad de realizar muchas de las actividades propias del individuo y su entorno y es peor este
motivo que, aunque este segmento necesite mds ayudas y apoyo por sus dificultades, se les tiene que
proporcionar las mismas oportunidades que el resto de las personas para que puedan practicar
cualquier tipo de actividad que deseen. La discapacidad existe en nuestras vidas, es parte de la vida

humana y hay que entenderla y aceptarla.

El concepto de discapacidad abarca cualquier tipo de alteracidon que afecte a la capacidad psicofisica
del individuo y no tendria que implicar disminucidn, sino posibilidad de accidn positiva. Segin Schalock
(2009), la discapacidad intelectual estd “caracterizada por limitaciones significativas tanto en el
funcionamiento intelectual como en el comportamiento adaptativo, que se expresa en las habilidades

conceptuales, sociales y de adaptacidn practica. La discapacidad se origina antes de los 18 afios ".



Es importante especificar qué tipo de discapacidades existen, ya que cada una de ellas son susceptibles
a distintos tratamientos y se necesita una atencién concreta y definida. A pesar de que este proyecto
esté destinado a personas con discapacidad intelectual, hay que tener todas las discapacidades
presentes porque cabe la posibilidad de que estas personas puedan ser objeto de mas de una

dificultad.

A continuacién, se muestran los diferentes tipos de discapacidades catalogadas segun el

Departamento de Treball, Afers Socials i Families de la Generalitat de Catalunya (2019):

a) Discapacidad fisica:
Motora: Derivada de la pérdida de capacidad de movimiento por diversas causas
(malformaciones, accidentes, lesiones cerebrales ...).
No motora: Derivada de enfermedades organicas, de aparatos o sistemas (cansancio,

enfermedades coronarias, renales ...)

b) Discapacidad sensorial:
Visual: Derivada de una pérdida total o parcial de la visién, como consecuencia de afecciones
o enfermedades oculares y / o neurooftalmoldgicas.
Auditiva: Derivada una pérdida total o parcial de audicidn; puede ir acompanada de

discapacidad de la comunicacion y el habla.

c) Discapacidad de la comunicacion y el habla:

Derivada de limitaciones en la comprensién y / o expresion.

d) Discapacidad intelectual:
Derivada de limitaciones significativas en el funcionamiento intelectual, en la conducta
adaptativa y en habilidades practicas. Se caracteriza por un funcionamiento intelectual inferior
a la media que coexiste con limitaciones en dos o mds de las siguientes areas de habilidades
de adaptacién: comunicacidn, cuidado propio, vida en el hogar, habilidades sociales, uso de la

comunidad, autogestidn, salud y seguridad, contenidos escolares funcionales, ocio y trabajo.

e) Discapacidad derivada de trastorno mental:
Se basa en la afectacién, derivada de los sintomas o signos que constituyen el diagndstico:

alteraciones emocionales, cognitivas y / o del comportamiento y que afectan a los procesos



psicoldgicos bdsicos, que dificultan la adaptacion de la persona al entorno cultural y social y

crea alguna forma de malestar subjetivo.

2.2. Diagnéstico de la discapacidad intelectual

En este apartado queremos concretar y analizar el perfil del participante de una manera mas exacta.
Es por ello que seguiremos las pautas que guian las reglas de Laliga Genuine de futbol. Los jugadores
y jugadoras que compiten en esta liga tienen que ser, necesariamente, personas con discapacidad

intelectual con un grado minimo del 33%.

Antes de clasificar los diferentes métodos que se usan para clasificar la discapacidad intelectual, es
necesario explicar los tres criterios que se utilizan para diagnosticar este tipo de discapacidad que

segun Verdugo (2002):

e 'Limitaciones significativas del funcionamiento intelectual; Coeficiente Intelectual igual o
inferiora 70 ".

e 'Limitaciones significativas en las capacidades adaptativas: social, cognitiva y practica; ya sea
en una medida general de las tres o en alguna de ellas ".

e '"Edad de inicio antes de los 18 afios".

Estos tres criterios sirven para identificar exactamente qué capacidades y debilidades tiene cada
persona. Una vez hecho el analisis, se obtienen distintos datos que van a ayudar a crear un perfil
especifico con tal de poder ofrecer una asistencia individual y de esta manera poder mejorar su calidad

de vida.

2.3. Clasificacion de la discapacidad intelectual

La clasificacion de la discapacidad intelectual es un proceso complexo en el que existen mas de un
proceso para definir las diferentes tipologias existentes. Lo interesante en este aspecto, es que todos
estos procesos se pueden utilizar de una manera conjunta para poder obtener un resultado mas exacto

y preciso. Estos procesos son los siguientes:

e El primero, muy cientifico y clasico creado por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS,

2014).



e Un segundo, mas social basado en cinco dimensiones (Habilidades intelectuales, conducta

adaptativa, participacidn, salud y contexto) y establecido por la Asociacién Americana sobre el

Retraso Mental (AARM, 2002).

e Elterceroy ultimo, la clasificacién realizada por la Generalidad de Catalufia a partir del grado

porcentual de discapacidad.

La OMS (2014) proporciona un método que usa como dato relevante y basico el coeficiente intelectual

y por lo tanto solo contempla una de las dimensiones propias de la persona.

TABLA 1: Clasificacion de la discapacidad intelectual segin la OMS:

1. Retraso Mental Ligero

Coeficiente Intelectual entre 50 y 69.

2. Retraso Mental Moderado

Coeficiente Intelectual entre 35y 49.

3. Retraso Mental Severo

Coeficiente Intelectual entre 20y 34

4, Retraso Mental Profundo

Coeficiente Intelectual menos de 20.

5. Otro Retraso Mental

6. Retraso Mental No Especificado

Casos excepcionales: segln cultura,
procedencias territoriales o condicionamiento
social.

Fuente: Confederacion Espafiola de Organizaciones a favor de les personas con Discapacitad Intelectual  (FEAPS, 2004).

2.4. Areas de necesidad de apoyo y grados de discapacidad intelectual

Las necesidades de apoyo de estas personas se miden no solamente des del punto de vista a nivel

intelectual, sino que también se valora qué tipo de valores comparten, en qué situacién social se

encuentran... Al conocer estas necesidades, se puede dar una ayuda individualizada a cada persona

para poder tener asi una autonomia dentro de su entorno social mas grande.

Para Verdugo (2002) estas areas de apoyo son:

Desarrollo humano
Vida en el hogar
Empleo

Conductual

LA I S

Proteccion y defensa

Ensefianza y educacion
Vida en comunidad

Salud y seguridad

© 0 N o

Social



A partir de estas areas se puede clasificar, como he dicho antes, qué ayudas se pueden establecery en
qué grados se pueden dar. Por lo tanto, la Asociacion Americana sobre el Retraso Mental (ARRM,
2002), cred una tabla donde se clasifican y se estructuran en cuatro categorias los diferentes perfiles
de discapacidad segun la intensidad de apoyo que necesitan las personas discapacitadas para realizar

actividades de la vida cuotidiana.

TABLA 2: Intensidad de apoyo de la AARM:

1.Intermitente Apoyo cuando sea necesario. Se caracteriza por su naturaleza
episddica. Asi la persona no siempre requiere apoyo de corta duracién
durante momentos de transicién. Los apoyos intermitentes pueden

ser, cuando se proporcionan, de alta o baja intensidad.

2.Limitado Apoyos intensivos caracterizados por su consistencia temporal, por
tiempo limitado, pero no intermitente. Pueden requerir un menor
numero de profesionales y menos costes que otros niveles de soporte

mas intensos.

3. Extenso Apoyo caracterizado por su implicacion regular en, al menos, algunos

entornos y sin limitacidn temporal.

4. Generalizado Apoyos caracterizados por su constancia y elevada intensidad,
proporcionada en diferentes entornos con posibilidad de sustentar la
vida. Estos apoyos generalizados suelen requerir mas persones vy

mayor intrusion que los apoyos extensos o los de tiempo limitado.

Fuente: FEAPS (2010).

Esta tabla es de vital importancia ya que, el objetivo de estas cuatro categorias es mejorar el desarrollo,
funcionamiento y bienestar de la persona discapacitada. También es muy importante para nuestra liga
ya que ciertos jugadores pueden necesitar ayuda, y que se le preste tanto apoyo intermitente como
limitado durante el desarrollo del torneo. Tener presente y bien controlada la manera en que se puede

ayudar a estas persones es clave si queremos que nuestra liga tanga éxito.

Finalmente, hay que destacar la clasificacion que hace la Generalitat de Catalunya en base al grado
porcentual de discapacidad. Lo diferente en esta clasificacién es que no diferencia la parte intelectual
de la fisica de cada persona y alli es donde se reconoce el grado y que incapacitacidon uno tiene,

promocionando mas o menos ventajas y ayudas econémicas.



Segln el Departament de Treball, Afers Socials i Families de la Generalitat de Catalunya (2019), los
grados de discapacidad constituyen patrones de referencia por asignacion de porcentajes de
discapacidad. Estos % se determinan de acuerdo con los criterios y clases que se observan a

continuacion.

TABLA 3: Clases de grados de discapacidad:

Clase | Incluye las deficiencias permanentes que, tratadas adecuadamente, no

producen discapacidad. La calificacién de esta clase es 0%.

Clase ll Incluye las deficiencias permanentes que originen una discapacidad leve.

El porcentaje que corresponde a esta clase va entre el 1% y el 24%.

Clase lll Deficiencia permanente que origina una discapacidad moderada. A esta

clase les corresponde un porcentaje entre el 25% y el 49%.

Clase IV Deficiencia permanente que produce una discapacidad grave. A esta clase

les corresponde un porcentaje entre el 50% y el 74%.

Clase V Incluye las deficiencias permanentes severas que originan una

discapacidad muy grave. A esta clase se le asigna un porcentaje del 75%.

Fuente: Departament de Treball, Afers Socials i Families de la Generalitat de Catalunya (2019)

2.5. Antecedentes en el deporte para discapacitados

2.5.1. Historia

No existe ningun antecedente histérico que represente un acercamiento a los conceptos basicos de
actividad fisica para personas discapacitadas antes del final de la Primera Guerra Mundial, que es
cuando el deporte adaptado se inicié de forma esporadica. Pero no fue hasta el 1944 cuando, ya de
forma oficial, el doctor Ludwig Guttmann aplicé esta especial terapia en el hospital inglés de Stoke-
Mandeville, como una practica y eficaz rehabilitacion ludica, como suplemento al tratamiento médico
que recibian los lesionados medulares de la Segunda Guerra Mundial. Tubo tan buen recibimiento que
experimentd un gran crecimiento, ya que en 1948 se celebraron los primeros juegos Internacionales
de Stoke-Mandeville y desde 1960, se disputan las Olimpiadas de minusvalidos con la participacion de

un gran numero de atletas de todo el mundo.

A partir de entonces, se empieza a tener interés por estudiar el cuerpo humano y sus funciones

fisioldgicas, llegando a perfeccionar un método de entrenamiento fisico y deportivo donde los
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ejercicios se centran en reconducir y mejorar todas esas partes del cuerpo dafadas. La gran etapa de
los discapacitados no llega hasta la segunda mitad del siglo XX, que es cuando verdaderamente estas
personas llegan a estar integradas dentro del mundo de las actividades fisicas y del deporte con total

normalidad.

En Espafa, no fue hasta 1956 cuando a institucion benéfica “Hogares Mundet”, fue considerada la
pionera espafiola en ofrecer actividades deportivas para minusvalidos. Alli fue donde el presidente de
la Diputacié de Barcelona, Juan Antonio Samaranch, cred unas instalaciones perfectamente adaptadas
y con monitores titulados y preparados para impartir la practica deportiva a personas con
discapacidad. Gracias a ello, la Cruz Roja Espafiola organizé en Tarragona las primeras “Olimpiadas de
la Esperanza”. En 1968 ya nacié la Federacidn Espaiiola de Deportes para Minusvalidos, pero no és
hasta 1993 cuando nace la Federacién Espafiola de Deporte para personas con Discapacidad
Intelectual.

(Barbero Rodriguez, J. (n.d.). Dossier Deporte Adaptado. Historia del Deporte Adaptado).

2.5.2. Special Olympics

Uno de los antecedentes mas importantes en el mundo del deporte para personas con discapacidad
intelectual son los Special Olympics. “Es el acontecimiento deportivo mas importante del mundo para
las personas con discapacidad intelectual y un estimulo para el trabajo diario, el premio a las diferentes
competiciones locales y territoriales y una excelente oportunidad para demostrar a la sociedad las
capacidades vy los valores de los atletas con discapacidad vy, por lo tanto, conseguir complicidades

solidarias y de respeto.” (Special Olympics, 2018)

Ademas, los Special Olympics sirve como punto de encuentro durante esas fechas sefialadas, donde
aparte de competir, miles de deportistas, familias, entrenadores y fans comparten vivencias,
actividades sociales, de ocio y conviven entre ellos para hacer posible un evento de inclusién,
solidaridad y sobretodo de reconocimiento a esas personas con discapacidad que al igual que nosotros

conforman nuestra sociedad.

Los Special Olympics se organizan cada cuatro afios y en Catalufia se celebran des del 1988. En esta
ultima y undécima edicién organizada en La Seu d’Urgell y Andorra la Vella, participaron mas de 1500
deportistas distribuidos en 14 disciplinas distintas, y el Baloncesto como uno de los deportes estrella.
Este evento, a parte de participar atletas catalanes y espafioles, también se ha convertido en una

competicion internacional, ya que un gran numero de delegaciones venidas de fuera, como por
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ejemplo de Bélgica, Monaco, Dinamarca, Hungria, Suiza, Austria, India, Alemania, Italia, Marrruecos,
Finlandia, Portugal o San Marino, pudieron disfrutar de cuatro grandes dias de competiciéon y buen

ambiente.

Special ,ﬂ%jiﬁ\
Olympics § ﬁ%

Foto 1: Special Olympics Logo

2.5.3. Pelicula Campeones

Finalmente, para concluir este apartado, me gustaria hablar de la pelicula Campeones. Creo que esta
pelicula ha marcado un antes y un después en el hecho de cambiar la mentalidad y la visién que tiene
la sociedad hacia estas personas, mediante la realizacion de una pelicula donde se transmiten los
valores del deporte, y en especial los del baloncesto como es la cohesién de equipo, la

compenetracién, la confianza...

Esta pelicula ha participado en la inclusidon de estas personas en una sociedad que parece ignorante
respeto al tema. Trata el tema de la discapacidad intelectual de una manera tan simple y normal, como
se deberia de hacer siempre. Mezclando el deporte con la competicion y la convivencia, nace la mezcla
perfecta de lo que queremos transmitir en nuestra Liga ACB Authentic/ ACB: The Real League. Ademas,
es una pelicula pionera en contar, no simplemente con un reparto muy amplio de actores con
discapacidad intelectual, sino que también contrataron otras personas con discapacidad para hacer

tareas fuera de camara.

Esta pelicula rompe barreras y hace real lo que muchas personas pensarian que es imposible. Es un
ejemplo ideal que demuestra que las personas con discapacidad intelectual merecen las mismas
oportunidades que cualquier persona. Nuestra Liga es una de estas oportunidades y queremos
construir un proyecto profesional y bien organizado para ofrecer las mejores condiciones para que

sientan que todo es posible en esta vida.
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Foto 2: Equipo pelicula Campeones

3. Laliga Genuine

3.1. ¢{Qué es Laliga Genuine?

Laliga Genuine es un proyecto innovador y revolucionario que un club como el Gimnastic de
Tarragona, con un bagaje y una experiencia acumulada en el deporte para personas con discapacidad
intelectual, decide presentar a Laliga (Liga de Futbol Profesional). El proyecto tenia como objetivo
crear una liga de futbol con equipos formados por personas con discapacidad intelectual y Sindrome
de Down, con la finalidad de trasladar a toda la sociedad el compromiso de construir una liga diversa

e inclusiva.

En marzo de 2016, una comitiva del Nastic viaja a Madrid para hacer efectiva la propuesta de crear
una liga profesional para las personas con discapacidad intelectual. La idea fue aceptada rapidamente

por el atractivo que generaba el proyecto y por la proyeccion social que representaba.

Con la gran acogida que tubo por parte de Laliga y una vez aprobada dicha por su comité directivo, el
equipo de la fundacién Nastic trabajé durante meses con un gran nimero de clubes asociados a Laliga
gue ya gozaban de una estructura deportiva con personas con discapacidades o Sindrome de Down,
avanzando de forma conjunta y colaborativa en los requisitos de participacién, formato y normas de

competicion.
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En abril de 2017, Laliga traslada la idea a todos los equipos asociados porque se unan a la pionera e
integradora iniciativa. LaLiga Genuine tuvo una gran aceptacidon con la creacién de los primeros 7

equipos que, posteriormente, pasaron a ser 18. Actualmente, ya son 30.

El pasado 19 de mayo de 2017, Javier Tebas, presidente de Laliga Profesional de Futbol, presentd
delante de todos los equipos y medios de comunicacion la primera liga de futbol formada
exclusivamente por personas con discapacidad intelectual y Sindrome de Down del mundo; la ya citada

LaLiga Genuine.

GENUINE

Foto 3: Logo de Laliga Genuine

3.2. Objetivos

Los objetivos que persigue el proyecto deportivo de Laliga Genuine son:

e La normalizacidn de la practica del futbol en el colectivo de Discapacidad Intelectual.
e El compromiso del futbol profesional con este proyecto integrador y socialmente responsable.
e Promover que todos los clubes de Laliga cuenten con su equipo Genuine, el cual aportara un

gran valor social.

3.3. Participantes y club participante

Se deben cumplir dichos requisitos:
e El equipo participante tiene que formar parte de la patronal de futbol profesional estatal,

Laliga, formado por equipos de primera y segunda division
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e Los jugadores/as del equipo deben haber cumplido dieciséis afios en la fecha en la cual se
remita la convocatoria de la fase en la que fuesen a participar.
e Los jugadores/as del equipo deben acreditar, mediante documentacién oficial, tener una

discapacidad intelectual minima del 33%.

En la inauguracion de la primera temporada 2017/18, la liga Genuine conté con la participaciéon de 18
equipos. El objetivo final es conseguir que todos los equipos de la Liga Profesional de Futbol (un total

de 42 equipos entre Primera Divisidon y Segunda Divisién) cuenten con un equipo Genuine.

Esta temporada, Laliga Genuine ya tiene 30 equipos: Athletic Club Fundazioa, RCD Espanyol,
Fundacion Club Atlético de Madrid, Real Sporting de Gijén, Sevilla FC, RC Deportivo de la Coruiia, Real
Sociedad Fundazioa Levante UD EDI, CF Reus, Club Gimnastic de Tarragona, RCD Mallorca, Valencia CF,
CA Osasuna, Deportivo Alavés, Villarreal CF, Fundacion Celta Integra, Fundacidon Rayo Vallecano, Real
Oviedo, Real Valladolid, CD Leganés, Girona FC, Real Zaragoza, Fundacién Albacete, SD Eibar

Fundazioa, UD Las Palmas, CD Lugo, Cérdoba CF, SD Huesca, UD Almeria y Fundacidon Malaga CF EDI.

3.4. Reglamento

Para Laliga Genuine se cred un reglamento especifico adaptado a la realidad de los jugadores y de los
equipos participantes: la competicién se juega en una modalidad de futbol 8 (7 jugadores mas el
portero), donde cada equipo puede convocar a cada fase de la competicion a un maximo de 16
jugadores. Los partidos se componen de cuatro partes de 10 minutos cada una, lo que permite que
cada equipo de salida a todos los jugadores. Ademas, dentro del reglamento destaca el nuevo sistema
de puntuacién: cada una de las partes cuenta con un maximo de 1 punto si se gana i 0 en caso de
empate o pérdida. Asi pues, para cada partido ganado el equipo acumula 3 puntos maximo en la tabla

de clasificacién, en caso de empate se acumularan 2 puntos y por ultimo 1 punto en caso de pérdida.

TABLA 4: Sistema de puntuacion y clasificacién:

PARTIDO CLASIFICACION

Parte ganada 1 puntos Partido ganado 3 puntos
Parte ganada 0 puntos Partido empatado 2 puntos
Parte ganada 0 puntos Partido perdido 1 punto

Fuente: elaboracidn propia
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Hay que destacar que también se ha creado una clasificacién de Fair-Play con el objetivo de puntuar
el comportamiento en el terreno de juego, asi como valorar los equipos que muestren mas interés en

los valores deportivos y no los competitivos. Esta clasificacidn se establece segun:

e El buen comportamiento de cada equipo en el terreno de juego.
e El comportamiento del cuerpo técnico de cada equipo.

e El comportamiento de cada jugador durante el partido.

e El comportamiento de los jugadores en el banquillo.

e El comportamiento de los aficionados de cada equipo.

Su lema es: “Se trata de compartir antes que competir”

3.5. Impacto econédmico y medios de comunicacién

LaLiga ha puesto muchos esfuerzos en todos sus proyectos para establecer una estrategia
comunicativa adecuada y efectiva. Los medios de comunicacidon son una herramienta principal y
esencial para dar a conocer el proyecto Genuine. Es a través de los medios de comunicaciéon donde se
da a conocer todo acerca de este proyecto y, ademads, se informa de cudles son las actividades que se

realizan durante todo el afio y de qué forma se puede colaborar y participar.

Hay que destacar la faceta que juegan los clubes de futbol de Laliga, quienes a través de sus canales

de comunicacion y redes sociales promocionan y difunden los contenidos de sus equipos Genuine.

El impacto econdmico de la liga ha sido analizado y valorado después de las cuatro fases de la
temporada 2017/2018 y los resultados obtenidos son muy positivos y han superado las expectativas
previstas de los organizadores, tanto en el aspecto comunicativo como en el econdmico y social.

Ver tabla a continuacion.
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TABLA 5: Andlisis de impactos de la fase de competicion:

FASE VILLAREAL NOTICIAS GEHEmu AUDIENCIA VALORACION ECONOMICA
Equipos 11.455.764 216.420,00 €
Laliga 135 10.233.731 37421300 €
FASE TARRAGOMA NOTICIAS GENERADAS AUDIENCIA VALORACION ECONOMICA
Equipos 1.050 16.588.824 436.446,00 €
LaLiga 254 23.255.866 609,446,00 €
FASE MALLORCA HDTTCI.FE GENERADAS AUDIENCIA VALORACION ECONGMICA
Equipos 12 685.043 241.622,00 €
Laliga an 1.757.017 30.342,00 €
FASE VIGD NOTICIAS GENERADAS AUDIENCIA VALORACION ECONOMICA
Equipos 718 12.225.556 356.000,00 €
Laliga 43 1.140.243 14.936,00 €
TOTAL TEMPORADA | NOTICIAS GENERADAS AUDIENCIA VALORACION ECONOMICA
Equipos 2.778 52.955.187 1.250.488,00 €
LaLiga 562 36.386.857 1.028.937,00 €

Fuente: Informe final de prensa de Laliga Genuine (2018). Fuente: Laliga

Esta tabla muestra claramente la tendencia positiva agrupando las noticias, audiencia e impacto
econdmico en cada una de las cuatro fases de la primera temporada de Laliga Genuinie 2017/2018.
Analizando estos datos, es evidente la gran repercusién mediatica que tuvo la primera temporada,
consiguiendo mas de 3.000 noticias sobre la competicidn, lo que supuso un impacto de mds de 80
millones de impresiones sobre las respectivas noticias. El impacto econémico que se observa estd
calculado en base el valor que tiene cada una de las noticias en los diferentes canales de comunicacién,
ya sean redes sociales o prensa. Estos datos se extraen a través del programa analitico que utiliza

Laliga para medir el contenido, la llegada al publico y la valoracién econémica.

Finalmente, por ejemplo, el Gimnastic de Tarragona ha sido premiado en distintas ocasiones ya que
ha sido el principal impulsor de crear esta liga inclusiva. Este distintivo representa un elemento de
promocién muy importante tanto para el club como para Laliga. Ser premiado representa una buena

visualizacidn al buen trabajo realizado y aporta prestigio social.

I " III

Para la ACB Authentic, LalLiga Genuine es un espejo donde mirar. Es el “role model” que queremos
seguir para instaurar la misma filosofia, pero en el mundo del Baloncesto. Es por ello que saber
identificar sus virtudes es muy importante para después poder sentar las bases de nuestro proyecto y
crear un modelo semejante, pero a la vez renovado, siguiendo las normas y reglas del baloncesto

convencional, pero adaptado a las personas con discapacidad intelectual.
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4. Federacion Espaiola de Deportes para Personas con Discapacidad Intelectual

(FEDDI)

4.1. ¢{Qué es la FEDDI?

“La Federacion espafiola de deportes para personas con discapacidad intelectual es una entidad de
utilidad publica, sin animo de lucro, que tiene por finalidad la de promover y desarrollar el deporte
para personas con discapacidad intelectual en Espaiia, ofreciendo opciones y oportunidades para que

cada persona pueda incorporarse a la sociedad de forma activa.” (FEDDI).

Las federaciones deportivas son la via normalizada para la practica del deporte en Espafia. La FEDDI
nace con la intencién de ofrecer a las personas con discapacidad intelectual la posibilidad y la via de

practicar deporte y actividad fisica adaptada a las necesidades de cada individuo.

Su filosofia no es distinta a la de cualquier programa deportivo. Un programa donde debe responder
al principio de que las personas tienen unas necesidades fisicas, psiquicas y sociales. Su propdsito es
mejorar la calidad de vida de las personas con discapacidad intelectual y la de sus familias a través del

deporte.

Los principales deportes que regula la FEDDI son atletismo, natacidn, baloncesto, deportes de invierno,
futbol sala o gimnastica ritmica. El baloncesto es uno de los mas practicados y en el que nos queremos
centrar para observar y aprender cdmo trabajan, como lo gestionan y como lo regulan para coger

ciertas ideas de cara a nuestro proyecto.

FEDERACION €SPANOLA DE
DePORTES PARA PERSONAS
CON DISCAPAUDAD INTELECTUAL

Foto 4: Logo FEDDI
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4.2. Objetivos

Los objetivos de la FEDDI son los siguientes:

e (Calificacidn, organizacién, defensa y promocién del deporte para personas con discapacidad
intelectual en todas sus modalidades y grados.

e Ejercer funciones publicas de caracter administrativo, actuando en este caso como agente
colaborador de la Administracion Publica.

e Fomentar, organizar y formar al colectivo de personas fisicas que desarrollen de manera
voluntaria actividades de interés general, dentro de su actividad principal de organizacion del
deporte para discapacitados. La actividad del voluntariado, de conformidad con la Ley que la
regula, debera tener cardcter altruista y solidario. Su realizacién sera libre, sin que tenga su
causa en una obligacidon personal o deber juridico y llevada a cabo sin contraprestacion

econdmica. (Estatutos FEDDI).

4.3. Reglamento Baloncesto FEDDI

Las competiciones de baloncesto oficiales organizadas por la FEDDI se rigen por las normas que se
presentan a continuacion. Todos los equipos participantes tienen que cumplir estas normas generales

para poder participar:

e Los equipos deberan presentarse con un minimo de cinco jugadores y un maximo de 8. Sera
causa de suspension del partido cuando el equipo se quede con menos de 2 jugadores en pista.
e Cada encuentro de la liga se puntuara de la siguiente manera:
o Dos puntos para el equipo vencedor.
o Un punto para el equipo perdedor.
e Lostipos de categorias:

o Competicidn: es el nivel mds alto y esta dirigido a aquellos deportistas que tengan un
nivel de competencia deportiva lo suficientemente alto como para poder practicar el
deporte sin modificacién del reglamento correspondiente.

= El partido constara de 2 tiempos de 20 minutos, divididos cada uno de ellos
en 2 cuartos de 10 minutos. Los tiempos se jugaran a tiempo corrido excepto
los dos ultimos minutos del dltimo cuarto que se hardn a reloj parado.

= Eltiempo de posesion en cada ataque sera de 24 segundos.
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La competicidon se podra disputar en categoria masculina y femenina en
funcidn de las inscripciones de cada campeonato.

Modelo del balén nimero 7 A.

o Adaptada: es el nivel intermedio de competicidn. Esta dirigido a aquellos deportistas

que tengan un nivel de competencia deportiva en la que sea necesario realizar una

modificacion del reglamento.

El partido constara de 2 tiempos de 14 minutos, divididos cada uno de ellos
en 2 periodos o cuatro de 7 minutos cada uno. Los tiempos se jugaran a
tiempo corrido excepto los dos ultimos minutos del dltimo cuarto que se
haran a reloj parado.

La competicidon se podra disputar en categoria masculina y femenina en
funcion de las inscripciones de cada campeonato. En este nivel se permitird la
inscripcion de equipos mixtos.

Todos los jugadores inscritos en acta tendrdn que haber participado en cada
uno de los 2 tiempos.

Los jueces/arbitro podran adoptar el reglamento a criterio propio en beneficio
del desarrollo del juego.

Modelo del balén nimero 6 A.

o Habilidades deportivas: nivel de competicidn en el que los deportistas presentan un

mayor grado de discapacidad. Estd dirigido a aquellos deportistas que necesiten un

mayor grado de adaptacion del reglamento de competicion.

El partido constara de 2 tiempos de 10 minutos, divididos cada uno de ellos
en 3 periodos o cuartos de 5 minutos cada uno. Los tiempos se jugardn a
tiempo corrido excepto el Ultimo minuto del dltimo cuarto que se hard a reloj
parado.

La competiciéon se podra disputar en categoria masculina y femenina en
funcién de las inscripciones de cada campeonato. En este nivel se permitira la
inscripcion de equipos mixtos.

Los partidos podran jugarse en canchas de mini basket o en canchas
convencionales de baloncesto con la altura de la canasta modificada a 3.05m.
Todos los jugadores inscritos en acta tendran que haber participado en cada
uno de los dos tiempos de juego.

Los jueces/arbitro podran adoptar el reglamento a criterio propio en beneficio
del desarrollo del juego.

Modelo del balén nimero 5 A.
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También es importante tener en cuenta este modelo de organizacidn de ligas a la hora de implementar
un modelo en la Liga ACB Authentic, ya que coger diferentes ideas de prototipos ya existentes es una
buena herramienta para tener una base firme y a partir de ello poder moldearlo de la manera que mas

nos convenga para sacarle un mejor rendimiento y eficiencia.

4.4. FEMADDI (Federacion Madrilena)

La FEMADDI, es la Federacién Madrilefia de deportes para discapacitados intelectuales y es importante
saber de ella ya que el Baloncesto es el segundo deporte que cuenta con mas deportistas compitiendo
en todos los deportes de la federacidon. La FEMADDI organiza una liga de baloncesto donde hay mas
de 400 deportistas inscritos repartidos en los 33 equipos diferentes que se reparten en todo el

territorio de la Comunidad de Madrid.

Es interesante observar que su liga estd dividida en 5 grupos diferentes segun su nivel de juego y
debido a su gran afluencia de participantes.

e LigaOro

e Liga Plata Ay Liga Plata B

e Liga Bronce Ay Liga Bronce B

Respecto al entorno competitivo, es importante mencionar la FEMADDI ya que es una federacién con
un gran numero de integrantes que controla una liga muy bien organizada y que nos sirve como fuente
de inspiracidon y modelo. En las referencias podemos observar un pdf con el reglamento integro tanto
de la liga como de la copa que organiza la federacion para futbol sala y baloncesto. Esta informacion
no solamente nos sirve como ejemplo de sus virtudes, sino que también nos hace ver sus carencias y
posibles mejoras que nosotros como liga podemos implementar y que nos pueda ayudar y ofrecer un

producto mejor.
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5. Propuesta Liga ACB Authentic / ACB: The Real League

5.1. éQué es la Liga ACB Authentic / ACB The Real League?

La Liga ACB Authentic es un proyecto/idea que nace desde la conviccion personal y desde la ilusién de
poder crear una liga de baloncesto para personas con discapacidad intelectual siguiendo el ejemplo
actual que Laliga de futbol profesional espafiola esta llevando a cabo con su proyecto innovador y

revolucionario: Laliga Genuine.

Después de estudiar en Estados Unidos y tener un primer contacto con personas con discapacidad
intelectual, y volver a Espaia para perseguir mi pasion de ser jugador de baloncesto profesional y tener
multitud de visitas a centros con personas con DI, la idea de poder llevar a cabo un proyecto con gente
gue tanto agradece la compaiiia y la dedicacidon hacia ellos, me hizo decidir tirarlo adelante.
Naturalmente, al ser nacido en Tarragona y viendo el gran éxito que tenian los torneos de Laliga
Genuine y la gran recibida que tuvo en los clubes de Laliga de futbol, pensé: “épor qué no trasladarlo

ala ACB?” Y asi nacio la idea.

La Liga ACB Authentic pretende trasladar el modelo de Laliga Genuine al mundo del baloncesto, ya
que creemos que todas las personas con discapacidad intelectual deben poder escoger y tener
distintas opciones. Queremos transmitir a esta sociedad el compromiso y las ganas que tenemos de

construir una liga inclusiva y que poco a poco, otros deportes se vayan sumando a esta iniciativa.

5.2. Objetivos generales

Los objetivos que persigue el proyecto deportivo de la Liga ACB Authentic son:

e Normalizaciéon de la préctica del baloncesto en el colectivo de discapacidad intelectual.

e Compromiso de la ACB con el proyecto para juntos construir una liga integradora y que
transmita unos valores Unicos y responsables a la sociedad.

e Promocién para que todos los equipos de la ACB quieran tener un equipo y que participen
activamente en la Liga generando no solamente un valor social sino también una filosofia
Unica.

e Liderazgo en organizacién y creacién de una nueva liga y transmitir esa pasion para que otros

deportes quieran iniciar un proyecto similar al nuestro.
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5.3. Imagen e identidad

Para nosotros, la imagen y la identidad es muy importante porque el reflejo que queremos transmitir
a la sociedad tiene un peso muy importante con los valores y la filosofia que la ACB quiere transmitir.
Queremos que nos vean como una liga que fomenta e impulsa el progreso y desarrollo de la practica

del deporte entre todos los colectivos.

Ademas, la identidad del proyecto es clara: es el momento de crear una imagen, de sensibilizar a la
gente y de hacer que se identifiquen con unos valores de equipo. Es el momento de remar todos juntos

para conseguir todas nuestras metas.

ST Acm‘a\

‘ theﬂtic :
- Authentlc

Real ]
Sure - Genwin®

. Credible

Foto 5: identidad y nombre de nuestra Liga

5.4. Participantes / Target

Nuestro principal target va a ser nifios y nifias que hayan cumplido los 16 afios y que, mediante

documentacion oficial, puedan acreditar que tienen una discapacidad intelectual minima del 33%.

Para participar en la Liga Authentic, el jugador/jugadora debe de formar parte de un equipo oficial de
la liga ACB. Esperamos que el primer afio mds del 60% de equipos que conforman la ACB se unan al
proyecto y se animen a construir un equipo que por proximidad van a ser jugadores de sus ciudades o

alrededores.
Sin embargo, como ahora explicaremos en el reglamento, el rango del target se reduce un poco ya que

el primer afio solo se va a hacer una liga de categoria competicién, es decir, una liga en que los

jugadores con discapacidad intelectual deberan dominar dentro de sus posibilidades el juego.
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5.5. Reglamento

Nuestro modelo ira relacionado a las bases convencionales del baloncesto moderno, pero con ciertas
variaciones y adaptaciones para los jugadores con discapacidad intelectual. Lo que pretendemos es
instaurar un reglamento que una las reglas de Laliga Genunine con las reglas de la FEDDI ya que
creemos que juntando las dos, hace la mezcla perfecta para que los niflos compitan y disfrutan al

mismo nivel.

Todos los equipos participantes tienen que cumplir estas normas generales para poder participar:

e Los equipos deberan presentarse con un minimo de 8 jugadores y un maximo de 14.
e (Cada encuentro se puntuard de la siguiente manera:

o Dos puntos para el equipo vencedor.

o Un punto para el equipo perdedor.

e También se va a instaurar la clasificacion de Fair-Play, con el objetivo de puntuar el
comportamiento en el terreno de juego, asi como valorar los equipos que muestren mas
interés en los valores deportivos y no los competitivos. Al finalizar cada encuentro pueden
llegar a recibir un total de hasta 3 puntos. Esta clasificacién se establece segun:

o Elbuen comportamiento de cada equipo en el terreno de juego.
o El comportamiento del cuerpo técnico de cada equipo.

o El comportamiento de cada jugador durante el partido.

o El comportamiento de los jugadores en el banquillo.

o El comportamiento de los aficionados de cada equipo.

Como comentamos anteriormente, en el primer afio, un afio de adaptacion y prueba, queremos que
la liga cuente con una sola categoria que va a ser muy similar a la categoria de competicién de la FEDDI
pero con algun retoque. Esta categoria va dirigida a aquellos jugadores que tengan un nivel
suficientemente alto como para poder practicar el deporte sin modificacion del reglamento

correspondiente, pero si con la ayuda externa adecuada por si aparece alguna complicacién.
e Antes del partido se tendrd que bailar la coreografia del himno de la liga, una propuesta que

va a hacer que los jugadores tanto de uno como del otro equipo se relajen y empiecen el

partido con ganas y contentos.
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e El partido constara de 2 tiempos de 20 minutos, divididos cada uno de ellos en 2 cuartos de 10
minutos. Los tiempos se jugaran a tiempo corrido excepto los dos ultimos minutos del dltimo
cuarto que se haran a reloj parado.

e Eltiempo de posesidn en cada ataque sera de 24 segundos.

e Los equipos pueden ser mixtos.

e Todos los jugadores inscritos en acta tendran que haber participado en cada uno de los 2
tiempos.

e Los jueces/arbitro podran adoptar el reglamento a criterio propio en beneficio del desarrollo
del juego.

e Modelo del balon nimero 6 A.

5.6. Analisis del entorno DAFO

El DAFO es una herramienta muy eficaz que permite a las empresas analizar su situacion basdandose
en cuatro aspectos muy concretos que son: debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades. Es un
mecanismo que ayuda a iniciar un nuevo proyecto y a establecer estrategias que lo hagan viable, tanto

en el presente como en el futuro a través de una reflexion basada en estos 4 conceptos.

Como ya estudiamos durante el curso, el DAFO estd segmentado en dos partes. La primera consiste
en un estudio interno sobre la situacidon de la empresa o proyecto, investigando sus fortalezas y
debilidades. La segunda se basa en el estudio externo sobre las posibles oportunidades y amenazas

que pueden afectar y condicionar el proyecto a partir de una observacion del entorno.

Poder tener una investigacion detallada como el DAFO nos va a ayudar a seguir una estrategia que nos
permita potenciar las fortalezas superando las debilidades y controlar las amenazas en beneficio de
las oportunidades. Es por ello por lo que a continuacion se detalla y se muestra el DAFO aplicado a
nuestra propuesta de creacidn de la Liga ACB Authentic/ACB: The Real League.

TABLA 6: Debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades:
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DEBILIDADES

AMENAZAS

- Las personas con discapacidad intelectual
necesitan especial atencion.

- Posible falta de recursos econémicos por
parte de las familias o el club.

- Dificultad en la prevision, logistica vy
organizacién del evento en las distintas
ciudades que se podria realizar el evento.

- Falta de personal (voluntarios y no
voluntarios).

- Inexperiencia en el sector.

Riesgo de lesién por parte de los jugadores.
Disponibilidad de pabellones o
instalaciones.

No saber cdmo captar la atencidon del
publico o despertar poco interés.

No conseguir patrocinadores o anunciantes.
Dificil situacién econdmica y deportiva de
los distintos clubes profesionales.

Incerteza de cOmo puede salir la
competicion, su continuidad y futuro.
Dependencia del primer equipo profesional
y su situacién en la liga.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

- Inclusién de personas con discapacidad
intelectual en el mundo del baloncesto
profesional.

- Fomentar los valores sociales.

- Hacerver ala sociedad que las personas con
discapacidad pueden practicar deporte
como una persona normal.

- Capacidad organizativa y de liderazgo del
proyecto para afrontar un reto de esta
magnitud.

- Pioneros a nivel mundial, al ser la primera
liga profesional inclusiva.

Proyeccion de la imagen de la liga y de los
clubes tanto a nivel nacional como
internacional.

Proyeccion Turistica de las ciudades donde
se realicen los eventos.

Hacer vivir una experiencia Unica a las
personas con discapacidades y ayudarles a
superar sus prejuicios.

Oportunidad para incluir a las personas con
discapacidad en el mundo del deporte
profesional.

Promocién de los valores sociales a través
de clubes con gran renombre mediatico.
Normalizacién de la discapacidad.
Expansion de la liga a nivel internacional.

Fuente: Elaboracidn propia
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Una vez realizado el andlisis DAFO, observamos que a nivel interno hay una serie de debilidades como
la falta de recursos tanto por parte de las familias como de los clubes para ayudar al proyecto, o que
las personas con discapacidad intelectual necesitan especial atencién, con lo que conlleva tener un
preparado y amplio personal para reaccionar en cualquier situacion. A pesar de todo esto se observa
que el concepto de “fortaleza” supera al de “debilidad”, puesto que, al ser un proyecto solidario,
incrementa la parte positiva: la normalizacién de personas con discapacidad en una liga de baloncesto

de clubes profesionales pionera en el mundo.

En el dmbito externo, las amenazas nos indican un problema importante en cuanto a saber si la
creacion de esta nueva liga puede salir bien y si tiene continuidad asegurada. También es preocupante
saber codmo captar la atencion del espectador en un evento que participan personas con
discapacidades intelectuales y si los patrocinadores van a estar abiertos a ser participes en eventos
como este. De todas formas, muchas de estas amenazas pueden ser perfectamente suplidas por el

factor solidario e inclusiva de la sociedad hacia estas este grupo de personas.

Finalmente, al observar las oportunidades, se puede ver un gran nimero de aspectos muy interesantes
qgue se pueden obtener al realizar este proyecto. Empezando por la buena imagen que se da a la
sociedad ya sea como liga o como club que participa en ella. Involucrarte en proyectos solidarios hace
que el club muestre su interés por intentar cambiar el mundo y la sociedad en la que vivimos y esto
dice mucho de los valores que transmite. Y también, el hecho de intentar normalizar la discapacidad y
generar un motivo de inclusion para todas estas personas dentro del mundo del deporte es una gran

oportunidad tanto para ellos como para nosotros.

Este DAFO muestra una clara tendencia positiva en cuanto a la creacidén y la puesta en marcha de este
proyecto, con una evidente proyeccién de crecimiento si usamos como ejemplo Laliga Genuine de

futbol, donde en dos afios ha mostrado una gran aceptacion dentro de los equipos de Laliga.

5.7. Dimensionamiento cuantitativo y cualitativo

Una vez detectadas las oportunidades acordes con nuestras fortalezas y conociendo muy bien las
potenciales amenazas y en qué aspectos tenemos debilidades, el siguiente paso consiste en estudiary

cuantificar el mercado al cual vamos a dirigir nuestra accion de marketing. Para ello debemos dividir

nuestro mercado en 2 secciones, ya que nuestra liga:
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e Porunlado, va dirigida a la ACB, la organizadora de la mejor liga de baloncesto de nuestro pais
y, seguramente, de Europa, y con la que esperamos contar con todo su apoyo para hacer
posible este proyecto.

e Yporelotro, vadirigida a todas esas persones con discapacidad intelectual que quieran formar

parte de los diferentes equipos que competiran en la liga.

5.7.1. LaACB

La intencion de nuestro proyecto es que Liga ACB, una de las mejores ligas de baloncesto del mundo
se vincule al cien por cien con esta idea y que actue como lo hizo Laliga con el proyecto Genuine.
Queremos que la ACB sea el organizador de esta competicidn y que, a través de su nombre, se pueda

beneficiar el sector de las personas con discapacidad intelectual.
La liga ACB o Liga Endesa es la mdxima categoria del baloncesto profesional espaiiol. La Asociacién de
Clubes de Baloncesto (ACB), creada en 1983, esta formada por 18 equipos distribuidos por todo el

territorio espafiol.

MAPA 1: Ubicacion de cada equipo que forma la Liga ACB en la Temporada 2019/2020:

Fuente: elaboracidn propia

Como se observa en el mapa, el mercado que queremos cubrir es muy amplio y se expande por algunas
de las ciudades con mas renombre y mas importancia de Espafia, y esto es una de las principales

caracteristicas por las cuales el proyecto quiere contar con la ACB.
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Gracias al estudio que realizamos sobre Laliga Genuine, las ligas que organizan la FEDDI o la
“" HPEA H ~ ” . e ’

Federacién Madrilefia” hacen que nos acerquemos y obtengamos informacion sobré el mercado y el
sector de las personas con discapacidad intelectual que practican deporte, y eso no ayuda a concretar

nuestro mercado y a las personas que queremos llegar.

Nuestro principal target tiene que ser ese nifio o nifia que haya cumplido los 16 afos y que le guste
practicar deporte y, en especial, baloncesto. Por ejemplo, en la tabla que se muestra a continuacion
podemos saber el nimero de personas con discapacidad intelectual que estan federadas y practican

un deporte en cada region de Espafia.

TABLA 7: Numero de Licencias federadas en cada regién de Espafia:

Federaciones 1. LICENCIAS federadas
TERRITORIALES Hombres Mujeres TOTAL
ANDALUCIA 274 112 386
ARAGON 57 36 93
ASTURIAS 16 12 28
BALEARES 10 3 13
CANARIAS 106 40 146
CANTABRIA 29 12 41
CASTILLA-LA MANCHA 178 119 297
CASTILLAYLEON 674 292 966
CATALUNA 1 1 2
CEUTA 0
EXTREMADURA 52 24 76
GALICIA 303 165 468
LARIOJA 49 14 63
MADRID 1.482 411 1.893
MELILLA 0
MURCIA 209 46 255
NAVARRA 35 14 49
PAIS VASCO 133 26 159
VALENCIA 310 123 433
0
TOTALES 3.918 1.450 5.368

Fuente: Memoria FEDDI 2018

Es muy interesante poder observar que en las comunidades donde existe un gran nimero de personas
con discapacidad intelectual que practican un deporte, es también una comunidad donde hay equipos
de la liga ACB, por ejemplo, la comunidad de Madrid, con el Real Madrid, Fuenlabrada, Estudiantes;
también Valencia, el Pais Vasco o Andalucia. Si que es verdad que, en Catalunya, por ejemplo, el
numero de licencias es muy bajo, por lo tanto, se deberia analizar con mds profundidad si existen
personas que quieran practicar este deporte.

Personalmente, conozco y contacté con muchos programas para personas con discapacidad

intelectual. Por ejemplo, yo mismo fui invitado por una fundacidon establecida en la ciudad barcelonesa

29



de Manresa llamada “Ampans” para dirigir un entreno a un equipo con personas con DI; justamente,

Manresa tiene equipo ACB.

Sabemos que existen mds ligas, como las de la Federacidn Espafiola, y eso puede ser competencia,
pero lo que pretendemos con nuestro proyecto, no es acabar con este tipo de ligas, sino fomentar aln
mas la practica de este deporte. Mediante la creacién de una liga, con el soporte de la ACB, queremos
organizar un proyecto con mayor repercusion medidtica, social y de visibilidad, para asi poder
concienciar a la gente de que personas con discapacidades pueden practicar cualquier deporte en

cualquier circunstancia y momento.

Nuestro posicionamiento es claro: queremos crear una liga diferenciadora de las que existen
actualmente, una liga que esté ligada al nombre y a la imagen de la ACB y apoyada por cada club que
forma la asociacion. Una liga que fomente la inclusidn, la practica del baloncesto y la mejora de la vida
de las personas con discapacidad intelectual, a través de la divulgacion de los valores fundamentales

de cada club.

5.8. Objetivos Plan de Marketing

El plan de marketing del proyecto deportivo de la Liga ACB Authentic son:

e Que el primer afio mds del 60% de los equipos de la liga ACB sean participantes de la liga ACB
Authentic.

e Que por lo menos el primer afio tanto FC Barcelona como Real Madrid tengan un equipo en la
liga.

e Que se pueda crear en 3-4 aiios un torneo o una liga a nivel internacional con clubs de nivel
Euroleague.

e Que se pueda incrementar a partir del 2ndo o 3er afo los niveles de la liga, es decir poder
llegar a un mayor grupo de nifios con discapacidad intelectual dependiendo de su grado, y asi
tener distintas categorias.

e Que se pueda introducir una plataforma de ayuda a las familias para que el contacto con la
liga sea directo. Y que des del primer afio puedan aportar sus opiniones para mejorar el

funcionamiento de ella.
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5.9. Estrategia y promocion

La estrategia de marketing es muy importante en la promocidn de nuestra Liga y la consecucidn de los

objetivos marcados.

Sabemos que nuestra liga es una liga de calidad, una liga que pretende romper estereotipos y marcar
tendencia. Por ello, a través de la ACB vamos, a hacer una estrategia de impulsién de publicidad,
promocién y merchandising muy importante. Los equipos participantes también juegan un papel muy

importante en la promocion de la liga ya que la repercusion obtenida les tocard muy de cerca.

Es muy importante que, durante la iniciacion y la creacién de la Liga, la publicidad tanto online como
offline sean primordiales. Hay que hacer llegar la voz de este proyecto a todo el mundo y es por ello
gue contaremos con campafas televisivas, en diarios y revistas especializadas y sobre todo haremos
todo tipo de promocién a través de las pdginas web oficiales de la ACB, de los propios equipos
participantes y de La Liga ACB Authentic. También contaremos con los canales de redes sociales,

importantes hoy en dia para hacer viral un proyecto que puede ayudar a mucha gente.

Finalmente, contaremos con acciones de merchandising y promocién de la Liga, como el evento de la
presentacion oficial de la Liga ACB Authentic, la reunién de capitanes de cada equipo, las puertas

abiertas para poder inscribirse y ser voluntario de “la formacidn Authentic”.

5.9.1. Presupuesto y patrocinadores

Ahora mismo es dificil concretar un budget exacto del que supondra el presupuesto total de Ila
organizacidn de una liga de tal magnitud. Pero podemos es hacer estimaciones compardndolo con
Laliga Genuine. Laliga se hace cargo de los gastos de todas las fases de la competicién jueguen donde
se jueguen y también los desplazamientos des del lugar de origen. El presupuesto aproximado que

destina a Laliga Genuine es de dos millones de euros.

La ACB no se puede comparar con la mejor liga de futbol del mundo ya que no tiene tal repercusién, y
aunque quizas no pueda alcanzar los dos millones de euros, si que puede llegar al medio millén o millén
de euros. Hay que pensar que los equipos constan de menos jugadores y staff técnico y que no hay

tantos equipos como Laliga Genuine.
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Los patrocinadores son muy importantes de cara al presupuesto y pueden ser una gran fuente de
ayuda para organizar la competicidn y hacer colaboraciones comerciales, ya que para ellos puede ser

de gran interés poder vincular su marca con este tipo de eventos.

Nuestro objetivo es poder colaborar con los principales sponsors de la liga ACB, y también queremos
poder unir fuerzas y contar con la ayuda de patrocinadores de cada club que participe en la liga ya que
toda ayuda siempre es bien recibida. A continuacién, podemos ver los patrocinadores oficiales de la

ACB:

cnNdesa G movistar

viajes §Cerke ngti’s :g KY0CERA

Foto 5: Patrocinadores y proveedores oficiales de la ACB.
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6. Organizacion y Recursos Humanos en la Liga ACB Authentic

6.1. Organigrama

Ac B ------------------------ | Comisién Delegada |

Direccion General GEEEEEEE | Comité de Direccién |

| Departamento de Arbitraje

Area Media
TV&Comunicacién

Albert Agusti Mario Hernando Gerard Freixa

S Eompetclon _v Area Institucional
* Comp. Internacionales visuales Secretaria General
st Esther Queralté

Area Deportiva Area Eventos

. Le?a!
* Rel. Instituc. + RRPP
* RRHH

* Serv. Generales

Area Comercial
Business&Marketing

J. Manuel Carreras

« Marketing
* Desarrollo Negocio

Administracion
Gerard Freixa

A £ YN « Finanzas
A O J N « Tl (Tecnologlas Info.)
e S g - « Estadisticas

Foto 6: Organigrama actual de la ACB (ACB photo).

Como se observa anteriormente, podemos ver el organigrama actual de la liga ACB y como se
organizan las diferentes areas de la empresa cuyo objetivo principal es obtener una mayor eficacia en

la toma de decisiones y ejecucién de proyectos empresariales.
A continuacidn, vamos a exponer un nuevo organigrama de la ACB, con la supuesta nueva
incorporacién de la Liga ACB Authentic y como esta se acoplaria al actual organigrama funcional,

identificando las funciones y los puestos clave.

La liga ACB Authentic se incorporaria dentro del area de eventos deportivos, juntamente con la Copa

y la Supercopa. Lo vemos detallado:
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GRAFICO 1: Posible organigrama de la ACB con la incorporacién de la Liga ACB Authentic:

AREA DE EVENTOS:

LIGA ACB AUTHENTIC
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o Legal
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e Marketing

e Desarrollo del
negocio

—_—

3. Merchandising

Redes Sociales

y
Pagina web

Patrocinadores

Administracion:

e Presupuestosy Finanzas
e Tl (Tecnologias Informaticas)

Area Deportiva:
e Competicion:

o Reglamento
o Participantes

Figura: Elaboracién propia
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Al formar parte de una estructura ya organizada y compuesta por las areas propias de la Liga ACB, el
proyecto de la Liga ACB Authentic tiene que acoplarse de la mejor manera a esta estructura. Realmente
no hay que hacer muchos cambios, pero si hacerlos de manera especifica, acorde a las necesidades
gue necesita el proyecto. La liga ACB Authentic se compone por una serie de eventos que se produciran

en diferentes ciudades y que van a estar organizadas junto con el club de origen, por ello se situa

dentro del drea de eventos y a partir de alli se especifican las funciones que se tendran que seguir para
gue se haga posible. Por ejemplo, el departamento arbitral tendra las funciones de proporcionar unos
arbitros especializados, dentro del area institucional el departamento de recursos humanos se
encargara del programa de voluntariado Authentic, también dentro del area comercial general existira
un departamento destinado Unicamente al marketing y desarrollo de negocio de la Liga ACB Authentic.

Finalmente, en el area deportiva habrd una seccidon donde se encargaran de todas las funciones

competitivas referentes al reglamento, los participantes etc.

6.2. Recursos Humanos

La planificacién de recursos humanos en un proyecto es una parte delicada y a tener en cuenta que no
solo consiste en asegurar el nimero de personas, sino también las habilidades, los comportamientos

y los valores requeridos, de forma que se puedan llegar a conseguir los objetivos.

En un proyecto como el nuestro, los recursos humanos son alin mas importantes porque las personas
gue participan son personas con discapacidad intelectual y muchas de ellas necesitan un plus de

atencién y ayuda.

Principalmente, cada equipo se encargard de construir su equipo, aunque al principio de la temporada,
nos gustaria reunir a todos los clubes participantes y trazar un camino a seguir conjuntamente, ya que
existen multiples variables a tener en cuenta como las tdcticas, la estrategia, los aspectos cognitivos y
sociales a utilizar. En fundamental desarrollar un equipo dentro de la inclusién, mediante un modelo

deportivo totalmente adaptado a las caracteristicas y necesidades de los jugadores.

El entrenador y el staff técnico tiene que estar bien preparados y tener experiencia con nifos y nifas
con discapacidad intelectual. Es decir, tienen que saber preparar todo tipo de ejercicios tanto
individuales como colectivos que estimulen la confianza y la autoestima de los jugadores. Los clubes
deben de tener una planificacion de recursos humanos juntamente con la ACB, para seleccionar a los

mejores profesionales.
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La ACB instaurard un plan de formacién y motivacidn para todos aquellos entrenadores y asistentes
técnicos para seguir preparandolos y para que desempefien su papel a la perfeccién, siempre

pensando en el desarrollo de sus equipos y el beneficio de sus jugadores.

Como se observa en el organigrama, el departamento de arbitraje se ha querido unir al proyecto y
pondra a nuestra disposicion arbitros especializados y preparados para pitar partidos de estas

caracteristicas.

Finalmente, para la organizacion de los torneos, queremos contar con la ayuda del Voluntariado
Authentic. Queremos potenciar a los voluntarios de cada club de la ACB, que se unan al proyecto y que

ayuden en las diferentes tareas que se necesitan para la organizacién de un evento.

6.3. Voluntariado Authentic

El voluntariado Authentic es una accién que queremos llevar a cabo dentro de la Liga ACB Authentic.
Es un programa de la ACB que tiene que ir cien por cien de la mano con los clubes, ya que consistira
en agrupar a ciertas personas con un sentimiento de pertenencia al club organizador del torneo y que
estén dispuestas a dedicar su tiempo libre a dar apoyo a las diferentes acciones vinculadas con el

torneo.

Todo el mundo es bienvenido, ya sean familiares, simpatizantes del club, personas que se quieran unir
al proyecto porque les gusta, etc. siempre y cuando quieran ayudar de una manera libre y sin
contraprestacién econdmica al servicio y organizacion del torneo. Eso si, queremos que sea un
programa serio y profesional, que este bien dirigido y que la gente que participe reciba formacién para

poder desarrollar su tarea correctamente durante el torneo.

Queremos iniciar un proyecto de captacidén de voluntarios una vez sepamos déonde se van a producir
los torneos de la liga. Después, se iniciaran ciertas acciones de captacién en colectivos potenciales,
como pueden ser las peias de los clubes, los socios de cada club, los estudiantes de centros educativos

vinculados al proyecto o los centros con programas de responsabilidad social, entre otros.
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GRAFICO 2: Proceso de captacion del voluntariado Authentic:

Captacion

7 ™

Participacion Incorporacion

Evaluacién Formacién

AN e

Motivacion
Fuente: Elaboracidn propia.

Hemos formalizado un compromiso que se rige por una normativa y que demanda los siguientes

requisitos para ser voluntario:

e Tienen que ser personas mayores de quince afios, y en el caso de los menores tienen que traer
una hoja de compromiso firmada por sus padre o tutor.
e Tienen que firmar una hoja de compromiso con el club organizador y la ACB.

e Presentar un Certificado de Delitos de Naturaleza Sexual.

Los torneos de la Liga ACB Authentic requieren una cantidad elevada de voluntarios y por ello
gueremos incentivar a todas aquellas personas que se quieran unir a que se apunten y participen. Para
la organizacidén del evento, también necesitamos tener en cuenta el nimero de voluntarios para
estructurar y planificar las diferentes tareas que necesitamos que estén cubiertas. Es por ello por lo
que el Voluntariado Authentic es una de las prioridades una vez la Liga esta creada y se ponga en

funcionamiento.
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7. Forma Juridica y Estatutos

Acorde con los estatutos sociales de la Asociacién de Clubes de Baloncesto (ACB), esta liga profesional
de la modalidad deportiva de baloncesto goza de personalidad juridica propia y esta integrada
exclusiva y obligatoriamente por todos los clubes que participan en competiciones oficiales de
baloncesto de caracter profesional y ambito estatal. Se rige por lo dispuesto en la Ley 10/1990, de 15
de octubre, del Deporte, por las disposiciones dictadas en su desarrollo, por lo dispuesto en los
presentes estatutos y por los acuerdos y decisiones validamente adoptados por sus dérganos de

gobierno.

En el dmbito deportivo forma parte de la Federacién Espafiola de Baloncesto, gozando de autonomia
para su organizacion interna y funcionamiento. Esta asociacion desarrolla sus actividades en todo el
territorio nacional y, en cuanto proceda en el dmbito internacional de acuerdo con la Federacién
Espafiola de Baloncesto. Tiene una duracién indefinida, carece de animo de lucro y se disolverd por las

causas previstas en la ley.

Sus fines asociativos estan relacionados con la promocién y la organizacion del baloncesto profesional:

e Elimpulso y fomento de todo tipo de actividades que contribuyan a su progreso y desarrollo.

e La organizacion de competiciones, campeonatos y eventos, incluso las de caracter
promocional de los mismos.

e Ladefensade los intereses de los Clubes afiliados a la Asociacién en relacidén con el deporte y
su representacion ante cualquier persona, entidad u organismo.

e Cualquier otro fin que le atribuya la legislacion vigente.

Finalmente, hay que destacar una de sus funciones y competencias que afecta a la organizaciéon de la

Liga ACB Authentic. La ACB ostenta la siguiente competencia:
- Organizar sus propias competiciones, en coordinacidn con la Federaciéon Espafiola de

Baloncesto, de acuerdo con los criterios que, en garantia exclusiva de los compromisos

nacionales o internacionales, pueda establecer el Consejo Superior de Deportes.
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8. Plan de operaciones de un torneo de la Liga ACB Authentic

Durante el primer afio, la Liga ACB Authentic va a estar formada por 4 torneos que se seleccionaran a
partir de las candidaturas de los equipos que quieran presentarse y de una seleccién de las mejores. A
continuacién, mostramos el plan de operaciones general que los torneos tendran que seguir y como
se va a estructurar acorde con la voluntad integradora y coordinadora de todos los componentes de la

organizacion/evento.

8.1. El evento

El torneo forma parte de la Liga ACB Authenticy se va a disputar en forma de liguilla que proporcionara
una clasificacidn. Esta clasificacidon se ira actualizando a medida que los equipos vayan ganando
partidos, y en cada torneo se irdn sumando todos los puntos y al final de todos ellos, habra un ganador
global de la liga. Los eventos tendran una duracién de 3 dias (de viernes tarde a domingo por la
mafiana). En el apartado 8.3 podremos observar con mds detalle la estructura del programa de

competicion y los planes de dia.

El evento va a seguir el reglamento deportivo especifico de la Liga ACB Authentic, detallado con
anterioridad, y va a estar compuesto de todos los equipos que estén apuntados en la Liga. Esperamos
que el primer afio haya entre 10-12 equipos apuntados, eso significa que habra unas 200/240 personas
componentes Unicamente de jugadores y staff técnico. Ademds, le podemos sumar el equipo
organizativo y voluntarios, los familiares y aficionados, se pueden llegar a reunir en un fin de semana
unas 450/500 personas. Todo esto sin olvidar que se trata de un evento para personas con
discapacidad intelectual y que toda planificaciéon tiene que estar adaptada a sus necesidades y

caracteristicas.

8.2. La sede

La sede es la instalacion donde se va a desarrollar la actividad y, para que sea seleccionada, como se
observa anteriormente, tendrd que presentar una candidatura y pasar una serie de pruebas. Es

importante tener un buen diagndstico que determine cuales son las instalaciones, cdmo se deben o si

necesitan ser adecuadas y si exigen el minimo para el desarrollo de un evento de estas caracteristicas.
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Lo que nos interesa es que la liga se juegue en el pabellén principal donde los equipos profesionales
juegan sus partidos de la liga ACB. Todos ellos estdn muy bien equipados para poder albergar un evento
como este, pero, ademas, significa mucho para los niflos poder jugar en el mismo sitio donde juegan
sus idolos. Finalmente, tenemos que valorar la localizacién de la sede, ya que tiene que estar bien

conectada a la ciudad y tener cerca los alojamientos.

Foto 7: Instalacion del Baskonia (Vitoria) Foto 8: Instalacion Basquet Manresa (Manresa)

——
LBDONOD 1

8.2.1. Adaptacidn de instalaciones y distribucion de areas

Una organizacién necesita disponer de las mejores condiciones de trabajo en las instalaciones del
evento, tanto antes como durante la operacion. Pero también lo necesitan los participantes del evento,
y, en este caso, con mucha mas importancia ya que son personas con discapacidad intelectual que
necesitan una adaptacién especifica, no solamente en el entorno, sino que la misma persona tiene sus

dificultades intrinsecas que hace dificil su comunicacion.

TABLA 8: las principales barreras de las personas con discapacidad intelectual:

Planificacién y Reservas - Paginas web no accesibles para ellos
- Personal con poca formacidn.

Transporte - Traslado des del punto de origen des del domicilio.

- Acceso a las terminales de transportes: estaciones,
aeropuerto.

- Acceso al interior del medio de trasporte.

- Ausencia de servicios adaptados: servicios, sistemas de
informacidn, emergencias, entre otros.

Edificacion - Acceso al interior de un establecimiento: habitaciones, zonas
comunes, servicios, zonas de ocio, deportivas, etc.

Comunicacién - Sefalizacion adecuada.
- Sistemas alternativos de transmisidén de la informacion.

Font: Manual sobre el turismo accesible para todos: principios, herramientas y buenas practicas (2014).
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Una vez entendido y estudiado que es lo que necesitan, hay que trazar un buen plan de

acondicionamiento para nuestro torneo, los requisitos principales que se necesitan son los siguientes:

- 1 pista supletoria y 1 pista general.
- Area de atletas:
o Minimo 6 vestuarios para jugadores.
o 2 para arbitros.
- Accesibilidad:
o Accesos adaptados a personas con discapacidad intelectual: rampas, ascensores.
=  Sefalizacidon adecuada que facilite la informacidn y el acceso a los distintos
espacios.
o Gradasy asientos para los aficionados y familiares.
o Servicios y funciones como bar, tienda de merchandising disponible...etc.
o Aparcamientos exteriores.
- Area de organizacién:
o Redesy tecnologia: wifi, sonido y megafonia... etc.
- Area de servicios:
o Sala de fisioterapia y médicos.
o Acceso de trasporte: Ambulancia disponible.
o Centro de voluntarios y seguridad.
- Area operacional:

o Prensay operaciones.
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8.3. Programa de competicion y plan del dia operacional

Como especificamos anteriormente, los torneos de la Liga ACB Authentic se van a disputar durante un
fin de semana de viernes a domingo. Las fechas auin no estdn concretadas, pero creemos que el mejor
calendario es durante fines de semana que caen en puente, semana santa o en meses de verano como
junio o julio. Hay que estar bien coordinados con los equipos de la ACB, para fijar un fin de semana

gue no haya partido oficial y exista una disponibilidad completa para albergar el torneo.

A continuacidn, os presentamos el programa de competicidon y como se va a desarrollar el dia a dia un

torneo de la Liga ACB Authentic:

Viernes:
o Llegada de todos los equipos al hotel a las 17:00. Realizar check-in y desplazamiento a las
instalaciones de la sede principal para empezar el acto inaugural a las 18:30.
o Reunidn Técnica: responsables de cada equipo 21:00 en el hotel.
o 21:30 cena en el hotel.
o Después de lacena, actividad ludica para todos los participantes como karaoke, obra de teatro,
concierto de musica, etc.
Sédbado:
o 8:00 desayuno en el hotel.
o 9:00 inicio de los partidos de la Liga.
o 13:30 pardn de mediodia para comer y descansar.
o 16:00 continuacion de los partidos de la Liga.
o 21:30 cena de hermandad con todos los equipos y después fiesta de celebracién con musica
en directo, discoteca en la sala disponible del hotel con jugadores, staff técnico y voluntarios.
Domingo:
o 8:00 desayuno en el hotel.
o 9:00 ultimos partidos de la Liga.
o Al acabar los partidos, tendra lugar la entrega de obsequios y medallas.
o 13:30 acto de Clausura.
o Comida libre con familiares y equipo, tiempo para hacer turismo en la ciudad organizadora.

o 19:00 check-out y salida de los equipos a sus lugares de origen.

Salvo modificacion de ultima hora, este va a ser el desarrollo general de cada torneo de la Liga ACB

Authentic. También queremos que, aparte de poder hacer deporte, participar y competir en los
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partidos de baloncesto, los participantes disfruten de actividades Iudicas que les proporcionen una

experiencia Unica para poder socializarse, y compartir inquietudes.

TABLA 9: Programa de competicion de la Liga ACB Authentic y sus horarios:

JORNADA DEL SABADO

MANANA TARDE

PISTA1 | 9:00 | Manresa vs Fuenlabrada PISTA1 | 16:00 | Barga vs Manresa
PISTA2 | 9:00 | Murcia vs Betis PISTA 2 | 16:00 | Estudiantes vs Baskonia
PISTA1 | 10:30 | Baskonia vs Andorra PISTA1 | 17:30 | Bilbao vs Zaragoza
PISTA2 | 10:30 | Joventut vs Barga PISTA 2 | 17:30 | Betis vs Burgos

PISTA1 | 12:00 | Burgos vs Bilbao PISTA1 | 19:00 | Fuenlabrada vs Murcia
PISTA2 | 12:00 | Zaragoza vs Estudiantes PISTA 2 | 19:00 | Andorra vs Joventut

JORNADA DEL DOMINGO (Maiiana)
PISTA1 | 9:00 | Joventutvs Estudiantes
PISTA2 | 9:00 | Burgos vs Fuenlabrada
PISTA1 | 10:30 | Murcia vs Manresa
PISTA2 | 10:30 | Baskonia vs Bilbao
PISTA1 | 12:00 | Zaragoza vs Betis
PISTA2 | 12:00 | Andorra vs Barga

Fuente: Elaboracidn propia.
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TABLA 10: Plan de dia operacional de la Liga ACB Authentic:

PLAN DE OPERACION: VIERNES

15:30 | Convocatoria staff y organizacion.
- Reunidn de la organizacién y repasar los procedimientos claves.

- Reparticién de tareas.

16:00 | Puesta en marcha de los preparativos generales para el acto inaugural.

16:30 | Prueba general del acto de Inauguracion:
- Colocacion de los trabajadores y participantes.

- Show pirotécnico, presentaciones, luces, etc.

17:00 | Llegada de los equipos al hotel:
- Recibimientos.

- Ayuda con el check-in y el acomodamiento.

17:30 | Preparar el trasporte para los participantes: direccién Sede Pabelldn.
- Ultimo repaso de que ese todo en orden.

17:45 | Acomodar a los participantes y distribuirlos correctamente en la grada.

18:00 | Se abren las puertas del recinto a aficionado y familiares.

18:30 | Inicio de la Inauguracidn: Durante la inauguracion:
- Seguridad.

- Servicio de bar.

- Voluntarios haciendo su trabajo.

- Controlar el horario de actuaciones y presentaciones.
- Fotdgrafosy prensa.

- Activacion del departamento de comunicacién y redes sociales.

20:00 | Preparar transporte para los participantes: direccion hotel.

20:30 | Desmontar escenarios y limpiar pista y grada:
- Preparacion de la pista y vestuarios para el dia de competicion.

- Aprovisionar el Bar y el stand de merchandising.

- Publicidad (vinilos en el suelo, banderas publicitarias, posters, etc.).

21:00 | Servicio de seguridad resguarda el recinto.

Fuente: Elaboracidn propia.
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TABLA 11: Plan de dia operacional de la Liga ACB Authentic:

PLAN DE OPERACION: SABADO

8:00 | Convocatoria staff y organizacién.
- Reunidn de la organizacién y repasar los procedimientos claves.

- Reparticién de tareas.

8:15 | Preparativos Generales.

8:30 | Llegada de los equipos y arbitros del evento.
Preparativos de la pista:
- Marcador y mesa.

- Aguas y productos energéticos para el banquillo.

- Ambulancia y servicio médico activo.

9:00 | Durante la competicion:

10:00 - Servicio de fisioterapia y servicio médico activo.

11:00 - Fotégrafo de la competicion.

12:00 - Activacion del departamento de comunicacién y redes sociales.
13-00 - Vigilar que la publicidad esté en orden.

13:30 - Actuaciones sorpresas o visitas de jugadores preparadas.

o Posible sesién de fotos.

14:00 | Preparar transporte equipos al Hotel
- Limpiar pistas y vestuarios.

cosa).

- Aprovisionar el Bar y el stand de merchandising. (si se necesita alguna

14:30 | Pardn comida organizacion y voluntarios.

15:30 | Salida de los equipos del hotel.

16:00 | Reanudacion de la competicidn: Jornada de tarde.

17-00 - Servicio de fisioterapia y servicio médico activo.

18:00 - Fotdgrafo de la competicion.

19:00 - Activacion del departamento de comunicacién y redes sociales.
- Vigilar que la publicidad esté en orden.
- Actuaciones sorpresas o visitas de jugadores preparadas.
- Recibimiento de las diferentes instituciones:

o Presidente y representantes de la ACB.

o Junta del club organizador.

o Alcalde de la ciudad.

20:30 | Finaliza la competicién:
- Limpieza general de pista, vestuarios, gradas, servicios, etc.
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- Recoger banderas publicitarias y material deportivo utilizado.
o Guardar en una zona segura para el siguiente dia.

- Poner todo en su orden y cerrar.

21:00 | Servicio de seguridad resguarda el recinto.

Fuente: Elaboracién propia.

TABLA 12: Plan de dia operacional de la Liga ACB Authentic:

Convocatoria staff y organizacion.
- Reuniodn de la organizacién y repasar los procedimientos claves.

Reparticidn de tareas.

Preparativos Generales:
- Importante montar la publicidad que se desmonto el dia anterior.

Llegada de los equipos y arbitros del evento.
Preparativos de la pista:
- Marcador y mesa.

- Aguasy productos energéticos para el banquillo.

- Ambulancia y servicio médico activo.

Durante la competicion:
- Servicio de fisioterapia y servicio médico activo.

- Fotégrafo de la competicidn.
- Activacién del departamento de comunicacion y redes sociales.

- Vigilar que la publicidad esté en orden.

Preparacion de obsequios y medallas:
- Acomodar representantes de las diferentes instituciones que las van a

entregar.

Preparacion del Acto de Clausura:
- Show final, iluminacidn, confeti.... Etc.

Finalizacion del Evento en la Sede principal = desmantelamiento del Pabellén.
- Entrada del equipo de desmontaje y limpieza.

- Recogida de todo el material.
o Desmontaje de la publicidad.

- Limpieza de todas las Zonas.

Asegurar que los check-outs finalizan correctamente y cada equipo tiene su
transporte de vuelta a sus lugares de origen.

Fuente: Elaboracion propia.
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Este plan de dia es un ejemplo de cémo la operacion funcionaria lo largo de un fin de semana de
torneo. Obviamente, esta detallado de forma general y a medida que se va organizando y haciendo la
puesta a punto surgen muchos mds problemas y situaciones que se tienen que ir solventando. Lo
importante es que sirva como modelo estructural, agenda Unica y comun para todo el personal
implicado en una misma unidad operativa. Es un cronograma de minuto a minuto de la tarea del
personal, de los planes que hay que seguir para que el evento transcurra con normalidad y

correctamente.

8.4. Recursos Humanos y Recursos Materiales

Como detallamos en el punto 5.2, los recursos humanos son imprescindibles en la organizacidn de un
evento. Anteriormente ya lo especificamos, pero hay que recalcar toda la gente que participa en la

organizacion de esta Liga:

Desde la organizacién general, hasta los voluntarios, todos los trabajadores son imprescindibles en
este torneo. Al saber todos los detalles especificos de la competicidn, nimero de participantes,

necesidades a cubrir, etc., debemos de hacer un catalogo de los puestos de trabajo necesarios y dividir

por categorias al personal. A partir de alli, hay que especificar los horarios, los turnos y realizar unas

fichas para cada uno.

También hay que tener controlado los recursos materiales que necesitamos para el evento:

e Listado de mobiliario y equipamiento:

o Banquillos, vallas publicitarias, equipamiento para el bar, equipamiento para la tienda,
sillas de pista, canastas y protecciones, toblerones publicitarios, material médico y de
fisioterapia, etc.

e Listado de material deportivo:
o Pelotas, redes, material de la mesa de anotacion (banderitas, marcador...etc.)
e Listado de material tecnolégico:

o Ordenadores, impresoras, cdmaras para grabar partidos...etc.

47



8.5. Asociaciones

Sin asociaciones y partners claves, este proyecto de la Liga ACB Authentic no seria posible.
Principalmente, las asociaciones que tienen mds peso y que sin ellas no existiria la Liga son los clubes
que conforman la ACB. Es decir, sin la asociacion de los clubes, y el interés por su parte de querer

formar parte del proyecto, no se podria hacer realidad esta competicion.

También, para los torneos de la Liga es necesaria la asociacion de la ACB con el club organizador para

que de la mano puedan montar y estructurar un fin de semana de competicion.

Como comentamos en el apartado 4.9.1, queremos que los patrocinadores y colaboradores principales

de la Liga ACB, participen y colaboren con la Liga ACB Authentic. Por ejemplo:

e Dando nombre a la liga, (en el caso de LaLiga Genuine, Santander es el principal sponsor).
e Siendo el proveedor oficial de material deportivo, como los balones.
e Haciendo diferentes acciones de patrocinio como:
o Patrocinando diferentes actos durante el fin de semana del torneo, por ejemplo:
= Un evento con los jugadores del club organizador.
= Lacenade despedida, el acto de clausura, o una simple merienda patrocinada
por algln sponsor.
= Sorteos durante los partidos.
o Ofreciendo propuestas turisticas para jugadores, familiares y aficionados.
= Vinculacién con la empresa de trasportes publicos de la ciudad para ofrecer
un billete exclusivo para aficionados de la Liga ACB Authentic, o también hacer
descuentos en los diferentes atractivos turisticos de la ciudad.
o Haciendo campafia publicitaria durante el torneo:
= Através de las redes sociales.
= Através de personal de la organizacién.
= A través de leds, fly banners, carteles publicitarios en la pista como

“toblerones”, pancartas etc.

La asociacidn con una agencia de viajes es también una accidn que puede ayudar a la organizacion del
torneo a tener bajo control el alojamiento y los viajes de los equipos. Trabajar y entenderse con una
agencia de viajes es beneficioso porque el tratamiento que nos pueden ofrecer puede ser atractivo

para la viabilidad del torneo. Es decir, nos pueden ofrecer distintas opciones adaptadas para las

48



diferentes necesidades que cada equipo tiene y necesita, y al final escoger el mejor sitio que tanto

para nosotros como organizadores, como para los equipos participantes, mejor nos convenga.

Finalmente, es muy importante asociarse con una companiia aseguradora que cubra a los participantes
durante el torneo. Como explicamos anteriormente, durante el campeonato se dispondrd de un
equipo médico que atenderd los accidentes deportivos producidos a consecuencia de la competicidn.
En el caso de que se produzca un accidente deportivo, se deberd asistir a uno de los centros médicos
propios o concertados de la compania aseguradora. Es por ello, que es muy importante buscar un
patrocinador como este, ya que el bienestar del jugador es lo principal en una competicién, y
gueremos que estén tratados de la mejor forma posible y que se sientan seguros mientras desarrollan

su juego.
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9. Plan de viabilidad de un torneo de la Liga ACB Authentic

El plan econémico financiero es un punto de vital importancia que determina la viabilidad econémica
del proyecto. Permite recoger toda la informacion de caracter econdmico y financiero referente a la
empresa, para determinar su viabilidad econdmica, controlar y analizar que el proyecto cumple las

condiciones de rentabilidad, solvencia y liquidez necesarias para su supervivencia a largo plazo.

Hay que explicar de antemano que este no es un proyecto de creacidn de una empresa, sino que es un
proyecto de caracter social y de ayuda a un colectivo minoritario, que presentamos a la ACB, para que
lo introduzca dentro de su programa de acciones sociales. Para la creacién de la Liga, necesitamos la
subvencién de la ACB y, como mencionamos anteriormente en el apartado 5.9.1, el presupuesto
aproximado que creemos que va a necesitar la Liga ACB Authentic esta alrededor de entre los 500.000

y el millén de euros.

Para la ACB, esta inversion de dinero quizas no repercuta en beneficios monetarios y de liquidez al
momento, pero si que les puede ser rentable y viable en un futuro, ya que es una inversién de
responsabilidad social corporativa (RSC). Es decir, de la manera que se estd desarrollando el modelo
empresarial, el futuro de toda organizacidn hoy en dia pasa por el camino de la responsabilidad social,
una estrategia en la que empresas, personas y sociedad salen ganando. A continuacion, se exponen

los beneficios que se pueden obtener a partir de un proyecto como el de la Liga ACB Authentic:

e Mejorarlaimagen ante los empleados, clientes y accionistas: la ACB con acciones de este estilo

mejora su imagen de empresa, y por lo tanto pasa a estar mejor valorada por grupos de interés
como los mencionados.

e Diferenciarse de la competencia: aportando un bien a la sociedad, hace que muchos de los

clientes, por ejemplo, se decanten por trabajar y apostar por la Liga ACB de Baloncesto y no
por otra liga.

e Generar nuevas oportunidades de negocio: puede suponer un gasto en el presente, pero un

buen proyecto de RSC como el nuestro, que se mantenga en el tiempo, te puede abrir las
puertas de nuevos segmentos de mercado, es decir, clientes con una conciencia ética o
administraciones publicas.

e Conectar mejor con el consumidor de nueva generacién: para la ACB esto es un punto

importante, ya que queremos que el baloncesto siga creciendo y evolucionando. Es por ello
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por lo que, con acciones de este tipo, se puede llegar mucho mejor a las nuevas generaciones,
unas generaciones que valoran la tolerancia, la ética y la transparencia.

e Establecer un modelo de negocio mas sostenible: invertir en RSC, es hacer una apuesta de

futuro, pensar en largo plazo y con una vision mas amplia.

e Incrementar la credibilidad: este proyecto puede ayudar a la ACB a mostrar con trasparencia

y claridad el impacto social que se genera con la Liga ACB Authentic, y consecuentemente

aumentar en credibilidad.

A partir de esta explicacion, a continuacién de forma basica, se intentard explicar si la organizacion de
un torneo de la Liga ACB Authentic puede ser viable. En este apartado se intentard conseguir una
estimacion lo mds exacta posible a partir de las comparaciones con eventos de la Liga Genuine y otros
eventos similares. Al ser un proyecto que no ha estado aceptado y que realmente no sabemos que
financiacion podriamos obtener, es dificil presentar nimeros reales, pero a partir de las

comparaciones mencionadas anteriormente, intentaremos acercarnos lo maximo posible.

Existen diversos gastos que tendremos que afrontar con el desarrollo de la actividad, y muchos de ellos
son gastos que dependerdan del evento y el nimero de equipos participantes. Por ejemplo, el coste del
personal, que no incluiremos en el coste inicial, puesto que no se contratara hasta la fecha en que
comencemos a celebrar los eventos. Es decir, la contratacion del empleado no se realiza desde el
mismo momento de la constitucidon, sino mas adelante cuando ya tengamos programados los eventos
y se comience a recibir el dinero por parte de la ACB. También hay que tener en cuenta que existen

voluntarios y que el volumen de ellos también dependerd la contratacién de personal.

Una estimacidn orientativa inicial de los costes de un fin de semana completo, con pensién completa,
alojamiento y trasporte de los equipos es el siguiente: (puede variar dependiendo de la época del afio,

de las instalaciones hoteleras, etc.)

TABLA 13: Estimacion del Gasto de un fin de semana completo de los 10 equipos:

10 EQUIPOS | TOTAL PERSONAS | GASTO POR DIA | GASTO TOTAL (3 DIAS) | c/:\ijer=elo o] [s0) ‘

JUGADORES | 120 80,00 € 240,00 € 28.800 €
STAFF 50 80,00 € 240,00 € 12.000 €
DIRECTIVOS | 30 80,00 € 240,00 € 7.200 €

200 48.000 €

Fuente: Elaboracion propia.
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TABLA 14: Costes orientativos del primer evento de la Liga ACB Authentic:
CONCEPTO
Fin de semana completo de los equipos

VARIABLES Seguro de Responsabilidad Civil

Material Diverso

Montaje
Personal

Otros Gastos

Publicidad

COSTE TOTAL 132.500 €

Fuente: Elaboracidn propia.

En esta tabla podemos ver un calculo de los costes de organizacién para un torneo de la Liga ACB
Authentic. Estos costes son una estimaciéon que puede variar en funcién de cada evento y sus
caracteristicas. Los costes asumidos en la organizacion deben financiarse con parte de la subvencién

proporcionada por la ACB y con el apoyo de los patrocinadores.

Los ingresos estan enfocados a largo plazo, aunque si existe ciertos ingresos que pueden conseguirse

a corto plazo como:

e Venta de Merchandising: creacién de una linea especifica del equipo para generar ingresos y
reinvertirlos en el proyecto.

e Ventay consumo de productos en las instalaciones: explotacion de los distintos espacios de la
sede, es decir, montando bares, lanzando un formato de vaso reutilizable de la liga ACB
Authentic, etc.

e Comercializacién y publicidad: empresas que ya sean patrocinadoras de la ACB y que quieran
participar en el proyecto, que estén vinculadas con el club organizador del evento o nuevas

empresas que estén interesadas y apuesten por RSC.
A continuacidn, se muestra una tabla de los ingresos orientativos que puede generar el primer evento

de la Liga ACB Authentic, y como explicamos anteriormente que cantidad orientativa genera cada

concepto.
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TABLA 15: Ingresos orientativos del primer evento de la Liga ACB Authentic:

CONCEPTO IMPORTE
Venta de Merchandising 10.000 €
Venta de productos para el consumo 20.000 €
Comercializacién y Publicidad 65.000 €

INGRESOS TOTALES 95.000 €

En esta tabla se observa que el importe total de los beneficios es inferior al importe total de los costes.
Pero la explicacion la encontramos en que la ACB nos da una subvencién que hace que la parte de los
10 equipos y todos los gastos que éste ocasione queden cubiertos. Esto significa que, de la organizacion
del evento, hay un beneficio de 5.500 € y nos da un margen positivo. En todo caso tanto los costes
como los ingresos son numeros y estimaciones aproximadas que en muchas ocasiones pueden variar

y ocasionar ciertos cambios.

Lo que he querido presentar en este apartado son ejemplos de cémo se puede trazar un plan de
viabilidad a partir de un proyecto de Responsabilidad Social Corporativa. Un plan que parece viable ya
que existen precedentes como el la de LaLiga Genuine. Lo que queda claro es que no solamente se
obtienen beneficios monetarios, sino que también muchos beneficios de caracter social que hace que
la empresa, en este caso la liga ACB, le ayude a tomar un paso adelante y seguir creciendo como una

de las ligas mas importantes del mundo.
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10. Conclusiones

En este ultimo apartado veremos las principales conclusiones que podemos extraer del conjunto del
trabajo que hemos realizado, y que serviran para sintetizar las claves mas importantes con las que
hemos dado a medida que avanzabamos en su desarrollo, para terminar haciendo una valoracion final

del trabajo realizado, y del punto de vista del autor.

Antecedentes

v El deporte profesional para personas discapacitadas estd en auge gracias, en parte, a la

creacion hace ya 3 afios de Laliga Genuine.

v Laliga Genuine ha generado una visibilidad a la discapacidad y ha conseguido que la sociedad
se sienta identificada y cada vez mas concienciada de que se tiene que convivir con todo tipo

de personas y facilitar la vida a las que se encuentran con mas dificultades.

vV Resulta favorable la creacion del proyecto de la Liga ACB Authentic si se compara al éxito
observado en Laliga Genuine. Siguiendo el mismo formato y juntandolo con una liga potente,

puede significar éxito.

v El baloncesto es un deporte de inclusion, facil de practicar y con gran tirada mediatica, tiene

mucho que ver la realizacion de la pelicula campeones.

Analisis Estratégico

Vv El macroentorno de la ACB resulta favorable para el desarrollo del proyecto de la Liga ACB
Authentic.
Vv Los factores mas destacables son que en las comunidades donde hay mas personas con

discapacidad intelectual, es donde hay equipos de la ACB. También el baloncesto es uno de los

deportes mas practicados por las personas con discapacidad intelectual.

Vv Existe una competencia entre deportes, es decir, vamos a competir a menor escala con la Liga

de Futbol Profesional y con otras ligas de otros deportes para personas con discapacidad.
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También va a existir la competencia con la FEDDI, aunque al ser modelos de Ligas diferentes

pueden ser ambas compatibles.

Es un muy buen proyecto de responsabilidad social corporativa dado el ejemplo y el éxito que

ha obtenido Laliga Genuine.

El proyecto tiene como debilidad la inexperiencia como modelo de liga en el sector del

baloncesto y también la no aceptacidon del proyecto.

Plan de Marketing

Nuestro publico objetivo, son aquellas personas mayores de 16 afios, ya sean nifios o nifias
practicantes del baloncesto, que generalmente vivan en un area geografica cercana a un club

de la Liga ACB.

Dada la gran magnitud de distintas categorias que abarca la discapacidad intelectual, se ha
considerado que en los primeros afios el evento este focalizado a aquellas personas con menos

dificultades para practicar el deporte.

La promocidn y la comunicacién van a ser un factor importante en el proyecto, y tanto la ACB
como los equipos que conforman la liga lo realizaran a través de canales tanto online como

offline. Ambos son plataformas capaces de focalizarse en el publico objetivo.
La promocion a través de eventos y actos son acciones fundamentales para el fomento de la
liga, al ver los ejemplos de otras empresas haciendo campafias promocionales y obteniendo

tales resultados, es un deber publicitarse de la misma forma.

Organizacion y Recursos Humanos

La misidén es poder organizar y llegar a poner en marcha la Liga ACB Authentic. Es decir,
trasladar el modelo de Laliga Genuine al mundo del baloncesto, porque todas las personas

con discapacidad intelectual deben de poder escoger y tener distintas opciones.
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La vision sera asentarse como una Liga inclusiva y reconocida a nivel internacional por su labor
gue hace socialmente y que sea vista como ejemplo para que otros deportes se vayan

sumando a esta iniciativa.

Los valores son los relacionados con el deporte y la discapacidad intelectual, es decir, la

inclusion, el espiritu de superacién, la amistad y compafierismo, el esfuerzo, el respeto, la

conducta ética.

Se va a seguir con la forma juridica y los estatutos de la Asociacién de Clubs de Baloncesto.

Se creara un equipo de trabajo que se encargara de la gestién integral de los eventos.

Se precisard de la puesta en marcha del proyecto voluntariado Authentic.

Plan de Operaciones

Los clubs deberdn presentar una candidatura y a partir de esta se elegiradn las sedes y la

localizacién de los torneos.

Los torneos de la liga estaran regulados por el reglamento deportivo especifico creado para la

Liga ACB Authentic.

La sede del torneo tiene que estar perfectamente adaptada y acondicionada para personas

con discapacidad intelectual.

Es fundamental tener un programa de competicién especificado y ordenado dia a dia.

Con la organizacion de los torneos en las distintas ciudades, puede surgir un posible proyecto

de turismo inclusivo, ya que a parte de la Liga ACB Authentic sea un proyecto enfocado al

deporte y a las personas DI, también te da la oportunidad de conocer lugares de nuestro

territorio.
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Andlisis Econdmico y Financiero

Vv Sin el apoyo de la ACB y su subvencidn, no es posible la realizacidn del proyecto.
v Es un proyecto viable y que puede generar diversos beneficios que afecten muy positivamente
la ACB.

Conclusion Personal

La realizacién de este trabajo ha sido muy positiva y ha hecho que conociera y me acercara a un sector
medio desconocido para mi, pero, a la vez, muy novedoso en el dmbito empresarial y que puede ser
muy interesante para potenciar grandes ligas. El desarrollo de este trabajo me ha proporcionado los

requisitos y necesidades bdsicas para organizar una liga para personas con discapacidad.

Desarrollar este proyecto ha sido muy satisfactorio, ya que he podido unir las ganas y la motivacion
gue proporciona poder trabajar con personas con discapacidad, con una de mis pasiones y actual
profesion que es el baloncesto. Ademas, creo que se han podido asentado las bases para poder llegar

a realizar algun dia esta liga y que se convierta en una realidad.

La mayor dificultad a la hora de realizar este trabajo ha sido el hecho de que es la creacion de una liga
completamente nueva empezando desde cero, solamente teniendo como ejemplo Laliga Genuine. Al
realizarlo observamos la gran cantidad de aspectos que hay que tener en cuenta y todo lo que conlleva

realizar un evento de tal magnitud.

Lo que mas me ha llamado la atencion es como después de ir informandome, trazando las pautas y
siguiendo los consejos de las asignaturas del master, poco a poco todo se ha ido uniendo y formando
un proyecto vélido y con futuro. Un trabajo que puede ser perfectamente una gran inversién de RSC.
Pero también cabe destacar que mucho de los aspectos presentados son la base orientativa del
proyecto, que para que sea mas completo se deberia estudiar y desarrollar con mds exactitud y sobre

todo contar con un equipo mucho mas amplio y experto.

El resultado es que la ACB tiene un gran potencial por delante, tiene todas las posibilidades para hacer

este proyecto una realidad y que tanto empresa como personas que participen salgan beneficiados.

La responsabilidad es grande pero el beneficio, a mi entender, mucho mayor.
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