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“Insistia als estudiants que ningu té el cami unic ni la férmula unica.

I que tot cami té pujades, baixades, moments durs, moments que ja

no pots més i moments que sén excel-lents. Volia que perdessin el

panic a la trajectoria”

Entrevista a Paco Poch, productor i distribuidor de cinema: Les llicons d’un mestre de

la produccié

Paco Poch (lgualada, 1951) és un dels
productors i distribuidors més importants del
panorama audiovisual catala. Al llarg de més de
trenta anys ha desenvolupat una carrera
atrevida i singular, sempre atenta al cinema
d’autor i als camins alternatius, i constantment
oberta a la interlocucié amb Europa. Es una
carrera que ha fet possibles obres fonamentals
com Gaudi (Manuel Huerga,
1989), Innisfree (José Luis Guerin, 1990), Le
cas Pinochet (Patricio Guzman, 2000), La
leyenda del tiempo (Isaki Lacuesta, 2006)
0 Caracremada (Lluis Galter, 2010), i que ha

estat ampliament reconeguda aqui i a
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l'estranger. De tota manera, hi ha una altra faceta de la seva trajectoria, més discreta, que
també ha estat clau per al present i el futur del sector cinematografic catala: la seva tasca com
a docent, que ha desenvolupat sobretot als estudis de Comunicacié Audiovisual de la
Universitat Pompeu Fabra. Des del 1995 fins a la seva jubilacié com a professor, I'any passat,
Paco Poch ha ensenyat produccio de cinema i televisio als estudiants de llicenciatura i grau, i
d’ell han aprés generacions i generacions de professionals.

D’aquesta faceta volem parlar aqui. Al seu despatx de Mallerich Films ens rep tot traient els
documents que havia fet servir per ensenyar, que no només incloien llistes bibliografiques i
apunts, sind també guions, pressupostos i plans de rodatge. A partir d’aquests materials, i del
record emocionat de les classes i de les seves aventures de produccid, en Paco Poch ens fa

un recorregut per com era la seva docéncia.

La teva assignatura es feia a tercer curs, quan els estudiants de Comunicacié
Audiovisual ja acumulaven una certa experiéncia dins de la carrera. Jo, de fet, estava en
aquelles aules, pero m’agradaria que ens recordessis com eren les classes. Qué feies el

primer dia?

Comengava amb una introduccié on explicava el programa, la bibliografia, el meu curriculum,
la filmografia i el desenvolupament del package d’un projecte: com es defineix, com es finanga,
com es distribueix, com es coprodueix, com es presenta a la televisié... El package esta format
pel guio (inclosos la sinopsi i I'origen del projecte), el casting, els técnics, el pressupost, el pla
de rodatge, la gestidé de la tresoreria, la fotografia, la direccié artistica, la musica i el so, el
muntatge i la postproduccio, el financament, el marqueting, la distribucio, els mercats i la
premsa. Fer produccio no és fer-ho tot, sin6 definir-ho i aconseguir que algu ho faci. La missio
del productor és ajudar que el projecte neixi, creixi, es desenvolupi, que cadascu pugui esplaiar-
se amb la seva personalitat, i que surti una obra fantastica. El primer dia presentava als
estudiants totes aquestes partides, i els anunciava que al llarg del curs veuriem com es fa
el package de diferents formats: en un curtmetratge, en un llargmetratge documental, en un

telefilm...

La produccié és una professiéo molt practica, que és dificil d’aprendre amb manuals.

Quins llibres incloies a la bibliografia?
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Els posava una mica de tot. D’'una banda, llibres sobre productors concrets, com My Indecision
Is Final: The Rise and Fall of Goldcrest Films, de Jake Eberts i Terry llott, que narra I'éxit i el
fracas dels productors que van fer Carros de fuego i Gandhi. També volums com Europa,
Europa: Developing the European Film Industry, de Martin Dale, sobre els ajuts europeus a
'audiovisual, i d’altres que explicaven el procés d’una pel-licula sencera, o se centraven en una
part del procés, com Marketing en el cine, d’'Ignacio Redondo. Perd després també els colava
coses com E/ espacio vacio, de Peter Brook, el Manual del actorde [I'Stanisklavski
0 Reflexiones sobre mi oficio, de Carl Theodor Dreyer. Si tu has llegit Reflexiones sobre mi
oficio parles amb els directors de forma diferent a com ho faries si no has llegit mai un llibre

d’aquest tipus.

Es a dir, que combinaves textos sobre produccié o productors amb altres obres no

directament relacionades amb la produccié cinematografica.

Si, és aquesta idea de no fer servir sempre els passos logics de les coses. En aquesta linia,
també incloia Zen en el arte del tiro con arco, que és un llibre de meditacié. L’autor és un
alemany anomenat Eugen Herrigel, que se’n va a fer un seminari amb un monjo budista
japonés dels que diuen que tiren amb arc amb els ulls tancats i fan diana. Es d’aquests que fan
tot el dia meditacid, desenvolupen la percepcié de I'espai i veuen sense mirar. El llibre parla
d’aix0, perd crec que va molt bé perqué el productor desenvolupi una actitud adequada davant

de les diferents situacions que se li poden presentar.

A la primera sessio també parlaves el teu curriculum, un element fonamental, perqué

I’assignatura es basava en la teva trajectoria com a productor.

Si, explicava tot el que havia fet. Ultimament els posava també un fragment del capitol dedicat
a Abbas Kiarostami de la série Cine de nuestro tiempo, d’Arte. Es deia Verdades e ilusiones i
el va dirigir Jean-Pierre Limosin. Ell va en cotxe i va passant per tots els llocs on Kiarostami
havia rodat les pel-licules: va pel cami, veu els nens de Dénde esta la casa de mi amigo...
Passa per un lloc on hi ha una senyora a qui li pregunten: “Tu ets la meva mare?” “Si, soc la
teva mare.” “Perod la meva mare on esta?” Sempre amb aquesta cosa que feia el Kiarostami de
posar veritat i mentida dins de la mateixa pel-licula! | sobre el cami: “Aquest cami, que no duu

enlloc, és més important que totes les autopistes del moén!”. Ara bé, ho posava perqué
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s’explicava una anécdota clau: un dia en Kiarostami va anar a una xerrada de directors de
cinema en una escola, on tothom preguntava com s’arribava a ser cineasta, i quan li va tocar
parlar a ell, va dir: “Mira, tu agafes un cami, i de sobte te’'n ve un altre pel costat i te’'n vas cap
al costat. | llavors te’n ve un altre i te’n vas cap a l'altre costat.” Es a dir, que no hi ha res marcat:

tu ets cineasta com podries ser pescador.
Per qué passaves aixo a les classes?

Insistia als estudiants que ningu té el cami unic ni la férmula unica. | que tot cami té pujades,
baixades, moments durs, moments que ja no pots més i moments que sén excel-lents. Volia
que perdessin el panic a la trajectoria. Al meu curriculum ells veien que havia fet de cap de
produccio, de productor executiu... Tot aixd esta molt bé, perd també es pot obviar: pots anar
al cinema com el Philippe Claudel, que és un escriptor que va passar directament de la
literatura al cinema i va fer Hace tanto que te quiero, o el Julian Schnabel, que era pintor i va
dirigir La escafandra y la mariposa, que és una pel-licula fantastica. En Claudel ha fet ara un
libre que es diu El archipiélago del perro, sobre tres cadavers negres que apareixen en una
illa. Es un llibre molt curiés i molt interessant. Vaig escriure-li per fer-ne una pel-licula, perd em

va dir que no ho veia clar.

L’inici de l'assignatura incloia també un capitol historic, en qué parlaves de grans

productors de la historia del cinema.

Si, perd abans els presentava conceptes com el projecte del productor, I'estratégia empresarial
i la linia editorial. El projecte del productor és definir qué vols fer, quin és el teu projecte
personal. Potser vols ser ric i famés, o potser vols fer pel-licules interessants compromeses
amb la societat, o potser vols simplement distreure, o simplement vols viure d’aixo... Llavors
els explicava les funcions i I'estratégia empresarial: qui és el productor executiu, qui és el
director de produccié... | la linia editorial, que és el teu segell. Aleshores em centrava en els
casos de productors europeus i americans. Dels europeus parlava, per exemple, d’Anatole
Dauman, que havia produit Marker, Godard i Bresson, o d’Elias Querejeta. Dels americans feia
el Darryl F. Zanuck, el Robert Evans... El Robert Evans era interessant per la seva trajectoria
de pujada i baixada. Ell, que als trenta-set anys ja era cap de produccioé de la Paramount, i que

va triomfar amb E/l Padrino i Chinatown, es va tornar addicte a la cocaina i va tenir problemes
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bastant importants. Va fer una davallada i ell mateix ho explicava a la seva autobiografia, The
Kid Stays in the Picture. També els parlava del Samuel Goldwyn, amb el seu famés “Touch

Goldwyn”, tot i que el William Wyler deia que el “touch” el feien els altres!
Després d’aquesta introduccié historica, com estructuraves I’assignatura?

En el segon capitol parlavem de 'analisi de projectes audiovisuals, és a dir, quins parametres
es poden fer servir per valorar projectes, i a partir del tercer entravem en la produccié de
diferents formats. Comengava pels curtmetratges. Els posava alguns exemples concrets i els
explicava com s’havien fet, quant havien costat, els mostrava el pressupost... Sempre els
recomanava que, dels 18.000 € que costa un curtmetratge, havien d’intentar no pagar-ne ni un,
perqué en els curts ningu cobra, tot i que al final sempre s’ha d’acabar fent una aportacié de
3.000 0 4.000 € que es recullen de la familia o de gent que t'ho dona. També els parlava de
les subvencions de I'|CEC, '|CAA o els canals de televisio.

Després del capitol dels curts, en els seglents dies entravem a veure com es feia
el package de la resta de formats: documentals de televisié de 52 minuts, com Joan Miro,
I'home que va capgirar la pintura i F de Fontcuberta; documentals de televisiéo de 90 minuts,
com Buenaventura Durruti, anarquista; llargmetratges documentals per a cinema, com Cravan
vs Cravan, i telefilms, com Tempus Fugit. També dedicava un espai a I'animacio, a partir
de Dramagrama, que vam fer amb el dibuixant Fernando Krahn, i a les coproduccions, com E/
cas Ben Barka. | acabavem amb una sessiéo sobre marqueting, distribucié i mercats

internacionals.

Quins materials feies servir per explicar les diferents modalitats de package als

estudiants?

Tots els exemples eren de projectes que jo havia produit, aixi que els podia donar copies de
tots els documents importants. La clau de les meves classes era la seglent: “els productors
partim del material anterior. Si comences amb un full en blanc no saps com fer-t'ho. Pero si
tens els documents d’un altre projecte és diferent. Pots agafar I'index de la teva ultima
pel-licula, o de la pel-licula d’un col-lega. Doncs b€, en aquest cas agafeu el meu, el teniu aqui,
teniu les pel-licules, ho hem comentat a classe, ho heu vist, heu conegut els convidats que he

portat...” Per exemple, jo vaig treballar a Navajeros, de I'Eloy de la Iglesia, i recordo que es va
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fer amb 25.000 metres de cel-luloide. Era una mesura bona per a una pel-licula amb accié,
atracaments... Tu saps que amb 25.000 metres es pot fer una pel-licula complexa. Sabent aixd
ja parteixes d’'uns elements que et fan avangar. Aquesta era una mica la idea. De tota manera,
en el cas del pressupost insistia molt en els percentatges: que no interessa saber els nimeros
exactes, o si el pressupost d’actors és de 100.000 € o el de técnics de 200.000 €, el que

interessa saber és que el capitol de técnics és el 20-25% del pressupost.

Era d’una gran generositat que donessis tots aquells documents. En cap moment no vas
pensar que estaves fent malament, mostrant els numeros als estudiants? Mai saps on

arribaran o si cauran en males mans...

El que m’hauria sabut greu és que després un actor, o un director de fotografia, m’hagués dit
que un estudiant li havia fet comentaris sobre el que havia cobrat en una pel-licula. Al principi
tenia por, perd mai va passar res. Mai ningl em va recriminar que els meus estudiants li
haguessin dit res al respecte. Mai, mai, mai. | vaig perdre la por. Jo als estudiants els demanava

una certa prudéncia amb els materials, que els fessin servir només per a la consulta.

Una de les coses que els exalumnes recorden més de les teves classes és la insisténcia

en les coproduccions.

Si, en el capitol de les coproduccions els parlava d’'El cas Ben Barka, Andalucia, El creptsculo
rojo, Les derniers jours du monde... Andalucia, dirigida per I'Alain Gomis, tractava sobre un
francés d’origen marroqui que estava sense feina i vivia com un indigent a Paris, en una rulot.
Al final decidia anar-se’n al sud d’Espanya, on tenia els seus origens.Passava per Toledo, i de
fet ell s'assemblava molt a El Greco, i un cop a Andalusia, al final de tot, pujava al cel, i se’l
veia flotant. Era una pel-licula molt estranya! La questié és que aqui estava justificada la
coproduccié entre Espanya i Franga. Explicava als estudiants que has de fer un acord amb el
coproductor francés, que has de demanar un permis per coproduir, que un cop te 'han donat
has d’anar a buscar els diners a la televisio o al ministeri, que has de definir 'acord bilateral, i
que has de posar elements d’aqui i d’alla: que si dos actors, que si tres técnics... La pel-licula
em permetia parlar de coses d’aquest tipus. Jo recomanava als estudiants que triessin temes
d’artistes d’un lloc que haguessin treballat en un altre, com passava a Genet al Raval o Siza

Vieira, sobre I'arquitecte portugués Alvaro Siza Vieira, que va remodelar el barri del Chiado de
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Lisboa després que es cremeés i va dissenyar el Centre Meteorologic de la Vila Olimpica. Ell va

passar una temporada treballant a Barcelona i vam fer-ne un documental.

De fet, el teu cinema és molt transnacional, perqué els personatges que hi apareixen
solen ser d’un lloc i viatjar per diferents paisos. El que és curiés és que aixo6 és aixi no

nomeés per un interés personal, siné també per necessitats de finangament!

Cravan vs Cravan, la primera pel-licula de I'lsaki Lacuesta, és un cas molt clar, perqué I'Arthur
Cravan era un boxejador i artista suis que va passar per Paris, Londres i Barcelona abans de
desapareixer al Golf de Méxic. Al final vam tenir participacid francesa, perd també voliem
coproduir amb Anglaterra pel tema de I'Oscar Wilde i la presé de Reading, ja que en Cravan
era nebot politic del Wilde. No ho vam aconseguir, perd va ser molt interessant explorar aquella
part de la historia. D’altra banda, és molt curiés com vam trobar el protagonista. Una productora
francesa em va proposar de coproduir una pel-licula, L’Engrenage, escrita per Frank Nicotra,
un boxejador poeta que havia estat campié d’Europa de pes supermitja. Jo li vaig dir que estava
fent una pel-licula sobre Arthur Cravan, un altre boxejador poeta, li vaig proposar al Nicotra que
fes de Cravan, i al final aquest tio va ser el Cravan! Aix0 és magia pura... Moltes pel-licules sén
aixi. Jo explicava als estudiants com pots arribar a desenvolupar un projecte a partir d’'una

cosa, i estirant d’'un fil, i d’'un altre, i d’'un altre. Jo gaudia explicant totes aquestes anécdotes.
Pero de les anécdotes surt la feina!

Es clar, 'anécdota és d’on treus els ous, com els poses en farina... Quan agafes un tema hi
has d’anar posant coses, I'has de “vestir’. Que les pel-licules estiguin habitades, com diuen els
francesos: un film habité. En el cas de Cravan vs Cravan també teniem I'Eduardo Arroyo, el
gran pintor, que havia fet pintures sobre en Cravan, o la pel-licula Entracte, de René Clair.
Aix0 ho explicava també en el cas de Buenaventura Durruti, anarquista: hi havia 'Abel Paz,
que és qui va escriure el llibre sobre el Durruti; hi havia Els Joglars fent una obra de teatre; hi
havia un music de jazz; hi havia el Chicho Sanchez Ferlosio cantant; hi havia gent encara viva
que havia estat a la Brigada, etc. Era com un puzle o una escultura on vas afegint coses. En el
cas del Siza Vieira, la pregunta clau era com filmar I'arquitectura, i ho vam resoldre amb un

grup de teatre que anava marcant aquells elements en qué I'espectador s’havia de fixar: per
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exemple, posant banderes sobre les rampes, o aturant-se estatics per les finestres i les

columnes, com si fossin escultures gregues, per ressaltar els efectes de la llum.

Una de les obres que comentaves amb més detall era Tempus Fugit, un telefilm de

viatges en el temps dirigit per ’Enric Folch.

Aquest el posava com a cas complert, perqué va donar la volta al moén i es va endur guardons
a diferents festivals, com ara el Premi del Public al Festival Internacional de Cinema Fantastic
d’Amsterdam i el Premi Especial del Jurat al Festival Internacional de Cinema Fantastic de
Trieste. L’heroi €s un rellotger mediocrillo que ha de salvar el mén de la catastrofe nuclear. El
guio el va fer I'Enric Folch i el va polir I'Albert Espinosa. Hi havia un personatge, el futbolero,
un fan del Barca interpretat per en Xavier Bertran, que a mi al principi em semblava molt
caricaturesc, perd que al final vaig acceptar, i en part és per aixo que la pel-licula va triomfar a
'estranger. El cas és que Tempus Fugit em permetia parlar de molts aspectes de la produccio.
Per exemple, de les localitzacions: tota la histdria passava a una plaga i vam recorrer tot
Catalunya buscant-la; al final vam triar una de la Barceloneta. O de les assegurances: a mig
rodatge vam descobrir que un dels actors anava i tornava de Salou cada dia perqué ajudava
la seva mare en una pizzeria, 0 en un camping, ara no ho recordo bé. Ell ho tenia amagat i
anava passant els tiquets dels peatges, fins que vam adonar-nos que s’estava gastant molts
diners i ens ho va explicar tot. Aixd em donava peu a insistir en la importancia de les
assegurances, ja que com a productor no et pots permetre una situacié aixi: no ho teniem
contemplat, i si 'actors’hagués pegat una castanya hauriem hagut de suspendre el rodatge! |

llavors que fas amb tot el que has rodat?

A través de les anécdotes abordaves temes que inicialment semblen molt arids, fins i tot

burocratics, pero que formen part de la professio!

Sempre els deia que era una visié generalista de la produccié. “Si un dia aneu a produir i
treballeu amb un productor i un equip, que us sonin les coses, que tingueu una idea de per on
van. Recordeu anécdotes que us hagi pogut explicar, o contacteu amb gent que hagi fet aquella
feina i demaneu ajut, i tot anira bé perqué no és més que sentit comu: entendre les necessitats
d’'un projecte, dimensionar-lo, anar a buscar el que necessites per trobar-ho.”Per aixo feia

visites als rodatges amb els estudiants, o convidava professionals a parlar a classe. Vaig arribar
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a portar un productor alemany, en Peter Rommel, que va fer una conferéncia sobre la seva
feina després que veiéssim una pel-licula seva, Halbe Treppe, dirigida per 'Andreas Dresen. |
'any seguent vaig portar 'Andreas Dresen. | una alumna, la Cristina Diz, se’n va anar a

Alemanya a treballar!
Com s’avaluava I'assignatura?

Hi havia un examen final de 7 punts, i tres activitats amb 1 punt cadascuna: el resum de dos
libres de la bibliografia; un treball lliure, que podia ser I'analisi d’'un projecte, I'entrevista amb

un productor o un director o el seguiment d’un rodatge, i el package d’'un curtmetratge.

Esta clar que els estudiants han aprés moltissimes coses de tu. Pero tu, com a professor,

queé és el més important que has aprés d’ells?

De r'dltima época vaig aprendre que si no hi poses preparacié i ganes es desmotiven. Jo
sempre ho atribuia al canvi digital i les webséries, que els interessaven més que els projectes
que jo els proposava, que veien temporalment molt lluny. Eren projectes d’inicis dels 2000,
quan ells eren encara molt petits! Perd també era una cosa personal, jo noto que anava a les
classes amb poca forga perqué trobava a faltar aquesta connexié. En canvi, al llarg del temps,
el més important que he aprés és que, com més els dones, més absorbeixen. Un any, crec que
el primer de tots,els vaig dir que fessin deu grups i que cada grup entrevistaria un personatge
de la industria catalana. Tenien molta curiositat, i jo vaig portar el Bigas Luna, I'Agusti
Villaronga... Un altre dia els deia: farem el seguiment d’'un rodatge, qui hi esta interessat? | un
grup feia un treball sobre la pel-licula. Aqui hi havia molta resposta, perqué eren coses molt
maques. Veure que si tu els donaves coses, ells responien. També els deia: qui em vulgui venir
a veure, que em vingui a veure, estaré al despatx. No venia gairebé ningu, perd aixi vaig
conéixer I'Aitor Martos, que va apareixer amb el llibre del Vila-Matas sota el brag, i que després
s’ha dedicat professionalment a la produccié. O diverses persones que em deien que volien

treballar amb mi. Aixd em feia il-lusio.

Crec que a les teves classes els estudiants no només han aprés les dinamiques de la

produccioé audiovisual, siné també, i sobretot, una actitud davant de I’ofici.
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Per aixo també els recomanava el llibre del Bresson, Notas sobre el cinematégrafo, perqué els
deia que l'obrissin per on I'obrissin, no importava per on, hi trobarien una cosa que els serviria.
Jo sempre he tingut molta obsessié amb la impostura, i en un moment de la meva vida, molt
dur, en un punt d’inflexid, vaig dir: prou d’impostura, canviem el projecte d’'un mateix. En aquell
moment, vaig obrir el llibre del Bresson i vaig llegir: “desfer-me dels errors i les falsedats
acumulades. Congixer els meus mitjans i dominar-los”. Aixd encaixava amb com em sentia en
aquell moment. | també defineix el que és la produccid! Els insistia que és normal fer fallides.
Perd que cal tornar-hi sempre. Fixa’t, aquest retall és de la primera classe que vaig fer, el 95:
era el mes d’agost, i al setembre comencgaven les classes, i em trobo amb aixo en el diari: la
Katharine Hepburn, que explica que ja esta millor del Parkinson i vol tornar a fer cinema. Que
ja es trobava millor, i que volia continuar fent pel-licules! Aixd ho feia servir per explicar-los qué
és el cinema: una persona hiperconsagrada com la Hepburn, que ja ha arribat a tots els cims,
i que vol continuar fent pel-lis. Aixd era fonamental: que no es rendia, que volia tornar-hi, perquée

ja es trobava millor!
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