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$F&F! #,/#! .N*(&! VL+X8! 3:*/(&! .N'*(&! V?+X8! .'&.,($)$,#*:!
.N'*(&! V++X8! *<R&3)$%*:! .N'*(&! V[+X8! *<%&'1$*:! .N'*(&!
V[h>X8! *#<! (/1R&3)! 3,-.:&-&#)! VW?iY+XF!! >&'1*:!
3,-.:&-&#)(! *'&! (.&3$I$&<! I,'! )N&$'! I,'-! VI$#$)&! ,'!
$#I$#$)$%&X8!-,<&!V$#<$3*)$%&!,'!(/1R/#3)$%&X8!*#<!3,#)',:!
,'! '*$($#K! '&:*)$,#! ,I! %&'1*:! 3,-.:&-&#)(F! Y*'Q$#K!
.'&.,($)$,#(!I,'!(,-&!%&'1(!*'&!K$%&#!$#!)N&!:&S$3,#!$)(&:I8!
>/6:("S.3"*/(".*/(31"T91*"*/("<3(<.16*6.)B1"*4<("61"1<(+6S6(;P"
[:)&'#*)$,#(! ,I! 3,-.:&-&#)(8! *(! P&::! *(! ,)N&'! %*:&#3&!
3N*#K$#K! .',3&((&(! )N*)! %&'1! I'*-&(! -*O! /#<&'K,8! *'&!
<&*:)!P$)N!1O!)N&!K'*--*'!'/:&(8!PN$3N!*'&!)'$KK&'&<!1O!
:&S$3*:!I&*)/'&C%*:/&!*))'$1/)&(!)N*)!&#3,<&!PN&)N&'!*!%&'1!
$(8!I,'!$#()*#3&8!'&I:&S$%&!,'!.',#,-$#*:F!

FDLD! E''-+'(/3(/34"%.$)/"3(.+%2/32(

Z)!$(!&%$<&#)!I',-!.'&%$,/(!(&3)$,#8!)N*)!)N&!W2=!*#<!)N&!
Z#3O)*!:&S$3*!&#3,<&!)N&!(*-&!.N&#,-&#*!1/)!$#!*!(:$KN):O!
<$II&'&#)! P*OF! 0,'! *! )*(Q! :$Q&! */),-*)$3! -&'K$#K8!
$#I,'-*)$,#! *1,/)! )N&! (*-&! I*3)(! -/()! 1&! '&.'&(&#)&<!
&S*3):O!$#!)N&!(*-&!P*O!*(!),!3,-.*'&!*#<!<&3$<&!PN&)N&'!
V?',/3N!*#<!^$#K8!_99@XD!!

C! $)!$(!)N&!(*-&!$#I,'-*)$,#!
C! $)!$(!<$II&'&#)!$#I,'-*)$,#!)N*)!(N,/:<!1&!Q&.)!$#!

)N&!'&(/:)$#K!:&S$3,#!
C! $)!$(!<$II&'&#)!$#I,'-*)$,#!)N*)!.,$#)(!*)!(,-&!K*.!

,'! $#3,#($()&#3O! $#! ,#&! ,I! )N&! :&S$3*8! $I! #,)!
<$'&3):O!),!*#!&'','!

!
Z#!*<<$)$,#!),!-&'&!I,'-*:!<$II&'&#3&(8!$F&F!<$II&'&#)!)*K(8!
)N&'&!3*#!1&!<$II&'&#3&(!$#!)N&!(&-*#)$3(!,I!*!K$%&#!)*K8!
$F&F!,#&!)*K!3,%&'(!PN*)!$#!*#,)N&'!<$3)$,#*'O!3,%&'(!)P,!
)*K(F!i#&!,I! )N&!-,()! 3,-.:&S! 3*(&(!P&! I,/#<!P*(! )N&!
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&#3,<$#K! ,I! '&I:&S$%&! *#<! .',#,-$#*:! %&'1(! $#! 1,)N!
:&S$3*F!L,P8!P&!P$::! 1'$&I:O! '&%$&P! )N&! $-.:$3*)$,#(! ,I!
)N$(! .N&#,-&#,#8! )N&! 3,-.:&S$)O! ,I! '&.'&(&#)$#K! $)! *#<!
N,P!)N&(&!)P,!:&S$3*!&#3,<&!$)!<$II&'&#):O8!PN$3N!P*(!,#&!
,I!)N&!-,'&!$#)&'&()$#K!$((/&(!),!()/<O!$#!)N&!'&(/:)(!,I!)N&!
-&'K$#K!&S.&'$-&#)(F!
!
Z#!W.*#$(N!V1/)!*:(,!$#!,)N&'!:*#K/*K&(!:$Q&!0'&#3N8!Z)*:$*#8!
h/)3N8! =&'-*#8! &)3FX! )N&! .'&(&#3&! ,I! )N&! '&I:&S$%&!
.',#,/#! )'$KK&'(8! $#! 3,-1$#*)$,#! P$)N! <$II&'&#)! %&'1(8!
<$II&'&#)! $#)&'.'&)*)$,#(! '&:*)&<! ),! <$*)N&($(! *#<! )N&!
#/-1&'!*#<!$#)&'.'&)*)$,#!,I!)N&!*'K/-&#)(F!MN&!(,!3*::&<!
.',#,-$#*:! %&'1(! *'&! )N,(&! )N*)! *'&! :&S$3*::O! -*'Q&<8!
PN$3N! $#! (,-&! 3,#()'/3)$,#(! ,33/'! P$)N! *! .',#,-$#*:!
+:6*6+"<03*6+:("E1(B@">6*/.9*"3(S(3()*60:"20:9(P"K/(":0+=".S"
'&I&'&#)$*:! %*:/&! <$()$#K/$(N! )N&(&! 3,#()'/3)$,#(! I',-!
,)N&'!3:$)$3!,33/''&#3&(!:$Q&!)N&!&S.:&)$%&!/(&!,I!3:$)$3(!),!
'&I&'!),!*#!,1:$K*),'O8!1/)!#,)!-&#)$,#&<8!,1R&3)!(/3N!*(!
V5X8!,'!*!)'/&!'&I:&S$%&!,33/''&#3&!:$Q&!$#!V_XF!
!
5F! !"!%$!!

E#"10>"/(3B!
_F! #$!:*%,!:*(!-*#,(!

E#">01/"54"/0);1B!
!
+',#,-$#*:!%&'1(!*'&!#,'-*::O!3:*(($I$&<!$#),!)P,!K',/.(F!
%&'$($&)*"+,-./)$0 1(-&-23&".0 4$(+,D! MN&$'! I'*-&!
,1:$K*),'$:O! '&]/$'&(! )N&! ,33/''&#3&! ,I! )N&! 3:$)$3! *#<!
1&3*/(&! $)! <&.&#<(! ,#:O! ,#! )N&! :&S$3*:! $)&-8! $)!-/()! 1&!
&#3,<&<!$#!)N&!:&S$3*F!
!
6F! c/*#!(&!N*!*)'&%$<,!*!.&<$'!/#!*/-&#),!

Ec,/)"U%#";03(;"*."01="S.3"0"3061(B!
;c/*#!N*!*)'&%$<,!*!.&<$'!/#!*/-&#),!

!
5(6/2$&)0 ($7/83&60 1(-&-23&".,D! TN&#! *..&*'$#K! P$)N!
)N&!3:$)$38! $)(!,)N&'P$(&! )'*#($)$%&! ()'/3)/'&! $(! '&</3&<! $#!
,#&!&:&-&#)!*#<!)N&!$#)&'#*:!*'K/-&#)!1&3,-&(!&S)&'#*:F!
Z)! $(! #,'-*::O! '&:*)&<! ),! *#)$3*/(*)$%$U*)$,#! .N&#,-&#*!
V4,(]/&8!5\\\XD!
!
bF! B:!3*.$)k#!N*!N/#<$<,!(/!1*'3,!

EK/("+0<*06)"10)="/61"1/6<B!
@F! B:!1*'3,!(&!N*!N/#<$<,!

EK/("1/6<"/01"10)=B!
lF! c/*#!N*!',),!/#!%*(,!

E-./)"?3.=("*/("7:011B!
AF! B:!%*(,!(&!N*!',),!

EK/("7:011"U%#"?3.=(B!
!
Z#!W.*#$(N!*!I/')N&'!.',1:&-!*'$(&(!1&3*/(&!,I!)N&!(/'I*3&!
($-$:*'$)O!1&)P&&#! )N&(&! f.',#,-$#*:!%&'1f!3,#()'/3)$,#(!
*#<! )N&! $-.&'(,#*:!*#<! '&I:&S$%&!.*(($%&! (&#)&#3&(!*:(,!
&S.'&((&<!P$)N!)N&!3:$)$3!f(&fF!Y,()!%&'1(!3*#!&#)&'!$#!)N&(&!
3,#()'/3)$,#(! PN&'&! )N&! f$-.&'(,#*:f! %*:/&! 3,-&(! I',-!
)N&!I*3)! )N*)!PN&#!*..&*'$#K!P$)N! f(&f! )N&O! $#I:&3)! $#! )N&!
6'<F!.&'(,#8!N&'&!$(!#,!:&S$3*:!(/1R&3)!*#<!)N&O!N*%&!#,)!,'!
)N&O!<,!#,)!$-.:O!'&I&'&#3&!),!*#O!<&I$#$)&!(/1R&3)!*(!)N&O!
P,/:<!<,!$I!)N&!.*')$3:&!f(&f!P*(!&:$-$#*)&<F!
!
7F! W&!%$%&!1$&#!&#!4*'3&:,#*!

EJ(.<:(":62(">(::"6)"I03+(:.)0B!
\F! W&!N*#!(/(.&#<$<,!:*(!#&K,3$*3$,#&(!

EK/(")(7.*60*6.)1"/02("?(()"191<();(;B!
!

Z#! *! '&I:&S$%&! .*(($%&! 3,#()'/3)$,#! )N&! %&'1! *K'&&(! $#!
#/-1&'! P$)N! )N&! #,-$#*:! &:&-&#)! PN$3N! $(! 3,#($<&'&<!
K'*--*)$3*::O! ),! 1&! )N&! (/1R&3)8! .',</3$#K! )N/(! *!
'&</3)$,#! $#! )N&! #/-1&'! ,I! 3,-.:&-&#)(! ),,8! :$Q&! )N&!
.',#,-$#*:!3*(&!R/()!-&#)$,#&<F!!
!
G9("*."*/61"2036(*4".S"<.116?:("91(1".S",1(8"0);"*/("19?*:("
#/*#3&(! ,I! )N&$'! $#)&'.'&)*)$,#(8! )N&'&! $(! *! ($K#$I$3*#)!
<&K'&&! ,I! N&($)*)$,#8! $I! #,)! 3,#I/($,#8! PN&#! &#3,<$#K!
'&I:&S$%&! *#<!.',#,-$#*:! %&'1(! $#! )N&! :&S$3,#F!i/'! )P,!
:&S$3*!P&'&!#,)!*#!&S3&.)$,#!*#<8!-,()!.',1*1:O!1&3*/(&!
,I! )N&! <$II$3/:)$&(! ,I! 3,#($()&#):O! &#3,<$#K! .',#,-$#*:!
%&'1(8!&*3N!:&S$3,#!N*(!,.)&<!I,'!*!<$II&'&#)!()'*)&KO!*#<8!
3'$)$3*::O8!)N&O!<,!#,)!*:P*O(!*K'&&!$#!)N&!3:*(($I$3*)$,#!,I!
*! %&'1! *(! .',#,-$#*:! ,'! '&I:&S$%&8! )N&! )P,! 3*(&(!PN&'&!
(.&3$I$3!$#I,'-*)$,#!$#!)N&!W?0!:&S$3,#!$(!'&]/$'&<F!MN&!
#)+4*0" :(V6+.)" ()+.;(1" */("<.116?6:6*4".S" ?(036)7" 0" ,1(8"
3:$)$3! *#<! )*Q$#K! .*')! $#! *#! *'K/-&#)! '&</3)$,#!
</().5().)" >6*/" */(" *07" ,WMK" LMN8" 0)).*0*6)7" */("
PN,:&! W?0F! 4&($<&(8! $)! -*'Q(! )N&! .,(($1$:$)O! ,I! *#!
*'K/-&#)! )*Q$#K! *! '&I:&S$%&! .',#,/#! *<<$#K! )N&!
I&*)/'&C20:9(" ,D&JK"LMNO8" 01" 0)" 0)).*0*6.)" 6)"FGHI-"
*#<!gZi4c!3,-.:&-&#)(F!!
!
MN&! W2=! :&S$3,#! <$()$#K/$(N&(! P$)N! <$II&'&#)! )O.&(!
*-,#K!)N&!'&I:&S$%&!,'!.',#,-$#*:!$#)&'.'&)*)$,#!,I!*!%&'1!
PN&#!,33/''$#7">6*/",1(8P!
!

! 6+48+I/9+! >%"3"./3$8!

m%&'1(! m1,)N! m($#K:&(! m%&'1(! m!1,)N! m($#K:&(!

76K! 76@!
5\9!

lb@! A5_!
@\A!

55@!

E30J)$! _9b! 5b! 5_9b! l9A!

!
M*1:&!5D!h$II&'&#3&(!,I!'&I:&S$%&!*#<!.',#,-$#*:!

&#3,<$#K!$#!)N&!)P,!:&S$3*!
!
Z#! )*1:&! 5! P&! 3*#! (&&! )N&! #/-1&'! ,I! %&'1(! &#3,<&<! *(!
'&I:&S$%&! V*(! 5X! *#<! .',#,-$#*:! V*(! b! *#<! @X! *#<! )N&!
,%&':*..$#K!,I!)N&!)P,!:&S$3*!&S.'&((&<!*(!)N&!#/-1&'!,I!
%&'1(! &]/*::O! &#3,<&<! $#! 1,)N! :&S$3*F! W$#K:&(! '&I&'! ),!
)N,(&!)N*)!*'&!,#:O!&#3,<&<!*(!'&I:&S$%&!,'!.',#,-$#*:!$#!
,#&!,I!)N&!:&S$3*F!h&(.$)&!)N&!<$II&'&#3&!$#!]/*#)$)$&(8!,#&!
3*#! ,1(&'%&! )N*)! )N&! ,%&':*.! $(! I*'! I',-! 1&$#K! $#! )N&!
-*R,'$)O8! *#<! )N*)! )N&'&! $(! *! ($K#$I$3*#)! *-,/#)! ,I!
(O()&-*)$3!<$II&'&#3&(!P$)N$#!)N&!&#3,<$#KF!!

FDMD!!*+( +30"&/32( "4( 7GH( /3( )*+( 0".."3(
8+I/0"3(

[(!P&!(*$<!1&I,'&8!,/'!,1R&3)$%&!P*(!),!-&'K&!)P,!W?0!
:&S$3*!1O!K'*.N!/#$I$3*)$,#!PN$3N!*::,P(!/(! ),!3,-1$#&!
)N&! $#I,'-*)$,#! 3,#)*$#&<! $#! )P,! :&S$3*F! MN$(! -&)N,<!
I/:I$::(!,/'!,1R&3)$%&!),!3'&*)&!*!3,-.:&)&!*#<!3,''&3)!W?0!
:&S$3*! /($#K! $#I,'-*)$,#! I',-! )P,! -*#/*::O! 3'&*)&<!
'&(,/'3&(F! 4O! /#$I$3*)$,#8! P&! %*:$<*)&! )N&! 3,--,#!
$#I,'-*)$,#8!&S3:/<&!)N&!$#3,#($()&#)!*#<!*<<!)N&!/#$]/&!
$#I,'-*)$,#!)N*)!&*3N!:&S$3,#!3,#)*$#(F!
!
MN&!I$'()!()&.!,I!)N&!.',3&((!$(!),!3,#%&')!&*3N!:&S$3,#!$#),!
*!I,'-*)!PN$3N!(/..,')(!K'*.N!/#$I$3*)$,#F!T&!<&3$<&<!),!
/(&!I&*)/'&C%*:/&!()'/3)/'&(8!PN$3N!I,'-!<$'&3)&<!*3O3:$3!
K'*.N(8!$F&F!)N&!I&*)/'&(!*'&!*'',P(!*#<!)N&!%*:/&(8!#,<&(F!
[! K'*.N! 1&$#K! *! ()'/3)/'&<! '&.'&(&#)*)$,#8! $#)/$)$%&:O!
.'&(&#)(! )N&! :&S$3*:! $#I,'-*)$,#! *#<! $)! 3*#! 1&! &*($:O!
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)'*#(I,'-&<8!*I)&'!-&'K$#K8!),!,)N&'!()*#<*'<!I,'-*)(!I,'!
I/')N&'!'&/(&F!!
!
MN&!&S&'3$(&!,I!3,#%&')$#K!)N&!$#I,'-*)$,#!3,#)*$#&<!$#!*!
:&S$3,#!$(!'&I&''&<!),!*(!)N&!&S)'*3)$,#!.N*(&!*#<!(&%&'*:!
'/:&(! P&'&! -*#/*::O! P'$))&#! *33,'<$#K! ),! )N&! $#)&#<&<!
$#)&'.'&)*)$,#!,I!)N&!&#3,<$#K!I,/#<!$#!)N&!:&S$3*!$#!,'<&'!
),!-*Q&!$)!-*)3N!,#:O!P$)N$#!)N&!3*(&(!P*#)&<8!'&(.&3)$#K!
<$II&'&#)!$#I,'-*)$,#!)N*)!-/()!,33/'!$#!)N&!#&P!'&(,/'3&8!
*#<!$#<$3*)$#K!PN&#!3,#)'*<$3),'O!$#I,'-*)$,#!,33/'(!I,'!
)N&!(*-&!%&'1F!
MN&!&S)'*3)$,#!.N*(&!'&%&*:&<!-*R,'!<$II&'&#3&(!1&)P&&#!
)N&!)P,!:&S$3*!$#!)N&!I,::,P$#K!3*(&(D!
!
V$X!h$II&'&#)!$#I,'-*)$,#!K'*#/:*'$)OF!MN$(!P*(!)N&!3*(&!,I!
*/(" #)+4*0" *07" ,XY8" S.3" 3(S(336)7" *." */(" +0*(7.34" .S" */("
.N'*(&! )N*)! 3*#! I/:I$::! *! 3,-.:&-&#)F! Z)! N*<! ),! 1&! (.:$)!
0++.3;6)7"*."*/(63"S.35@"6)*."0"ES6)6*(B".3"E6)S6)6*62(B"+:091("
$#!,'<&'!),!3,-.*'&!P$)N!)N&!W2=!&#3,<$#KF!!
!
V$$X! h$II&'&#)! K'*--*)$3*:! 3,%&'*K&F! 0,'! $#()*#3&8! )N&!
Z#3O)*! :&S$3,#! :$()(! 1,/#<! .'&.,($)$,#(8! PN$:&! )N&! W2=!
:&S$3,#!3*#!'&I&'!),!)N&!)O.&!,I!)N&!1,/#<!.'&.,($)$,#(!V$F&F!
:,3*)$%&!,'!-*##&'XF!!
!
V$$$X! h$II&'&#)! )'&*)-&#)! ,I! (O()&-*)$3! 3,-.:&-&#)!
*:)&'#*)$,#(F! W2=! N*#<:&<! )N&-! 1O! :&S$3*:! '/:&(! PN$:&!
Z#3O)*! &S.:$3$):O! <&3:*'&<! )N&-! *(! .,(($1:&! W?0! ,'!
<$(R/#3)$,#(!$#3:/<&<!$#!,#&!,I!)N&-F!0,'!&S*-.:&8!*!%&'1!
)N*)! N*(! *! 3,-.:&-&#)! )N*)! -*O! 1&! I/:I$::&<! 1O! 1,)N! *!
I$#$)&!*#<!*#! $#I$#$)$%&!3:*/(&! $(! '&.'&(&#)&<!P$)N!*! )O.&!
)N*)! $#3:/<&(! *! :&S$3*:! '/:&! )N*)! P$::! .',</3&! )N&!
*:)&'#*)$,#! PN&#! #&&<&<F! Z#! )N&! Z#3O)*! :&S$3,#! )N$(!
.N&#,-&#,#! $(! &#3,<&<! *(! )P,! <$II&'&#)! '&*:$U*)$,#(! $#!
)N&!W?0(8!,#&!I,'!)N&!I$#$)&!3:*/(&!V0?+X!*#<!,#&!I,'!)N&!
$#I$#$)&!VZ?+XF!MN/(8!$#!)N$(!&S*-.:&8!,#&!&S)'*3)$,#!'/:&!
P,/:<!3,#%&')!,#&!W2=!I'*-&! $#),! )P,D!,#&!P$)N!I$#$)&!
*#<!,#&!P$)N!*#!$#I$#$)&!3:*/(&!3,-.:&-&#)F!!
!
MN&(&! <$II&'&#3&(! $#! &#3,<$#K! '&(/:)&<! $#! *! <$II&'&#)!
#/-1&'!,I!W?08!PN$3N!P&!P$::!3,--&#)!/.,#!:*)&'F!!
!
Z#! K&#&'*:! )&'-(8! )N&! &S)'*3)$,#! '/:&(! -*..&<! )N&!
$#I,'-*)$,#! ,I! &*3N! :&S$3,#! $#),! *! K'*.N! )N*)! 3*#! 1&!
'&.'&(&#)&<!*(!*#!*))'$1/)&C%*:/&!-*)'$SF!MN&!*))'$1/)&!*#<!
%*:/&(! /(&<! *'&! )N&! I,::,P$#K! V)N&! #*-&(! *'&! /(&<! I,'!
$#)&'#*:! ./'.,(&(8! 1/)! *! )'*#(:*)$,#! $#),! '&3,--&#<&<!
JY0!:*1&:(!$(!.:*##&<XD!!
!

"! E19?TB" 1<(+6S6(1" */(" +0*(7.34" .S" */(" 19?T(+*@" 6P(P"
L,/#! +N'*(&! VL+X8! ?,-.:&-&#)$U&'! ?:*/(&!
+N'*(&!V?+Xe!

"! E+.5<Z[B"0);"E+.5<Z\B"1<(+6S4"*/("+0*(7.34".S"
)N&! I$'()8! '&(.&3)$%&! ),! )N&! (&3,#<8! %&'1!
3,-.:&-&#)8! $F&F! #,#&! V#,! 3,-.:&-&#)X8!
*<%&'1$*:!V*<%X8!$#<$'&3)!,1R&3)!V..*X8!*<R&3)$%*:!
V*<RX8!L+8!?+!,'!++F!

"! E<01162(B"1<(+6S6(1"6S"*/("2(3?"0++(<*1"*."9);(37."
.*(($%&F!!

"! E0<+B"1<(+6S6(1"6S"*/("2(3?".++931"01"0?1.:9*("<01*"
.*')$3$.:&!3,#()'/3)$,#!

"! E3<+B"1<(+6S6(1"6S"*/("2(31!$(!'&3$.',3*:!%&'1!*(!$#!
*/("(V05<:(]",c/*#!O!Y*'n*!(&!&(3'$1&#!3*')*(8!
DE9/"&0"&70#"(:"0;(3)$0.$))$(,0)-0$"8'0-)'$(BOP!

"! E3SVZ<3)B" 61" 0" +.5<:(V" 20:9(;" 0**36?9*(" */0*"

1<(+6S6(1" 6S" */(" 2(3?" 61" 3(S:(V62(" D^+:6*6+_E4(1B`"
3SV_E4(1B`"<3)_E).BaO@"<3.).56)0:"D^+:6*6+_E4(1B`"
3SV_E).B`" <3)_E4(1BaO" .3" ).)(" .S" */(5"
D^+:6*6+_E).B`"3SV_E).B`"<3)_E).BaOP"!

!
K/("0**36?9*(1"E19?TB@"E+.5<[B"0);"E+.5<\B"+0)"?("165<:("
()'/3)/'&(8!$F&F!L+8!,'!3,-.:&S!()'/3)/'&(F!Z#!)N&!:*))&'!3*(&8!
)N&O! $#3:/<&! *! :$()! ,I! (.&3$I$3! I&*)/'&(8! $#<$3*)$#K! )N&!
3*)&K,'O8! )N&$'! I,'-! VI$#$)&! ,'! $#I$#$)&8! *II$'-*)$%&! ,'!
$#)&'',K*)$%&X8!)N&!%&'1*:!-,<&!V$#<$3*)$%&!,'!(/1R/#3)$%&X!
,'!)N&!.'&.,($)$,#!'&]/$'&<F!!
!
[#,)N&'! +.5<:(V" 1*39+*93(" 61" */(" E3SVZ<3)B" 0**36?9*("
+.)*06)6)7" */(" E+:6*6+B" S(0*93(" ;61+911(;" 6)" 1(+*6.)" \Pb@"
>/6+/"*0=(1"E4(1B"6S"*/("2(3?"61""0"<3.).56)0:".3""3(S:(V62("
0);"E).B"6S" 6*";.(1").*"0++(<*"*/61"*4<(".S"<3.).9)P"E<3)B"
0);" E3SVB" 6)S.350*6.)" 61" *3677(3(<! 1O! )N&! W2=! :&S$3,#!
PN$3N!&#3,<&(8!PN&)N&'!*!%&'1!$(!.',#,-$#*:!,'!'&I:&S$%&F!
0,'!%&'1(!PN$3N!*33&.)!1,)N!)O.&(!,I!.',#,/#(8!)N&O!P$::!
N*%&!)P,!<$II&'&#)!W?08!,#&!I,'!&*3N!1&N*%$,'F!
!
[(!P&!(&&!$#!)*1:&!58!)N&!*K'&&-&#)!*-,#K!)N&!)P,!:&S$3*!
'&K*'<$#K! )N&! &#3,<$#K! ,I! '&I:&S$%&! *#<! .',#,-$#*:!
.N&#,-&#*!P*(!I*'!I',-!1&$#K!3,-.:&)&F!MN$(!P,/:<!1&!*!
N*#<$3*.! I,'! /#$I$3*)$,#! *:K,'$)N-(!PN$3N! /#$IO! ,#:O! $I!
)N&!%*:/&(!,I!*::!3,--,#!I&*)/'&(!*'&!3,-.*)$1:&!V$#!)N$(!
3*(&!$I!)N&!%&'1!$(!'&I:&S$%&!,'!.',#,-$#*:XF!MN/(8!P&!N*<!
),! ()*#<*'<$U&! )N&! <$%$($,#! $#! '&I:&S$%&! *#<! .',#,-$#*:!
3:*((&(!I',-!,#&!,I!)N&!:&S$3*F![I)&'!*!-*#/*:!$#(.&3)$,#!
P&!<&3$<&<! ),!.'&(&'%&! )N&!W2=! $#I,'-*)$,#!1&3*/(&! $)!
P*(! '$3N&'8!P&! 3,::*.(&<! )N&! Z#3O)*! $#I,'-*)$,#! $#!,#:O!
.)(" S(0*93(" ,+:6*6+_4(188! $F&F! )N&! %&'1! $(! .',#,-$#*:! ,'!
'&I:&S$%&8!*#<!:&)!)N&!W2=!-*Q&!)N&!I$#*:!<&3$($,#!</'$#K!
)N&!-,-&#)!,I!/#$I$3*)$,#F!0,'!&*3N!%&'1! $#! )N&!W2=8!*!
S93*/(3",+:6*6+_4(18">01"0;;(;@"0*"*/("105(":(2(:"01"E<3)B"
0);"E3SVB"S(0*93(1@"*."<3(2()*"9)6S6+0*6.)">6*/"*/.(&!&#)'$&(!
)N*)! N*<! #,! $#I,'-*)$,#8! *#<! )N/(! 3*#! /#$IO! P$)N,/)!
'&()'$3)$,#(F!
!
TN&#!P&!,'K*#$U&!$#I,'-*)$,#!I',-!1,)N!<$3)$,#*'$&(!$#!*!
3,--,#!I,'-*)8!P&!:,,Q&<!I,'!*!()'/3)/'&!)N*)!Q&&.(!)N&!
$#I,'-*)$,#!%*:$<!</'$#K!)N&!.',3&((!,I!K'*.N!/#$I$3*)$,#F!
0,'!$#()*#3&8!*!++!P$)N!*!?+!,1R&3)!3*##,)!/#$IO!P$)N!*!++!
P$)N!*!L+!,1R&3)F!!

LD! N3/4/0$)/"3(

[I)&'!)N&!-*#/*:!&II,')!,I!3,#%&'($,#!$#),!*!'&*<O!),!/#$IO!
I,'-*)8! )N&! (&3,#<! ()&.! P*(! )N&! /#$I$3*)$,#! ,I! )N&! )P,!
:&S$3*! )N*)! 3,#)*$#! )N&! (*-&! ()'/3)/'&! *#<! I&*)/'&(F!MN&!
,1R&3)$%&!,I!-&'K$#K! )N&! )P,!W?0! :&S$3*!P*(! ),!N*%&!*!
#&P8!'$3N&'! :&S$3,#!P$)N! $#I,'-*)$,#!3,-$#K! I',-!1,)NF!
[I)&'! &*3N! :&S$3,#!P*(!-*..&<! $#),! *! 3,--,#! I,'-*)8!
)N&!'&(/:)(!P&'&!-&3N*#$3*::O!3,-.*'&<!*#<!3,-1$#&<!),!
I,'-!)N&!#&P!'&(,/'3&F!!
!
i#3&! )N&! W?0! P*(! 3,#%&')&<! $#),! K'*.N(8! P&! /(&<! )N&!
1*($3!/#$I$3*)$,#!-&3N*#$(-!$-.:&-&#)&<!$#!LJM^!V4$'<!
&)! *:F8! _99\X! I,'! &*3N! %&'1! ),! -&'K&! $)(! W?0! I',-! )N&!
Z#3O)*! :&S$3,#!P$)N! )N,(&! I',-! )N&! W2=! :&S$3,#F! 0,'! *!
1&))&'!/#<&'()*#<$#K!,I!)N&!/#$I$3*)$,#!.',3&((8!$#!0$K/'&!
5! P&! .'&(&#)! )N&! '&(/:)(! ,I! )N&! /#$I$3*)$,#! I,'! )N&! %&'1!
E'&.'$-$'B"D*."3(<3&((X8!PN&'&!$)! $(! $#)&'&()$#K!),!#,)&!)N&!
3(19:*6)7" 20:9(1" .S" */(" E3SVZ<3)B" S(0*93(P" K/61" 2(3?" 61"
+.)16;(3(;"6)"*/("#)+4*0":(V6+.)"01"0"E+:6*6+B"2(3?@">6*/.9*"
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(V<3(116)7"*/("20:9(1"S.3"E3SVB"0);"E<3)B"S(0*93(1P"c.>(2(3@"
$#!)N&!W2=!:&S$3,#8!$)! $(!&#3,<&<!*(!*!.',#,-$#*:!%&'1e!
)N&'&I,'&! )N&! I$#*:! W?0! :&S$3,#! 3,#($<&'(! $)! *:(,! *!
.',#,-$#*:!%&'1F!Z#!*<<$)$,#8!)N&!(*-&!&S*-.:&!.'&(&#)(!*!
3*(&!,I! :*3Q!,I! $#I,'-*)$,#! $#!W2=!1&3*/(&! $)! <,&(!#,)!
(.&3$IO!)N&!<$II&'&#3&(!,I!)N&!3*/(*:!.N'*(&!I',-!)N&!++!$#!
)N&!3*(&!)N*)!$)!$(!*!()*)&-&#)!,'!*!]/&()$,#F!MN&!'&(/:)$#K!
()'/3)/'&! I/:I$::(! ,/'! ,1R&3)$%&! ),! -*$#)*$#! $#I,'-*)$,#!
I',-!1,)N!:&S$3*F!
!

MN&! /#$I$3*)$,#! .',3&((! )'$&(! ),! -*)3N! -*#OC),C-*#O!
W?0(!/#<&'! )N&!(*-&! :&--*F!MN$(!-&*#(! )N*)! I,'!&%&'O!
%&'18!&*3N!W?0!I',-!,#&!:&S$3,#!)'$&(!),!/#$IO!P$)N!&*3N!
W?0!I',-!)N&!,)N&'!:&S$3,#F!MN&!'&(/:)$#K!:&S$3,#!$(!'$3N&'!
$#!W?0(!I,'!&*3N!:&--*8!,#!*%&'*K&8!*(!(N,P#!$#!M*1:&!_8!
PN&'&!P&!.'&(&#)!)N&!'&(/:)(!,I!-&'K$#K!)N&!)P,!:&S$3*!$#!
)&'-(!,I!W?0(8!:&--*(!*#<!)N&!*%&'*K&!,I!W?0!.&'!:&--*F!
L,)&!)N*)!P&!.'&(&#)!1,)N!)N&!#/-1&'!,I!/#$]/&!W?0(!$#!
)N&!)N'&&!:&S$3*!*#<!)N&!#/-1&'!,I!),)*:!W?0(!)N*)!3*#!1&!
I,/#<!$#!)N&-F!
!
MN&! '&(/:)$#K! :&S$3,#! P$::! 3,#)*$#! :&--*(! I',-! 1,)N!
<$3)$,#*'$&(! *#<! I,'! &*3N! :&--*8! )N&! /#$I$3*)$,#! ,I! )N&!
W?0(! I',-! )N&! Z#3O)*! :&S$3,#!P$)N! )N,(&! I',-! )N&!W2=!
:&S$3,#F!MN&!/#$I$&<!W?0(!3*#!1&!(.:$)!$#!)N'&&!3:*((&(D!

!
V5X! W?0(!,I!%&'1(!)N*)!P&'&!.'&(&#)!$#!1,)N!<$3)$,#*'$&(8!

$F&F![W?0!$(!3,#)*$#&<!/#<&'!,#&!:&--*!$#!1,)N!:&S$3*8!
)N/(! )N&! '&(/:)$#K! :&S$3,#8! 3,#)*$#(![W?0! /#<&'! )N$(!
:&--*e!

V_X! #)S.350*6.)".)"RUMB1"+.5<.)()*1"*/0*">(3("<3(1()*"
$#! ,#&! ,I! )N&! :&S$3,#! 1/)! #,)! $#! )N&! ,)N&'8! $F&F! )N&!
Z#3O)*!:&S$3,#!3,#)*$#(![W?08!PN$:&!)N&!W2=!:&S$3,#!
3,#)*$#(!4W?0!/#<&'!)N&!(*-&!:&--*F![W?0!*#<!4W?0!
/#$IO! $#! ?W?0! 8! PN&'&! ?W?0! 3,#)*$#(! )N&! 3,--,#!
$#I,'-*)$,#!*#<!*:(,!)N&!$#I,'-*)$,#!R/()!$#![W?0!!,'!
R/()!$#!4W?0Fe!

V6X! !W?0(!)N*)!P&'&!.'&(&#)!$#!,#&!,I!)N&!:&S$3,#!1/)!#,)!
$#!)N&!,)N&'D!)N&!Z#3O)*!:&S$3,#!3,#)*$#(![W?08!PN$:&!
)N&!W2=!:&S$3,#!3,#)*$#(!4W?0!/#<&'!)N&!(*-&!:&--*F!
[W?0!*#<!4W?0!3*##,)!/#$IO8!)N/(!)N&!'&(/:)$#K!:&S$3,#!
3,#)*$#(!I,'!)N&!(*-&!:&--*!1,)N!I'*-&(8![W?0!*#<!
4W?0F!!

!
=',/.!V6X!3,#($()(! $#! $#3,#($()&#)! $#I,'-*)$,#! $#! :&S$3*8!
*(!$)!3*#!($K#*:!*!:*3Q!,I!$#I,'-*)$,#!$#!,#&!:&S$3,#!V&FKF!
[W?0! *..&*'(! $#! Z#3O)*! 1/)! $)! <,&(! #,)! N*%&! *!
3,''&(.,#<$#K!W?0!$#!W2=X!,'!*#!&'','!$#!)N&!:&S$3*!V*)!
:&*()! ,#&! ,I! W?0! $-.:$3*)&<! $#),! )N&! /#$I$3*)$,#! $(! *#!
$#3,''&3)! I'*-&! I,'! $)(! :&--*XF! MN/(8! I,'! <&)&3)$,#!
3,#I:$3)$#K! $#I,'-*)$,#8! P&! P$::! <&)&3)! :&--*(! PN,(&!
W?0(!<,!#,)!/#$IO!*)!*::!V)N&!/#$I$3*)$,#!#/-1&'!/#<&'!*!
:&--*!$(!9X8!,'!W?0(!$#!,#&!,'!)N&!,)N&'!:&S$3,#!)N*)!#&%&'!
/#$IO!P$)N!,)N&'!W?0(!V)N&!),)*:!/#$I$3*)$,#!#/-1&'!I,'!*!
W?0!$(!9XF!Z#!*!I/')N&'!()&.8!1O!/($#K!*!N/-*#!(.&3$*:$()8!
)N$(!$#I,'-*)$,#!3*#!1&!-*#/*::O!*#*:OU&<!*#<!&%&#)/*::O!
&:$-$#*)&<! I',-! )N&! I$#*:! :&S$3,#F! i/'! ,1R&3)$%&! $(! ),!
*/),-*)$3*::O! -&'K&! *! :&S$3*8! )N/(! P&! 3,#($<&'! N/-*#!
*#*:O($(! *! .,(($1:&! $#)&'%&#)$,#! )N*)!P,/:<! 1&! /(&I/:! ),!
I$:)&'! )N&! '&(/:)(8! 1/)! #,)! *! #&3&((*'O! ()&.F! MN&! '&(/:)&<!
:&S$3,#! 3,#)*$#(! *::! %*:$<! $#I,'-*)$,#! .',%$<&<! 1O! )N&!
/#$I$3*)$,#!,I!:&S$3*!*#<!(,-&!W?0(!)N*)!3*#!1&!$#3,''&3)!
,'!#,)F!!
!

5+I/0"3( N3/O-+((

7GH(

!")$8((

7GH(

5+..$'( ,92D(

W2=! 6_l! 56F7lb! b696! 6F_!

Z#3O)*! ll9! 59Fb__! b9A9! _F@!

Y&'K&<! \5\! 5AF6Al! b6_b! b!

!
M*1:&!_D!2&(/:)(!,I!)N&!-&'K$#K!&S&'3$(&!

!

0$K/'&!5D!MN&!'&(/:)(!,I!)N&!-&'K$#K!I,'!)N&!%&'1!
E'&.'$-$'B"D*."3(<3(11OP"!

Z#3O)*D!

W2=D!!

2&(/:)D!

0<+"_"E).B!
!
!
3,-.o5!p!!
!
!
!
3,-.o_!p!E#,#&B!
.*(($%&!p!E#,B!
'3.!p!E).B!
!
'ISo.'#!p!
!
!
19?T"_"E)<B!

+:6*6+"_"EO&(B!
.'#!!p!EO&(B!
3SV""_"E#,B!

!
,1R&3)!p!
!
!
.N'*(&!p!E..B!!
.'&.!p!E<&B!!

</301("_"E+<B!
<3.<Zd9(1*6.)_B<B!
)O.&!p!E$#IB!

0<+"_"E).B!
!
!
3,-.o5!p!!
!
!
!
3,-.o_!p!E#,#&B!
.*(($%&!p!E#,B!
'3.!p!E).B!
!
'ISo.'#!p!
19?T"_"E)<B!

!
,1R&3)!p!
!
!
.N'*(&!p!E..B!!
.'&.!p!E<&B!!

</301("_"E+<B!
<3.<Zd9(1*6.)_B<B!
)O.&!p!E$#IB!

+:6*6+"_"EO&(B!

0<+"_"E).B!
!
!
3,-.o5!p!!
!
!
!
+.5<Z\"_"E).)(B!
<01162("_"E).B!
3+<"_"E).B!
!
'ISo.'#!p!
!
!
19?T"_"E)<B!

+:6*6+"_"EO&(B!
.'#!!p!EO&(B!
3SV""_"E#,B!

!
,1R&3)!p!
!
.N'*(&!p!E..B!!
.'&.!!!p!E<&B!!

</301("_"E+<B!
)O.&!p!E$#IB!
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Z)!3*#!1&!(&&#!I',-!)N&!#/-1&'!,I!/#$]/&!W?0(!)N*)! )N&!
Z#3O)*!:&S$3,#!N*(!-*#O!-,'&!W?0(!)N*#!)N&!W2=!:&S$3,#F!
MN$(! $(! </&! ),! <$II&'&#)! K'*#/:*'$)O! ,I! $#I,'-*)$,#F! 0,'!
&S*-.:&8! )N&! Z#3O)*! :&S$3,#! *:P*O(! K$%&(! $#I,'-*)$,#!
*1,/)!)N&!3,#3'&)&!.'&.,($)$,#!*33,-.*#O$#K!*!++!PN$:&8!
$#!(,-&!3*(&(8!)N&!W2=!K$%&(!,#:O!)N&!)O.&!,I!.'&.,($)$,#8!
*(!&S.:*$#&<!1&I,'&F!MN&!#/-1&'!,I!/#$]/&!W?0(!,I! )N&!
'&(/:)$#K!:&S$3,#8!PN$3N!$(!3:,(&!),!)N&!(/-!1&)P&&#!)N&!
#/-1&'(! ,I! )N&! /#$]/&! W?0(! $#! )N&! :&S$3*8! P*(! %&'O!
(/'.'$($#K! I,'! /(F![(! (N,P#! $#!M*1:&! 68! I,'! @9q!,I! )N&!
:&--*(!P&!N*%&!*!3,-.:&)&!/#$I$3*)$,#e! )N/(! )N$(! '&(/:)!
3,-&(! I',-! )N&! -*#O! ),! -*#O! /#$I$3*)$,#! '*)N&'! )N*#!
I',-!)N&!<$'&3)!*<<$)$,#!,I!W?0(!I',-!1,)N!:&S$3*F!
!
2&K*'<$#K!)N&!*%&'*K&!#/-1&'!,I!W?0(!.&'!:&--*!$#!)N&!
<$II&'&#)! :&S$3*8! P&! /(&! )N&! ),)*:! #/-1&'! ,I! W?0(! ),!
3*:3/:*)&!$)F!

!!
J&--*(!"#$I$3*)$,#!

3:*((&(!
V:&--*(X!

2&(/:)&<!W?0! !

M,)*:! "#$IO! L,!/#$IO!

W2=! Z#3O)*!

b9@9! _5ll! 66_\! 66_\! 9! 9! V5X!

777! Ab_b! 5\ll! 655\! _66\! V_X!

@_@! _\AA! 55_6! 57@b! 9! V6X!

5\A! \\5! l99! 9! 6\5! VbX!

_Ab! 5759! 9! 55_6! l7A! V@X!

_Ab! ! 7b@! 9! AA7! lA! VlX!

!
M*1:&!6D!h&)*$:&<!'&(/:)(!,I!-&'K$#KD!

V5X! "#$IO! 599qe! V_X! MN&'&! *'&! #,)! /#$I$&<!
W?0(!$#!1,)N!:&S$3*e!V6X!MN&'&!*'&!#,)!/#$I$&<!
W?0(!$#!W2=e!VbX!MN&'&!*'&!#,)!/#$I$&<!W?0(!
$#! )N&! Z#3O)*! :&S$3,#e! V@X! [#O! W?0(! <,! #,)!
/#$IOe!VlX![..&*'(!,#:O!$#!,#&!:&S$3,#F!
!

M*1:&!6!&S.:*$#(!P$)N!-,'&!<&)*$:(!)N&!(,/'3&!,I!)N$(!K*$#!
,I! W?0(F! i/'! I$#*:! :&S$3,#! 3,#)*$#(! *! ),)*:! ,I! b86_b!
:&--*(F!0',-!)N,(&8!b89@9!*..&*'&<!$#!1,)N!:&S$3*!V\bqXF!
_85ll! :&--*(! V3:*((! V5X! I',-!M*1:&! 6X! /#$I$&<! *::! )N&$'!
W?0(!($K#$IO$#K!*!),)*:!*33,'<!1&)P&&#!1,)N!:&S$3*!I,'!@9q!
,I!:&--*(F!L,)&!)N*)!I,'!_85l9!,I!)N&-8!&%&'O!W?0!I',-!
)N&!Z#3O)*!:&S$3,#!/#$I$&(!P$)N!,#&!*#<!,#:O!,#&!W?0!$#!
)N&!W2=!:&S$3,#8!)N*)!$(!*!/#$I6+0*6.)"*4<("E["*."[B@">/6:("e"
%&'1(!*33,-.:$(N!*!-*#OC),C-*#O!/#$I$3*)$,#F!!
!
58l59!V)N&!3:*((&(!V_X8!V6X!*#<!VbX!I',-!M*1:&!6X!:&--*(!
<,! #,)! /#$IO! *::! )N&! W?0(! )N/(! )N&O! '&%&*:! <$II&'&#3&(!
1&)P&&#! 1,)N! :&S$3*8! *(! &S.:*$#&<! $#! (&3)$,#! _FbF!MN&(&!
:&--*(!.'&(&#)8!$#!),)*:8!78l6A!W?0(!$#!)N&!W2=!:&S$3,#!
*#<! l86b_! W?0! $#! )N&! Z#3O)*! :&S$3,#F! MN',/KN! )N&!
/#$I$3*)$,#! .',3&((! /#<&'! )N&! (*-&! :&--*8! 68l7\! W?0(!
/#$IO8!PN$:&!*!),)*:!,I!b8\A6!W?0(!I',-!)N&!W2=!:&S$3,#!
*#<!_8A69!W?0(!I',-!)N&!Z#3O)*!:&S$3,#!*'&!*<<&<!<$'&3):O!
$#),! )N&! '&(/:)$#K! :&S$3*F! 4&($<&(8! )N&! '&(/:)$#K! :&S$3,#!
3,#)*$#(! _Ab! :&--*(! V)N&! 3:*((! VlX! I',-! M*1:&! 6X! )N*)!
*..&*'!R/()!$#!,#&!:&S$3,#8!_5!:&--*(!*..&*'!R/()!$#!)N&!
Z#3O)*! :&S$3,#! *#<! _@6! :&--*(! *..&*'! R/()! $#! )N&! W2=!
:&S$3,#8!PN$3N!*'&!3,#($<&'&<!*(!:*3Q$#K!,I!$#I,'-*)$,#F!
MN&O!*'&!)N&!1&()!.',,I!,I!,/'!'&(/:)(!)N*)!)N&!#&P!:&S$3,#!
$(!-,'&!3,#($()&#)!$#!$#I,'-*)$,#F!
!
i#:O!_Ab!:&--*(8!l86q8!<$<!#,)!/#$IO!*#O!W?0(!1&3*/(&!

,I! 3,#I:$3)$#K! $#I,'-*)$,#! *#<! '&]/$'&! I/')N&'! -*#/*:!
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