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RESUM EXECUTIU

El principal objectiu d’aquest estudi és fer unl@ndobre I'estat del negoci de I'esqui
alpi al Pirineu catala. El treball tracta des déerdnts punts de vista com el
climatologic, el purament economic o fins i totsektial, les diverses problematiques de
les estacions d’esqui a Catalunya.

En primer lloc, I'estudi es centra en la climataéodel Pirineu, observant les dades dels
darrers anys i algun model de futur per constatadescens de precipitacions i
'augment de temperatures i veure com pot evolwian el futur, analitzant també
I'hipotétic impacte que causaria en les estacioesodi. Posteriorment, s’analitza
detingudament I'estat general de les estaciongjdiesomparant nombre de visitants,
places hoteleres, cotes, domini esquiable o rerdargaentre d’altres aspectes.

La segona gran part de I'estudi es centra en Isir@ncret d'una estacio, la de Vallter
2000, explicant-ne les condicions concretes i trait-ne I'evolucio de clients o dies
d’obertura i la situacio economica de l'estaciéc@htinuacio, es fa un breu analisi del
context internacional per poder comparar la situdel Pirineu catala amb altres zones
del Pirineu i amb els Alps.

Finalment, com a conclusid, es presenten una d&iternatives, discernint entre les
gue podrien ser viables, que basicament van ddsna aconseguir una major injeccio
de capital, basant-se sobretot en diversificaralegsvitats i en integrar les activitats
secundaries, i les que s’han considerat inviabde® contemplaven mesures com
I'ampliacié de les estacions cap a cotes més dltggment dels canons de neu o la
contractacié d’assegurances climatiques, descartadgoritariament per requerir una

inversio excessivament elevada.



INTRODUCCIO

Les estacions d’esqui del Pirineu catala estarrish €om a consequencia, mlodus
vivendide centenars de persones que depenen directaragnqbretot indirectament,
de l'exit d’aguesta activitat d’oci es posa en @deda majoria de comarques del
Pirineu catala no tenen una alternativa al sedmniari per a desenvolupar-se i és
evident que els esports de neu son la peca clatgteben la meitat més freda de I'any,
per a enriquir pobles i municipis sencers.

Per aproximar-nos a la realitat d’aquesta crisg sjhha pronunciat i evidenciat enguany
perdo que ja s’arrossega des de fa anys, hem edalitz analisi de les causes per,
posteriorment, procedir a un estudi que pugui tarenos cap a quines mesures
s’hauria de recorrer per solucionar el problema.

En primer lloc, centrarem I'atencié sobre un praoidebasic i de dificil solucio. Parlem
del suposat augment pronunciat de les temperatlaeisminucio de les precipitacions
en els Udltims anys, i de les previsions dels ssrveeteorologics de que I'evolucio
d’aquestes variables segueixi aquesta tendencantanys. Aquesta tendéncia podria
canviar o es podria intentar invertir amb certel#tigpoes. Ambdues coses, empero, sén
fora de I'abast d’'una actuacio rapida per salvaPigheu catala de la crisi i qualsevol
actuacio que es portés a terme per solucionarshpreetindria un futur incert.

Com es tradueix aquesta evolucio climatica en gbciede la neu concretament? Doncs
basicament en temporades d’esqui més curtes itjpm gualitat dels serveis que es
poden oferir, per manca de neu. A partir d’aqucriai esta servida, ja que es venen
menys forfets, hi ha menys visitants, baixa I'oaipalels hotels, hostals, etc. de la
zona i també el volum de negoci d’'un munt d’achitatindirectament relacionades com
la restauracio, la venda de productes tradicioe#ds,

La majoria d’estacions d’esqui catalanes han patitundentment els efectes d’aquesta
nova conjuntura, fins i tot, la Generalitat ha hHadjexpropiar-ne algunes per les seves
continues perdues que les van portar a una fallida.

Dins del Pirineu catala, hem de dividir les estasientre les lleidatanes (amb més
influéncia atlantica, sobretot les de La Vall d’Aya les gironines (amb influéncia
mediterrania). S6n precisament les gironines les lgan patit de forma més aguda
aquest augment de les temperatures i, sobretafistainucio de les precipitacions

(condicionades per la seva situacio geograficagaMies, hem anat a parar alla on el



problema sembla més accentuat i ens hem centratnan estacio en concret:
Vallter2000. L'estacio esta situada a la comarclaRipolles, dins del municipi de
Setcases. A la mateixa comarca, pero en una altkatobem I'estacié de La Vall de
Ndria.

Després d’analitzar la situacio de forma meés egtemsnb dades concretes, ens hem de
plantejar en quin marc institucional i empresaemimou Vallter2000, tot comparant-la
amb la resta d’estacions, i plantejar alguna séltelista si és que existeix.



ANALISI METEOROLOGIC

Els efectes del canvi en el temps

En aquesta primera part del treball plantejaremsitleacid climatica que esta vivint el
nostre pais, sobretot centrant-nos en I'Gltim a®y, veure els efectes que aquesta ha
tingut sobre el turisme d’hivern. Primer donarena wisié general de la situacié, per
centrar-nos després en l'estacié de Vallter 2008uire la incidéncia que ha tingut el
canvi en les nevades i les temperatures en agessizio concreta.

El turisme és la principal activitat economica datalunya. Aquesta importancia la
podem veure en el fet que en I'any 2002 aquestrgeae! 10% pel PIB catala i donava
feina a gairebé un 10% de la poblacio activa dalGaya. Aquest sector, a més, esta
molt diversificat, entre turisme de masses (“splatja”), turisme alternatiu i turisme
d’hivern, sent aquest ultim el segon més impordahpais.

Un dels factors que més condiciona el turisme,etobel turisme d’hivern, és el clima i
el temps. Canvis en el temps, 0 en general sobckngh, com els que estan succeint
actualment poden arribar a ser molt importantsir tefectes molt importants en el
turisme, com ara menys neu en els dominis esgsiableuna escurcada de les
temporades d’esqui. En aquest punt hem de ferlariraent sobre el fet que no esta del
tot clar que la mala temporada d’enguany hagi estasionada per 'anomenat canvi
climatic, pero si que son dos coses que s’estarecgamt a relacionar entre si, i més
sobretot si la situacio d’aquest any es repeteigl datur. El problema que hi ha és que
el sector esta poc conscienciat de I'impacte d’'sgoanvi que sembla estar succeint a
nivell global, ja que para més atencié a canvis guguin afectar al curt termini i no
tant al llarg termini.

Els impactes més importants d’aquest canvi enrebogs veurien reflectits, com ja hem
dit, en el turisme d’hivern. Tot i que aquests pa@wvariar en funcié de la ubicacio de
I'estacio d’esqui (diferenciacié estacions orientabccidentals), també acabarien sent
igual d'importants.

Després de fer aquesta petita introduccio sobigrisime a Catalunya i al seva situacio,
i també una introduccié del turisme d’hivern, passa a analitzar la situacio
climatologica que ha viscut el pais per estudiamgilesta ha influit en la mala
temporada d’esqui que ha patit durant la Ultimegptaada (2006-07).



Primerament, precisarem que les dades les hemgabtite la pagina web del Servei

Meteorologic de Catalunya i corresponen a I'obgervaituat a Molld, al Ripollés. Tot

i que aguest no esta situat propiament al costBéstacio i no les podem agafar com a
100% representatives de la situacio de I'estaciGue esta a prop d’aquesta i a una
altitud similar, per aixd son bastant significativel que ha succeit a I'estacio.

Els seglents grafics ens mostren la temperatujanaii les precipitacions des de la
temporada 2000-01 fins a la temporada 2006-07,caixi la seva evolucié al llarg de

tots aquests anys.

Grafics de les temporades d’esqui des del 2000 fieks2007

En els grafics de la pagina seguient podem obstamaites temperatures (en °C) [linia
vermella] com el volum de precipitacions (en mngrfbs blaves], des de la temporada
2000-01 fins la del 2006-07. Cal precisar que éesporades van des del novembre fins
I'abril, ja que segons dades de I'estacio d’esqud gstem analitzant, corresponen a un
periode normal de temporada d’esqui.

A grans trets podem observar com en totes les texdps les temperatures fan una
baixada important, entre desembre i febrer (elsomeke ple hivern), fet que no es
produeix en la Ultima temporada, en la qual lepnatures s’han mantingut en nivells
meés elevats durant aquests mesos. Observem, dpecks temporada de neu del 2006-
07 ha estat, sens dubte, la més calorosa d’acegist s

Pel que fa a les precipitacions, i exceptuant akgelel 2006 i I'abril del 2007 en els
guals hi va haver unes dades inusualment altegr&spitacions de les temporades
anteriors a la 2006-07 s6n més elevades que eltifalUEn les anteriors temporades
entre novembre i marg es registraven valors d’eitemm (temporada 2004-05) i 500
mm (temporada 2000-01), mentre que en la Ultimgpoeada tan sols s’han enregistrat

unes precipitacions d’aproximadament 90 mm.
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font: elaboracié propia (dades Meteocat)

Aquest ha estat un analisi a grans trets de la@diclimatologica. Tot seguit passarem
a analitzar més especificament els dos factorgipels per separat: les pluges i les

temperatures.

> Analisi de I'evoluci6 de les temperatures

Primerament farem un analisi de la mitjana de ésperatures (en aquest punt cal
precisar que la mitjana esta calculada des de raneeanabril, no de tot I'any, ja que el
gue ens interessa veure és si la mitjana de legeratures ha pujat, especificament,
durant les temporades d’esqui) per veure si, dmaglaquesta ha pujat respecte els anys

anteriors.
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Font: elaboracid propia (dades Meteocat)



Tal com es pot observar en aquest grafic, la natjda les temperatures durant les
temporades d’esqui ha pujat en l'actualitat unsaBig de mitjana respecte I'any 2004,
sobrepassant aquest any, per primera vegadagedai§ de mitjana. Si bé és cert que en
els inicis de segle havia patit una baixada, ja ayeincipis d’aquest estava en uns 5

graus, el grafic confirma el suposit de 'augmentas temperatures.
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En aquest segon grafic, que va des del 2003 al, 20@juie pretenem reflectir és aquest
augment de les temperatures pero d’'una altra masenairem la linia de color lila, que
tal com es veu en el grafic correspon amb la Ultemaporada d’esqui, i tal i com hem
vist abans amb els grafics comparatius de les teatyes i les pluges, la mitjana de les
temperatures durant la Ultima temporada d’esqui efis,gairebé tots els mesos
(exceptuant el mar¢c de la temporada 2005-06 enlajuemperatura fou de mitjana
0,4°C major), superior durant la dltima tempora@sqli, la qual cosa es pot relacionar
bastant amb la grafica anterior en qué mostraveen lgumitjana d’aquests periodes
augmentava.

Amb aquesta primera part de I'estudi climatologibre I'evolucidé de les temperatures
el que hem pogut reflectir €és que hi ha hagut wmaumt d’aquestes durant la Ultima
temporada d’esqui, un dels dos principals factaes ltgan influit en la mala temporada
d’esqui. Aquesta ha estat una de les dues pantsigmls d’aquest estudi. L'altra factor
principal que ha influit en la temporada d’esquiektat el volum de precipitacions, el

qual esta directament relacionat amb el volum de ne
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> Analisi de I'evolucié de les pluges i la neu @ide glacada)

El segon factor que ha influit en la mala tempoi@idaqui han estat les precipitacions, i
relacionades amb aquestes, les nevades. Com ebgmvar en el segient grafic (que
va des de les temporades 2001-02 a la 2006-0OCepéxant algunes dades inusualment
altes com ara les del gener del 2006 o I'abril 207, és en els ultims anys quan es

registren unes pluges més minses.
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Si s’analitza tan sols la ultima temporada d’esegiipot observar com el volum de

precipitacions, exceptuant I'abril, ha estat, daqié als anys anteriors meés baix.

Per tal de veure més clarament I'efecte de I'evélde les precipitacions sobre la mala
temporada d’esqui, s’ha de relacionar amb elsaeglacada que hi ha hagut durant la
temporada (dies en queé les temperatures han lpgixabta de 0°C). Si bé a principis de
segle els dies de glacada se situaven entre 6(d@tana 1999-00) i 85 (temporada

2002-03), es pot observar com en la ultima temoeagliests han estat de només 35
dies.

En resum, i havent analitzat aquests dos factarsgugut concloure que durant els dos
altims anys les condicions climatiques no han egite favorables per el bon

desenvolupament d’una bona temporada d’esqui.
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Analisi actual i previsions per al futur

Segons molts experts aquesta tendéncia ascenddas demperatures en el Pirineu
catala dels ultims anys no és un fet conjuntura giue es preveu que aquesta segueixi
en els propers anys.

S’han realitzat diversos estudis i previsions quenéen en aquest sentit tot i la manca
d’'informacié relacionada amb les series de tempezaf que no sén prou llargues i
continues, ja que a les estacions d’alta muntapga damunt dels 2000 metres),
gestionades pel Servei Meteorologic de Catalungaam iniciar les observacions fins
'any 1997.

Un d’ells és el que ha realitzat el Servei Metemga de Catalunya, en el que s’analitza
I'evolucié de les temperatures minimes hiverndlsstacié de la Molina des de 1961 al
2005, i en el qual es veu un augment mitja de 3°C.

D’altra banda trobem I'estudi realitzat pel Grupehdepartamental d’experts sobre el
Canvi Climatic (IPCC) que apunta que pel cas deh&u Catala les temperatures
podrien pujar d’entre 0,8 i 1,9°C el 2020, i eritf@ i 3,6°C el 2050. En la seglent taula
podem visualitzar el conjunt de previsions fetegpgas diversos escenaris (escenari-baix

com al més optimista, i escenari-alt com a mesipéess).

2020 2050 2080
Escenari baix 0,8 1,3 1,7
Escenari mitja 1,3 2,1 2,7
Escenari mitja-alt 1,4 2,4 3,1
Escenari alt 1,9 3,6 5,7

Font: Generalitat de Catalunya

Al grafic segiient podem observar aquestes prediscisegons si es produeix un
escenari alt, baix o mitja tot partint de les daclmsesponents a I'observatori de Mollo
a I'dltima temporada (2006-07).

Si agaféssim I'escenari estandard (escenari maja3080 les temperatures pujarien al
voltant de 3°C i seguiria més o menys la tendedeia ultims anys, confirmada a
I'estudi del Servei Meteorologic de Catalunya i aitigaria a les estacions d’esqui a

buscar cada vegada més alternatives.
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Per altra banda, si seguissim I'escenari més pesaifescenari alt) les previsions es
multiplicarien per 2, pujant gairebé 6° al 2080pexte I'any actual. Amb aquest
escenari les conseqiiéncies per a les estaciorpd®sien catastrofiques.

Evolucio dels diversos escenaris per la
previsio de futur
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RADIOGRAFIA DEL PIRINEU CATALA

En aquest apartat desenvoluparem un analisis deleela situacio a les estacions de tot
el Pirineu catala, pero centrant-nos en tot elfgaiereferéncia a Vallter2000, per poder
establir un mapa de situacio i un marc comparatib & resta d’estacions.

Les estacions que habitualment prendrem en comsideson: Baqueira Beret, Boi-
Tadll, Espot, Port-Ainé, Port del Compte, Masdla,Molina, Ndria, Tavascan i la que
ens ocupa, Vallter 2000. No tindrem en considerasi@cions que han tancat en els
altims anys com La Tuca o Rasos de Peguera, nidaralires de molt recent creacio

com La Vall Fosca.

Introduccié

En general, podem afirmar que la situacio és ariigropensa a la crisis en totes les
estacions menys a Baqueira Beret. Aquesta estade gue gaudeix de més salut, no
nomes per la seva climatologia diferenciada deetdar (donada la seva naturalesa
atlantica) sin6 també per la gran amplitud del domsquiable i per la gran quantitat de
negocis integrats que inclou, principalment immabs. Pel que fa a la resta

d’estacions, trobem algunes amb situacions no ¢mn@ables pero reversibles i altres
que ja han caigut en una fallida.

En aquest marc no gaire encoratjador, Vallter se&a stn un terme mig entre una la
catastrofe i I'exit. Tot i que I'evoluci6 dels rdégis economics no és del tot negativa en
els ultims deu anys (exceptuant les pérdues delsitfions), I'estacié mai ha generat

uns grans beneficis i pateix d’un fort endeutament.

Estructura empresarial

Podem dividir les estacions d’esqui catalanes segoma seva gestio recau en una
empresa privada que les gestiona o si, pel conésila Generalitat qui s’encarrega. La
majoria van comengar com a iniciatives empresapattculars, pero algunes s’han vist
avesades a ser administrades per la Generalitatn@esérie de circumstancies que tot
seguim explicarem.

Donada les crisis que han patit algunes estacoums,solen tenir un diagnostic que
barreja I'evoluci6 meteorologica dels ultims anysbauna gestié poc adequada al
producte que cal oferir segons la naturalesa da cattet, algunes estacions es van

14



declarar en fallida i van passar a ser adminisgrgolr la Generalitat, totalment o
parcial. Quin interes té la Generalitat en prerareontrol d’aquestes estacions i seguir
amb la seva activitat, encara que sigui deficitaBasicament I'argumentari es basa en
la necessitat de seguir mantenint un negoci quegrangque no sigui rentable per si
mateix, crea unes sinergies positives als munigjpes I'envolten a través d’activitats
economiques secundaries que hi estan directamiaciomades. Es per preservar els
llocs de treball derivats de I'esqui que la Geriataha decidit assumir el finangcament
d’aquestes estacions. Concretament son La Vallid&aN La Molina la que es troben
en aguest estatus. Les pérdues d’explotacié sompamsades pels Ferrocarrils de la
Generalitat de Catalunya. D’aguesta manera no texagn necessitat expressa de
moure’s cap a politigues que generin beneficis aisdr més eficients per tal de
mantenir el negoci sense la necessitat de capitdicp En certa manera, juguen amb un
tracte de favor respecte la resta. En aquest apaden d’afegir que hi ha altres
estacions en perill de caure sota la mateixa sduato sembla que s’actui perqué no
passi. A alguns empresaris ja els va bé que elammuin I'estacio i que es financi amb
diner public, mentre ells mantenen el control sole® activitats secundaries que
realment generen els millors beneficis. Mantenemedocis en el sectors immobiliari o
de I'hostaleria, mentre s’asseguren que la Gemaralo permetra que les estacions
deixin de funcionar.

La resta d’estacions, la majoria, segueixen sestiagg@des com a negocis privats,
encara que hi ha alguns matisos i diferencies @tiseUna de les dades importants a
tenir en compte és si la mateixa empresa que gestiestacié exerceix control sobre
els negocis relacionats, principalment les placgsléres. El grau d’integracio de les
activitats secundaries és important pel futur d’estacio, sobretot si aquests negocis
s’alimenten també d’altres activitats a part dedi@. D’aquesta manera es pot pal-liar
una mala temporada amb els beneficis obtingutagpesstes altres activitats.

Trobem algunes estacions que no tenen cap tipgsrieol sobre les places hoteleres
meés proximes com Espot, Port del Compte o La Molikigunes com Baqueira Beret
arriben a ser les principals participants d’aquesfoci (Que en seu cas inclou hotels i
també apartaments de lloguer) i altres com Val@I0 mantenen un percentatge sobre
els guanys dels hotels més proxims.

Aqui podem veure una relacio entre les estaci@siombre de places hoteleres en les

que tenen participacio total o parcial:
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Estacio Places
Baqueira Beret 986
Boi-Taull 1.100
Espot 0
Port-Ainé 234
Port del Compte 0
Masella 525
La Molina 0
Vall de Nuria 79
Tavascan 60
Vallter 2000 360

Font: elaboraci6 propia (dades Generalitat de Catala, diferents estacions)
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Segons les estimacions meteorologiques i les tetpes/precipitacions que s’han anat
registrant en els Ultims anys, les estacions queodsien veure més perjudicades per
aguesta nova situacio son aquelles que conceritssu @omini en cotes al voltant dels
1.500-2.000 metres, fins i tot podria arribar a iserable el manteniment de la neu
artificial. A partir dels 2.000 metres, no hi hadda que apuntin cap a una situacio
critica. En aquest sentit, Vallter 2000 no en fates consequéncies ja que la seva cota
minima se situa als 1.959 metres i la maxima abk83. Algunes estacions que
concentren gran part del domini en cotes més hab@s Espot, si que estan sent
perjudicades. D’altres, com la Molina, han arriadtextrem d’acabar sent gestionades
directament per la Generalitat a través del dempemd dels Ferrocarrils de la

Generalitat de Catalunya.

Domini esquiable: estacions de dia/estacions de dtada (o0 setmana)

El que diferencia basicament una estacié de diaaddiestada és la grandaria del
domini esquiable. Les estacions que tenen un damdhiit solen rebre esquiadors que
nomes hi passaran un dia. Per contra, les estagimmsompten amb un domini meés

ampli tenen una afluencia d’esquiadors que hi paraestar-hi diversos dies.

Estacio Domini Producte principalment Producte potencialment
esquiable (km.) desenvolupat viable
Baqueira Beret 93 Setmana Setmana
Boi-Tauill 42 Dia Setmana
Espot 31 Dia Dia
Port-Ainé 44 Dia Setmana
Port del Compte 43 Dia Setmana
Masella 61 Dia/Setmana Setmana
La Molina 50 Dia/Setmana Setmana
Vall de Ndria 7 Dia Dia
Tavascan 22 Dia Dia
Vallter 2000 15 Dia Dia

font: elaboracié propia (dades Generalitat de Catafa)
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Amb aquesta taula podem veure com veure com I'siiem partir de la qual es pot
comencar a plantejar un producte d’'estada o setrsargtua entre els 30/40 km. Una
estacio d’aquesta mida pot oferir més varietat elyctes relacionats amb I'esqui i
provoca que una visita de més d’un dia sigui irssaat pel client. A través de les dades
assenyalades en vermell, podem veure com hi haedgestacions que, tot i tenir el
domini desitjable per desenvolupar un productetdtis no ho fan o no I’han acabat de
consolidar.

Tanmateix, només hi ha una estacio que tingui rer@inconsolidat aquest producte
d’estada: Baqueria Beret. Una estaci0 d'aquestamctesistiques acostuma a
consolidar-se a partir dels 60 quilometres (de Baijueria registra una mitjana de 4
dies d'estada) i les estacions que oscil-len 8tif4¢0-60 quilometres només mantenen
aquest producte de forma parcial.

En el cas de Vallter 2000, la seva escassa extdasié km. fa inviable el plantejament
de concentrar esfor¢cos en un altre producte quegubd el de dia. Aixo no vol dir que
aquest hagi de ser I'nic producte a oferir, pégus cal tenir en compte que és el que
cal desenvolupar prioritariament. Com ja haviemesgat abans, la construccio d’un
nou tunel que comunica la vall amb Girona i la @d8tava en uns 35-45 minuts per
carretera i la relativa proximitat amb Barcelona €me sigui possible basar I'oferta de
I'estacié en aquest producte. A diferéncia de Issaat lleidatana, aquesta part dels

Pirineus té un accés més rapid des dels prinaqalés urbans.

Infraestructures

Accessos

Els accessos a l'estacié conformen una part esdeteiles infraestructures. Per tal
d’assegurar-se una bona afluencia de clients, meésocal oferir un bon producte,
també cal que aquest sigui accessible al public.

Les estacions situades a la provincia de Lleidaitsen en desavantatge en aquest
aspecte. Els nuclis urbans més propers els Piriesias concentrats al litoral catala,
especialment a I'area metropolitana de Barcelomapdblacié d’aguests nuclis té més
facilitat per desplacar-se fins les comarques giesde la Cerdanya i el Ripollés (on es
troba Vallter 2000). Per altra banda, les estacigmenines és veuen doblement
afavorides per la major concentracio de poblacidesnseves comarques que en les

lleidatanes i per la proximitat amb el litoral. Aggtia proximitat amb la Costa Brava esta
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provocant una afluéncia de turistes que pernocter@ts com I'Emporda pero que
dediquen un dia de les seves vacances a lI'esquiepeassa distancia que els separa
del Ripolles o la Cerdanya.

Amb totes aquestes consideracions, Vallter 2008 amgb avantatge davant les altres
estacions en el sentit d’accessibilitat perque ¢aramb la proximitat a Barcelona pel
gue fa als esquiadors catalans i amb la Costa Rravgue fa als estrangers.

L’estacié que presenta problemes més seriososuygefaga accessibilitat és Espot. Per
la seva extensio, I'estacié només pot enfocar elpeducte a les esquiades d’un dia,
pero esta molt allunyada dels principals nuclisang La resta d’estacions meés
properes, poden contrarestar la llunyania amb wdymte d'estada. També cal
assenyalar el cas especial de la Vall de Nurias’bhaccedeix a través d'un tren

cremallera.

45-7h pinuts ;‘:?

L
‘xu‘w

font: elaboracié propia

Remuntadors

Es en aspecte on podem notar si s’esta produininefiaiéncia. Aquestes ineficiéncies
es poden originar per dos motius: la falta d'inftagctures o, ans al contrari, I'excés.
Una falta de remuntadors provoca col-lapses idapacitat d’oferir un bon servei als

esquiadors. Si els esquiadors no es poden mourerlient i amb facilitat per tota
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I'estacio, buscaran alternatives on les comunicecimternes siguin més bones. Per
altra banda, si es fa una sobreinversio, donadpgaa despesa que suposa comprar i
mantenir aguesta maquinaria, I'estacié tindra uostos que no podra compensar.
Realitzant una estimacié aproximada del temps madiespera per utilitzar una
d’aquestes infraestructures, la Generalitat deteamue aquest seria de 10 minuts. La
informacio que hem recollit directament de Valt@mbé apunta en aguesta direccio.

Un altre factor que optimitza I'eficiencia dels nemtadors és la capacitat hora per
remuntador. Com més persones pot transportar umntawhor de mitjana, millor
rendiment s’aconsegueix. Aquet grafic ens mostrguantitat de persones que pot
transportar un remuntador de mitjana (quocientag@citat i nombre de remuntadors)
en les diferents estacions:

En aquest grafic podem veure com Baqueira Bersitw@s altre cop al capdavant, tenint
les instal-lacions de remuntadors més eficientotd€atalunya (amb una capacitat per
hora i remuntador mitjana de més de 1500 persoAlss estacions no se situen en un
pla tan favorable i denoten una falta d’inversid pela modernitzacié d’aquestes
instal-lacions, com sén Tavascan (600), Port dehi@e (671) o el mateix Vallter 2000

(738) que és el tercer per la cua.
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font: elaboracié propia (dades Generalitat de Cataja)
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Per a poder afrontar els periodes de precipita@enasses i per allargar les temporades
cal disposar d’'una série de canons que assegumeuaen cas que el temps no es
comporti de manera favorable. En aquest sentitimgortant fer una ullada a la
capacitat d’aguests canons per produir neu enuperficie determinada en relacié amb
l'alcada de les cotes a cada estacid. En estaeions cotes més altes seran menys
necessaris que en estacions amb cotes més baixes.
Com podem observar en el grafic, I'estacio que €8 bren cobert I'extensio total pels
canons de neu és precisament Vallter 2000, arrddarttos tercos sobre el total. La més
mal situada és Tavascan, que no en té cap. Uns#iliicio preocupant és la d’Espot,
gue compta amb molts pocs quilometres coberts,léstcotes tan baixes en les que se
situa. Boi-Taull també té poca extensio coberta perés gaire rellevant ja que la cota
més baixa se situa per sobre dels 2000 km. (fopedt) | Baqueira Beret té més de 30
quilometres coberts (sobre un total de 93), quegasen neu artificial per les cotes més

baixes.
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En conclusié, aquestes dades ens serveixen per @stdblir una relacié directe entre la
necessitat creixent de fer servir canons de nem tjgatacido se situa en cotes més

baixes.

Evolucio6 dels forfets venuts
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font: Generalitat de Catalunya

Continuem aquest analisis general de tot el Piroa¢ala amb una série que ens ensenya
I'evolucié dels forfet venuts des de 1990 a leserdifits estacions. Com podem
comprovar les tendéncies son forca uniformes s tiels estacions. Hi ha un augment
molt important des de la implementacié dels cardegeu i un estancament o caiguda
en els ultims anys. També observem la lleugerasadisl 94, originada per una crisis
meteorologica puntual.
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Preus forfet/dia

Estacio Adults [Infants
Baqueéira Beret | 39€ 26€
Boi-Tauill 30€ 23€
Espot 28€ 20€
La Molina 35€ 27€
Masella 35€ 27€
Port Ainé 29€ 22€
Port del Comptd 27,5€ 22€
Tavascan 15€ 10€
Vall de Ndria | 23€ 18,5€
\allter 2000 27€ 21€

Font: elaboraci6 propia (daddiferents estacions)

En aquesta taula podem veure una comparativa elstggeus del forfet a les diferents
estacions catalanes. Com podem veure, com meésskdaeb producte de l'estacié a
I'estipulacio de setmana (Baquéira Beret) més eaeléorfet i com meés reduida és
I'estacié i menys serveis pot oferir, més barat(\ésll de Nuria, Vallter 2000). En
aguest sentit, Vallter té molt poc marge de mamiojar que els preus de la comarca sén
semblants i abaixar-los no seria una garantia dermmajor afluencia de visitants (la
manca és basa sobretot en les condicions metemoésyi la qualitat dels serveis
oferts). Per altra banda, si es pugen els presigliehts aniran a les altres estacions més
properes del mateix Ripollés o de la Cerdanya.

Relacio segones residéencies/visitants

La relacio entre el nombre de segons residen@ksforfets venuts €s important perque
les estacions sempre poden treure profit de la geates desplaca fins a les segons
residencies captant més clients. En aquest sehiervem com el Pireneu Oriental té
moltes més segones residencies perque esta siasatamrop dels nuclis urbans. En
canvi, té una relacio molt més petita amb el nondleréorfets venuts que la Vall d’Aran

i el Pallars Sobira. Concretament, al Ripolleglifarencia és molt destacable.
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En aquest altre grafic, només del Ripollés, podenstatar la diferencia abismal entre
I'aparicid de segones residéncies i I'evolucio niegade la venda de forfets. Queda
patent que cal induir a tota aquesta gent que @rapgones residencies cap a les

estacions d’esqui.
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APROXIMACIO A VALLTER 2000

Vallter 2000 és una estacio situada a la poblagiSetcases, a la comarca del Ripolles,
al Pirineu més oriental, a uns 100 km de Gironasi 130 de Barcelona. L’estacio és el
principal motor economic de la petita comarca dédl de Camprodon, composta pels
municipis de Setcases, Camprodon, Llanars, Vilghode Ter, Moll6 i Sant Pau de
Seguries, que depenen en la seva gran majoriguielgectament o indirectament, del
rendiment economic de I'estacid. Cal dir que etseteys (que no sén requalificables)
gue ocupa Vallter s6n propietat de l'ajuntamentSi#cases i que els explota un
consorci mitjangant una concessio a 25 anys.

La seva situacio geografica fa que tingui una tdken forca variada en quan a
procedéncia, ja que s’hi pot arribar amb poc tedgs de Barcelona i sobretot des de
Girona i la Costa Brava (especialment des de latoaecio del tunel de Collabds, que
uneix les comarques del Ripollés i la Garrotxae €acilita molt el trajecte des de les
comarques gironines). En quant a I'accés en trahgpblic, no es pot dir que Vallter
2000 sigui de les estacions millor comunicadequgal municipi de Setcases amb prou
feines hi ha arriba una linia d’autobis comarcalipent de Ripoll.

L’estacié va ser fundada I'any 1977, i va obrir peimera vegada les portes el 9 de
desembre d’aguest mateix any, comptant amb noméglaladors. Després d’un final
de decada dels anys 80s forca dolenta en quanvaale® I'any 1991 es va decidir
instal-lar-hi els primers canons per fabricar netifi@al i aixi poder allargar la
temporada, la qual cosa va permetre que |'estagilig a la década dels 90s d’'una
série de temporades for¢ca bones en quan a diesrtliodp, amb una mitjana aproximada
d’'uns 80000 esquiadors cada temporada.

L’'empresa que gestiona I'estacié funciona com umi@ag privada que gestiona uns
terrenys concedits per I'’Ajuntament de SetcaseslaCzb anys cal renovar aquesta
concessio i els terrenys no son edificables, p&r teo s’hi pot construir cap complex
hoteler o alguna cosa per I'estil. Donades les ictmts geografiques i I'estatus de les
extensions annexes, una ampliacié es fa gairebésisitye.

Actualment, I'estacié compta amb més de 100 trallals, 8 remuntadors, dividits en 2
telecadires (remuntadors de 3 0 4 places que penngetjar a les cotes més altes de
I'estacio des de la base), 5 telesquis (remuntaddrgduals de curt i mitja trajecte) i 1

telecorda (remuntador de curt trajecte per a iaonts), amb una capacitat total per a
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més de 8000 esquiadors cada hora i 13 pistes 2v,e3 blaves, 6 vermelles i 2 negres)
gue sumen un total de 17’8 quilometres esquiatlestacié es troba a forca altura,
prop de cims com el Gra de Fajol (2874 m) o el Paig(2913 m), sent la cota minima
de 1959 metres i la cota maxima de 2535 metre§, 10t canons per fabricar neu
artificial que garanteixen la neu (de produir-sedendicions favorables per a que pugui

ser fabricada) en un 85% de I'area esquiable.
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Mapa de pistes de Vallter 2000
font: Vallter 2000

A més de l'esqui alpi o I'snowboard a les pistedestacio s’hi ofereixen d’altres

activitats com ara les excursions amb raquetesede lfesqui de muntanya (fora de

pistes), excursionisme (fins als pics més propersjcalada (sobre roca o sobre neu).
També ofereix activitats a I'estiu, centrades arhlbomtacte amb la natura, amb els
meravellosos paisatges (tant de flora com de fagua)ofereix aquesta zona del Pirineu
a l'estiu. Aixi, es poden realitzar activitats camtrajecte amb el telecadira (Que permet
contemplar les magnifiques vistes des de I'estadid@)tres més esportives com rutes
amb bicicleta de muntanya, tir amb arc, excursiopisescalada en rocodrom. Per a fer
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més amenes tot aquest conjunt d’activitats, I'éStafereix també instal-lacions com un
bar-restaurant, un heliport, una cafeteria a la codxima, un alberg, un solarium o dos
refugis de muntanya. Per a realitzar aquestesitat$iv s'ofereixen uns packs per a
grups escolars o particulars forca adaptats aiferedts demandes que puguin haver,
sent forca flexibles tant en el nombre de dies eonfiallotjament i el tipus d’activitat

gue es vulgui realitzar.
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PERFIL DE L’'ESQUIADOR

Per tal d’analitzar més endavant possibles alteesper combatre la crisi del sector de

la neu, ens interessa saber el perfil de I'esquitiga catala, i en concret en I'estacio

de Vallter 2000, a fi de determinar quines podsen les activitats que més podrien

interessar a aquest tipus de gent.

Edat de I'esquiador
tipic
7%
W 18-33 anys
25%
W 34-49 anys
68% 50-65anys

Sexe de I'esquiador
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u Classe mitjana-alta

Classe alta

font: estudi de la Generalitat de Catalunya

En general, en aquests grafics es poden obsersgorilecipals caracteristiques que

defineixen I'esquiador tipic catala: un home o dofentre 18 i 33 anys i de classe

mitjana. D’altra banda, també cal considerar quendégoria d’esquiadors catalans es

poden definir com a esquiadors de dia (provinerttadseva residencia habitual o des

de una segona residéncia).

Pel que fa a Vallter 2000, i tal i com afirma eli skrector Josep Pujol, aquesta és una

estacié principalment familiars (families complg¢tés que les caracteristiques de

I'estacio ho faciliten. Aproximadament un 60% deisitants de I'estacio son clients

fidelitzats, la majoria dels quals disposen d’akuesidencia o apartament a la mateixa

vall de Camprodon.
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El 40% restant (clients no fidelitzats) cal destagavolum important d’estrangers que
resideixen a Catalunya, aixi com un percentatgeaf@imilar de gent procedent de
Barcelona i Girona.

Per tant, podem afirmar que les caracteristiquegadleer 2000 la converteixen en una
estacié de caracter familiar i aixo beneficia, eeuc, a tota la comarca, en especial la

vall de Camprodon (especialment el sector d’hoséal@estauracio).
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ANALISI DE SITUACIO VALLTER 2000

Evolucio dels dies esquiables

Per a elaborar aquesta variable hem tingut en @eiptombre de dies en que I'estacio
ha pogut obrir cada temporada. Analitzant la sewalueid, observem dos grans
periodes marcats per un fet originat la tempor&#/D2 com és la implementacio a
I'estacio dels canons de neu artificial.

L’aplicacié d’aguesta nova tecnologia va suposacamvi revolucionari en el sector, un
autentic salt qualitatiu. Amb la neu artificial stasegueix mantenir un gruix de neu
important després d'uns quants dies sense nevarmgd mantenir I'estacié en
funcionament mentre vingui la propera precipita&ildsseu Us ha salvat moltes estacions
d’esqui catalanes d’una crisi que es va originamitgans dels vuitanta, recuperant la
durada de les temporades d’esqui que s’assoliatdelsaanys setanta.

Aquest grafic ens ensenya l'evolucié dels dies ea bestaci6 ha pogut romandre
oberta durant totes les temporades des de quefesdax:
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font: elaboracio propia (dades Vallter 2000)

Amb aquest grafic podem veure clarament com laddude les temporades es torna
molt més regular a partir de la implementacio datsons. Temporades nefastes com les
dels anys 1986/87 0 1988/89, amb 35 i 32 dies neidnament respectivament, ja no es

tornen a produir mai més. Per tal d’analitzar &éditat en el nombre de dies que
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s’obria I'estaci0 abans i després dels canons, imnt@cio tenim dos grafics on

s’expressen els dies d’obertura (en blau) i laanéjde la serie (rosa):
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El grafic respecte la mitjana ens ajuda a veureapartir de la temporada 1991/92,
'estaci0 va guanyar en seguretat i va poder garamés dies de neu durant les
temporades on el temps jugava menys a favor. Ber l@nda també ens genera una
deducci6 inquietant i és que la disminucié de aig# (com veurem posteriorment) ha
estat molt més important que I'escurcament dels dieels que s’ha pogut esquiar. Si
que és cert que aquest darrer any s’ha registeatiaries temporades amb menys dies

esquiables des de 'any 1991, pero tampoc trobearcusi molt accentuada.
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Evolucio del nombre d’esquiadors
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A diferencia del nombre de dies esquiables, lai sf@ccentua especialment en els
altims anys pel que fa al nombre d'usuaris. Delsl®® de la temporada 2003/2004
passem a una mitjana d’'uns 73.000 de 2004 a 2086afs 33.597 d’enguany. Com
podem explicar aguesta davallada tan importantt més contundent que el nombre de

dies esquiables? Ho veurem a continuacio.

Evolucio del dia d'inici de la temporada

Després de veure que no hi ha una baixada prouriampalels dies esquiables com per
explicar la reduccié dels clients a menys de latahein 3 anys, hem hagut de tenir en
compte aquesta altra variable per poder explicari$ss.

Les vacances de Nadal sén un periode molt impop&mna les estacions d’esqui, gran

part de la clientela de tot I'any apareix duraniegjes dates i si no hi ha neu llavors, els
beneficis de la temporada sencera se’n ressenbeindéncs, hem fet també un analisis

historic del dia exacte en que s’ha iniciat cadapterada.
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Temporada [Primer dia [Darrer dia |Visitants
2001/02 24-11-01 | 05-05-02| 80.989
2002/03 01-12-02 | 27-04-03| 81.213
2003/04 30-11-03 | 02-05-04| 86.164
2004/05 05-12-04 | 23-04-05| 71.701
2005/06 24-11-05 | 23-04-06 73.956
2006/07 23-12-06 | 22-04-07 33.597

font: Vallter 2000

Amb aquesta taula, marcats en vermell, podem \&srdies en que I'estacié va obrir
després del 20 de desembre. Hem considerat aqlssldaepresentativa per determinar
I'afluencia de clients a I'estacio durant les vammnde Nadal. Segons hem pogut saber,
el client acostuma a decidir si anira 0 no a esquiaquina estacié, almenys uns cinc
dies abans, en cas de que les nevades es retandah.cas d’aquesta temporada veiem
com el nombre de clients ha baixat a causa dedaria obertura, el 23 de desembre.

No cal remuntar-nos gaire lluny per trobar una caragva que ens ajudi a comprendre
el que esta succeint. Durant la temporada 20040 poder esquiar 111 dies, un més
gue aquesta temporada 2006/07. En canvi, llavovamianar 71.701 visitants, mentre
que enguany nomeés s’han registrat 33.597. Per muéngporades quasi bé identiques
en el nombre de dies esquiables trobem una diferede més de la meitat
d’esquiadors? La resposta es resol amb les dadelayu presentat en aquest apartat i
amb la teoria que he formulat. La temporada 2004K%a iniciar el 5 de desembre i
aquesta el dia 23. Mentre que llavors es va poegistrar una bon ritme de clients
durant el Nadal, aquesta temporada no ha pogutaigérpel retard amb que ha
comencgat.

Es precisament aqui on trobem la principal incid®en I'evolucio climatologica, no
tant en la duraci6 dels dies esquiables, que tasihéen el dia en que s'inicien. Es per
aixo que ara tornarem a fer un analisi meteorologgs concret sobre els mesos de
novembre i desembre per tal de determinar si edgodnsiderar que les temporades

tendiran a comencgar cada cop més tard.
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Evolucio meteorologica pels mesos de novembre i éesbre
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novembre

300,0 9,0

250,0 / 1>
’ ,I/\ / 17

200,0 Y 6,0

150.0 4\ /.\I——I/ -+ 5,0
’ Y

+ 4,0

100,0 3,0

50,0 T 20
| i = [] T
0,0 —_ — 0,0

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Evolucid de les plujes i temperatures al
desembre

300,0 6,0

250,0 /\ /— 5,0
N / N~ )
150,0 3,0
100,0 v 2,0
0,0 0,0

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

font: elaboracio propia (dades Meteocat)

Pel que fa al mes de novembre, les dades son bakiegs. Ja fa almenys sis anys que
les temperatures no paren de pujar (amb I'excepei@004) i les precipitacions s’han
vist tan reduides que han estat inexistents enukims dos anys. Comencgar la
temporada al mes de novembre, obrint al cent pet icéenint neu d'una qualitat
acceptable sembla quasi bé impossible.

En el cas de desembre, la cosa ja no esta tan tksgrevisions que hem vist abans

auguren un escenari bastant dramatic, pero fena das dades historiques veiem que
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I'dnic que es pot constatar és una variabilitattrs@nificativa. En els dltims dos anys
no ha plogut res i enguany les temperatures sieementat, pero durant el 2003 i el
2004 la situaci6 era forca diferent. En tot casyadies les tendencies del novembre, no
sembla cap desproposit que els inicis de cada deegmoden assemblar-se bastant al
gue succeeix durant el novembre, provocant undetard’inici de la temporada. De fet,
aixo és el que ens indiguen els serveis meteokdogi

A banda de tot aix0, hi ha una variable que hertedie en compte i que és molt menys
quantificable: la qualitat de la neu. Podriem agafe serie dels gruixos de neu o fins i
tot aproximacions de la seva qualitat d’estaciaopgres (el Meteocat no ens ha pogut
facilitar dades de Vallter en concret perquée noté@sperd tampoc ens volem allargar
elaborant un estudi meteorologic massa llarg.

El més important del nostre plantejament es baseetx en la crisis d’enguany i en el
suposit de que la tendéencia de temperatures médesalmenys precipitacions,
temporades que comencen més tard, pitjor quaktéd deu i per tant menys visitants es

mantingui, fos una realitat a llarg termini,
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ANALISI ECONOMIC VALLTER 2000

Un cop descrita la situacié al conjunt del Pirircaiala i a I'estacié de Vallter 2000,
procedim a fer un analisi economic que ens ajudtlarir la situacid financera del
sector. En un principi, ens voliem centrar moltegsiicament en I'estacié de Vallter
2000, pero la poca complicitat de les persones lguegestionen a l'hora de
proporcionar-nos dades sobre comptes, costos didisrtea provocat que ens haguem
de basar en les dades que ens proporciona la Gtxtgrer fer un analisis més global.
Les dades que exposarem a continuacié son unanaitjge s’extreu del conjunt
d’estacions catalanes, sense tenir en compte BagBeret (per allunyar-se del perfil
mig pel fet de gaudir d’'una bona salut economidales estacions que han tancat
darrerament que hem citat al principi. Les dadésrs’obtingut amb els resums dels
balancos de les temporades 2002/03 i 2003/04. doRrcs, les dades que oferirem no
s’allunyaran gaire del cas concret de Vallter 2@@0qué la majoria d’estacions
pateixen dels mateixos mals. SOn totes estaciotitepeamb un producte enfocat
basicament a I'esqui d'una sola jornada, amb proédede finangcament similars i en un

tracte equiparable pel que fa les subvencionsAdbtinistracio.

Comptes

En primer lloc, entrarem a analitzar els comptasgiéssos i despeses.

INGRESSOS 8.834.525

- Ingressos per vendes 8.409.229
- Altres ingressos 404.566

- Subvencions 20.730
DESPESES

Despeses d’explotacié 6.907.188
- Aprovisionament 786.090

- Despeses de personal 2.683.512
- Serveis exteriors 2.749.069

- Tributs 175.105

- Altres despeses 513.412
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Resultat operatiu Ingressos — Despeses d’explotacib.827.337

Si ens fixem en el resultat operatiu, I'estacio s®mbla en una situacié gaire

compromesa. Els ingressos superen les despeséderahement.

Despeses d’amortitzacions i provisions 1.798.037
- Dotacions per amortitzacions 1.717.690
- Variacio de provisions 80.347

Resultat d’explotaciG Resultat operatiu — Despeses d’amortitzacié igrons =
129.299

Es quan afegim la carrega de les amortitzacions efgiebeneficis es veuen reduits
drasticament. Aquesta gran quantitat de dinersrdgsta les amortitzacions rau en la
naturalesa del negoci. Les estacions necessitenrtimao una gran quantitat

d’'immobilitzat fix que han hagut d’adquirir i lesigtes s6n sempre forca elevades.

Despeses financeres 169.597

Resultat ordinari: Resultat d’explotacié — Despeses financef@s.705

Aqui podem veure com les despeses financeres eguss I'estacié als nameros
vermells. Aquestes despeses han agafat una magmonhsiderable sobretot pel gran
nivell d’'endeutament, especialment important at¢al2000.

Resultat extraordinari 24.543

Benefici abans d’'impostosResultat ordinari + Resultat extraordinarc2.252

Impostos 176.112

Benefici de I'exercici:-238.365

38



Finalment, veiem com els impostos acaben per eafagls beneficis en unes perdues

encara més grans.

Una de les primeres mesures que podriem consigeraredrecar la situacié seria
augmentar el nombre de visitants. Per poder-hoctdcularem una aproximacio del
nombre de visitants que es necessiten per comengmnerar beneficis segons els
comptes 2002/04. Per fer-ho simplement calculequémntitat que necessitem ingressar
per equilibrar el compte d’ingressos i despesesotibnt de zero, nomeés tenint en
compte un augment dels visitants com a possibladetde diners.

Dividint els ingressos per vendes per la mitjanaidgants durant les dues temporades,
obtenim que cada visitant es gasta uns 100€ gsiti® acaba ingressant directament.
Per comencar a guanyar diners calen doncs al valea@7.000 visitants per temporada.
Un xifra que gairebé s’assoleix durant les tempesé2D02/03 i 2003/04 pero que queda
més lluny dels poc més de 70.000 de les temporad@4/05 i 2005/06. L’ultima
temporada, amb poc més de 30.000 ja presenta isismmanifesta.

Per fer-ho més grafic, podem observar aquest gie mostra quan s’ha assolit
aquesta xifra des de que es van implementar etseate neu artificial. Ho fem partint
d’aqui perqué abans I'estructura de costos canwiagéant i queda clar que com més
lluny ens situem del periode 2002-04 menys acurseles les aproximacions.
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Segons les vagues indicacions que varem rebre el&&liter 2000, aquests resultats
s’aproximarien bastant a la realitat. La direcand @a poder informar que a partir de
mitjans dels anys noranta hi havia hagut pocs m@setap o pérdues. El periode
compres fins arribar a I'any 2000 potser mostradesajust amb la realitat perqué no
hem tingut en compte que els costos eren lleugeramieriors, en una mesura que no
podem quantificar. Tanmateix, ens serveix per raosfue en cas de generar beneficis,

aquests mai son gaire alts.

Passarem ara a analitzar I'estructura de I'actiypassiu.

ACTIU 23.973.854| PASSIU 23.973.854
Immobilitzat 20.765.477| Fons Propis 13.419.560
- Despeses establiment 47.134Capital 10.750.391
- Im. Immaterial net 520.480- Prima emissio 410.852
- Im. Material net 19.754.133- Reserves 2.459.519
- Im. Financer 583.608- Pérdues exercicis anteriors -1.037.018
- Accions 40.123 - Pérdues i guanys 245.226
- Despeses a distribuir 131.055Ingressos a distribuir 590.530
Circulant 3.077.322| Exigible a llarg termini 6.967.345

- Existencies 268.6783

- Deutors 1.670.176EXxigible a curt termini 3.586.942

- Inversions temporals 688.746

- Tresoreria 410.221

- Ajustos periodificacio 39.506

Com podem veure, 'immobilitzat material juga urpeamolt important en I'estructura

de I'actiu, aixo comporta un gran nombre d’amoatiinns.

Indicadors de rendibilitat

Endeutament (Total exigible/Passiu) 57,5%
Endeutament (Total exigible/Fons propis) 135,4%
Autonomia financera (Fons Propis/Actiu) 42,4%
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Cobertura immobilitzat (Fons 47,6%

Propis/Immobilitzat)

Taxa amortitzacio immobilitzat (Dotaci6 6,4%

anual amortitzacions/immobilitzat)

Fons maniobra (Actiu circulant/Ex. c/t) -509.620

Analitzant I'actiu i el passiu podem treure aquéstscadors de rendibilitat. EI que més
destaca és el gran nivell d’endeutament, prodwsicheent per la necessitat d’invertir
en immobilitzat material molt car.

Aquesta estructura de l'actiu que deixa tan pocgbesrculant provoca que el fons de

maniobra sigui negatiu. La falta de liquiditat éspmoblema per afrontar el curt termini.
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CONTEXT INTERNACIONAL

Si les coses aqui no acaben de rutllar del tositleacio de les estacions d’esqui a
Europa no és tampoc massa satisfactoria. Als Adppecialment a Suissa, pais on
I'esqui té molta importancia, es plantegen nouteseper a ser més competitius.
Segons alguns experts, les estacions d’esqui alpiaeran de fer certes reformes per
tornar-se encara més competitives. El seu volumed®ci és molt més ampli que les
estacions pirinenques ja que, a més dels esquihabituals, reben visitants de molt
bona part d’Europa. Els Alps sén, tedricament, arhgis de tot esquiador: combinen
estacions que ocupen grans extensions i uneixamsgis valls, amb grans complexos
turistics i resorts que permeten gaudir de totstide serveis i activitats paral-leles al
esqui.

Les estacions alpines solen estar situades pee slets 2000 metres, arribant en molts
casos a cotes de gairebé 3000 metres, solen teniithna més de 100 pistes i més de
100 quilometres esquiables, a més de tenir nornmalmeés de 60 remuntadors. Aixi
doncs, la comparacié amb les estacions que ensngdnproperes, les del Pirineu,
resulta irrisoria, I'estacié del Pirineu amb méstgs es Baqueira Beret amb 94 i el
nostre cas estudiat, Vallter 2000, en té 13. Lduwaié en remuntadors i quildmetres
esquiables és igualment desigual. Obviament, eldicmmant natural resulta
determinant. A més, solen ofertar una amplia gardiactivitats de tot tipus a I'estiu,
amb esports d’aventura, activitats de contacte lanmatura, festivals de musica o fires
de productes tradicionals.

Tot i aix0, la competencia cada cop €s més ferdigedetecta, per exemple, una
tendéncia cada cop més marcada dels esquiadaritsita contractar vols “charters”
per anar a esquiar als Estats Units.

Per als experts, les raons d’aquesta baixada dent@etitivitat europea son diverses:
costos elevats, serveis poc diferenciats, amb pdmr \afegit, tecniques de marketing
obsoletes i falta de recolzament per part de Isstuicions. Una de les raons, afegeix
Alain Dupeyras, cap del programa turistic de I'OCI2E que a la indlstria de I'esqui a
Europa hi predominen els petits empresaris, queEnteoc pes per a exercir una posicio

de mercat eficag.
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L’'exemple de Suissa és forca clarificador. De Ié&s mhe 200 estacions que poblen les
serralades helvetiques, es calcula que només &nvtal’'unes 12 son vertaderament
eficients. Les estacions sén grans en extensidiadgupero petites en capacitat per
autofinancar-se o per atreure inversio externa.

El fenomen del canvi climatic és un altre dels éetisdals a estudiar en la influencia que
pot tenir per al futur d’aquestes estacions. Delsells 10 anys, 4 han estat els més
calorosos en els dltims 500 anys i els models tiamdpreveuen canvis encara mes
accentuats, amb una reduccié de neu sobretot erotes més baixes. En el seguent
mapa, podem observar I'evolucié de la fiabilitatra natural en nombre d’estacions
alpines en les diferents regions tenint en compteresent, i 3 possibles models

climatics futurs, amb augments d’'1, 2 i 4 graupeetivament. La primera barra mostra

el total d’estacions d’esqui a cada regio.
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Actualment, 609 de 666 (un 91%) estacions d’estpliAtps (entre Franca, Suissa,
ltalia, Austria i Alemanya) s6n considerades fiahde tenir neu natural. Segons aquest
estudi de 'OCDE, amb previsio d’'increment d’1°Crd#jana aguest nombre cauria a
500 estacions fiables, mentre que si 'augment&®8&°C el nombre passaria a 404 sent,
finalment de 202 només en cas d’augment de 4°C.

Aixi doncs, convé prendre mesures. Les més confacits i logiques son la de la neu
artificial (molt present com ja coneixem al nogtags) i la de desplacgar la majoria de
pistes a cotes més altes. També es busca cada éopandiversificacio de I'oferta
turistica meés enlla de I'esqui amb activitats ca® &nomenades anteriorment. Les
estacions han contractat també assegurances pkarpabssibles perdues en cas de
poca neu, perd aquesta és una mesura poc efectia efectes del canvi climatic es
mantenen a llarg termini. A Suissa, de fet, elscbga no concedeixen credits a
projectes d’estacions per sota dels 1800 metresphsideren molt poc viable cara el
futur.

Els poders publics juguen un paper important erestgs estrategies, el tema de la neu
artificial és pres bastant seriosament a Suiss@estudia I'impacte que pot tenir sobre
el medi ambient, i on s’hi ha instaurat una legiglajue en limita el seu Us, mentre que
en d’altres paisos com Franca o Alemanya de moemdra no esta regulat. També
importants son els governs (especialment els ratgpen les politiques d’ajudes a les
estacions més perjudicades, les de menys altitueldg moment reben ajudes per que
les regions o comarques a les que pertanyen negas perjudicades a curt termini.

Als Estats Units, en canvi, la situacié és for¢as maptimista, la venda de forfaits als
EUA augmenta (uns 4 milions més de forfaits vetiutsma deécada), gracies sobretot
a les reformes fetes en els darrers anys. Una ifiovexsio, en millors instal-lacions,
sobretot en les dedicades als que s’inicien enrdatipa de I'esqui, i en millorar la
qualitat dels remuntadors, per fer-los més rapictsnmodes reduint les cues i ampliant
aixi la capacitat de I'estacio.

Pel que fa a I'entorn més proper, a les zones idekeB frances, del Pirineu aragones o
a Andorra, la situacio és forca similar a Catalurys combina una demanda creixent
d’esquiadors (Espanya és un pais amb una demaecterdrd’esquiadors ja que fins
ara ha estat un pais amb poca tradicié de newgneradque poc a poc va canviant, pero
encara es situa lluny d’altres paisos centreeusopem Franga o Alemanya), amb una

preocupacio pel descens cada cop més accentuatide n
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Comparant aquestes zones amb Catalunya, veiemdéqueoses d’esqui amb menys

quildmetres de pistes pero que en el cas del Bifra@ces i d’Andorra tenen meés zones
innivades artificialment i una major capacitat detsnuntadors respectivament. Els

preus mitjans oferts sén forca similars en totesztenes, encara que al Pirineu frances
el forfait és una mica més barat. Finalment, catestacar el progrés fet dltimament per
les estacions aragoneses després de I'entrada abp#al del govern regional, el que

ha suposat fortes inversions, sobretot en milleraapacitat dels remuntadors.
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CONCLUSIONS | PRESENTACIO D'ALTERNATIVES

Com a resposta a la crisi, el sector de I'esqudaa@p més, s’ha de plantejar noves
estrategies per poder fer front a aquesta situacg&,més no per tal de poder obtenir
d’alguna manera ingressos extra a partir de noessovbé per reduir les despeses.

En primer lloc, presentarem una serie de suposiesrgp serien de viable aplicacio a

Vallter 2000 i, a continuacio, les alternatives miables.

Ampliacio del domini esquiable a cotes més altes

La resposta més evident, tal com s’ha realitzatranga, seria traslladar les pistes
d’esqui a cotes meés altes per tal que no els afadti'augment en les temperatures.
Empero, aquesta soluci6 és inviable al Pirineu I&@3géagque son gairebé inexistents els
dominis esquiables per sobre dels 2.500 metresalfParbanda, tampoc es pot ampliar

entre els 2.000 i els 2.500 metres perque geograéat no és possible.

Augment del nombre de canons de neu

Una segona resposta que s’esta considerant a ldergarantir bones temporades
d’esqui, davant un augment de les temperaturesmiducio de les precipitacions, €s
I'ts de canons de neu artificial. Tal i com hem dduest sistema pot ser utilitzat per
augmentar el domini esquiable en les estaciongjdie$ és que actualment no hi ha
gairebé cap estacio d’esqui (exceptuant Tavasétasos de Peguera) que no disposi
d’aquest sistema de creacio de neu artificial.

Aquesta seria una bona solucio ja que en epoquéssomevades son irregulars o en
parts de les estacions d’esqui on la neu és mdényslant es pot utilitzar aquest sistema
per garantir una superficie de neu molt homogé¥saa(dir, sense trossos o dies sense
neu).

Perd aquests sistema també comporta alguns prohlésnedels principals problemes
és el cost de fer-lo servir, ja que des del goesrposa un impost per 'aigua utilitzada
en considerar que l'aigua es malgasta quan enatatjuesta, després de I'hivern, va a
parar a les reserves hidriques (pantans, embastsamena I'estiu. El segon problema
gque comportaria aquest sistema és que no potieaticom a unic sistema per cobrir
de neu les estacions d’esqui. En primer lloc pelgugialitat de la neu no és la mateixa

(cal considerar que un dels principals factors més valoren els esquiadors és la
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qualitat de la neu), i l'altra és que s’ha d’utiiit molta quantitat d’aigua per utilitzar
aguests sistema, i, a més a més, aquests sistmpact&s té garanties de ser util si les
temperatures son elevades, o0 si segueixen augrhentan

Vallter 2000 ja té gran part de la superficie ctibpels canons i caure en més costos en
aguest aspecte seria un error. De moment, no bapadecnologia que permeti crear i

mantenir la neu en bones condicions si les conusameteorologiques empitjoren.

Assegurances climatiques

Una tercera solucié que podrien aplicar les estacibesqui catalanes, seria contractar
les anomenades assegurances climatiques que astdeb en I'oferiment de contractes
financers basats en indexs de temperatures. Aqoesteactes establirien que si les
temperatures superen aquests indexs predetermileatpresa asseguradora donaria
una compensacio economica per anticipar els impamiie poguessin tenir aquestes
variacions en les temperatures.

Si bé aquesta mesura podria resoldre, en partukc® economica que, com s’ha vist
anteriorment han patit les estacions catalanegst@unesura no ha acabat de funcionar
per I'elevat cost de les primes a pagar. De fet,hjavia intentat aplicar aquesta mesura
als Pirineus (recordem que a algunes estacionsAdfgdsia s’havia aplicat), perd no va
arribar a funcionar degut als elevats preus dprieses d’assegurances.

També cal tenir en compte que per aplicar aguestura a Catalunya aquest mercat
assegurador hauria de ser rendible per tal queemmaesa privada tingués incentius
oferir aquestes assegurances. De no ser aixi,ahderiser la Generalitat o algun
organisme public els qui oferissin aquestes asaagas (en aquest cas podriem parlar

de subvencions).
Variar el preu dels forfets

Sense voler allargar-nos en aquest aspecte, javiseéen I'estudi economic que ni pujar

ni baixar els preus seria una solucio.
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A continuacid, analitzem les alternatives més dabl

Entrada de capital

Basicament aquest és el principal problema quettédstacié d’esqui, no Unicament
catalana. Aquest sector manifesta una dificultabnep en el seu intent per captar

inversions per a poder modernitzar les seves itetains i seguir endavant. Els

inversors no volen invertir en una activitat qu@éte tant d’una variable incontrolable

com és el temps. Per tant, cal trobar alguna féarpet captar inversions i una podria
estar molt lligada a la diversificacié d’activita& s’aconsegueix integrar esqui, natura,
cultura, hostaleria i plans urbanistics, es podé&riromés incentius per atreure

inversors.

Diversificacié d’activitats

La mesura més aplicada per tal d’obtenir novessfdiibgressos és la que consisteix en
la diversificacié d’activitats, principalment forde les temporades d’esqui. Aquesta
mesura consisteix en oferir activitats com ara gsgbaventura, excursions o activitats
culturals, entre d’altres per tal d’obtenir unsraggos extra fora de temporada.
Depenent de com es plantegin, aquestes activititsindent podran cobrir la falta
d’'ingressos provinents de I'esqui, ja que els@ittos de les instal-lacions no poden ser
coberts per activitats que generin menys ingressos.

Per altra banda, si s’aconseguis consolidar urupteduristic on I'esqui fos una part no
imprescindible es podria aconseguir un cicle d@sgos molt més variat que compensés
les temporades climatologicament adverses. Creaptaducte relacionat amb I'esport
d’aventura, el contacte amb la natura i I'esquinsctidat en cadascun d’aquests
elements s’obtindria un nivell d’ingressos molt nadgersificat i menys depenent de
I'éxit d’'una sola activitat. En aquest sentit, siha de mirar de fer plans de
col-laboraci6 més enlla de I'ambit comarcal i crgacks turistics aprofitant les
dinamiques que es poden crear amb la col-labodeciés comarques pirinenques, les
de I'interior gironi i la Costa Brava. L’escassatdncia entre I'aeroport de Girona (que
ha experimentat un augment de passatges molt edevats ultims anys), els pobles

costaners i I'estacio és idonia per comencar aiampk mires.
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Com que el producte propiament d’esqui dificilmest pot enfocar més enlla del
producte de dia, cal combinar-ho atraient els tegijue puguin anar a Girona o
Figueres per motius culturals i els que vulguintarsla costa. S’ha experimentat una
afluencia major en els ultims anys de turistes geleen des de la costa i s’hauria

d’aprofundir en aquest sentit.

Integracio de les activitats secundaries

En la mesura en que s’aconsegueixi un productedmeéssificat, caldria treballar per a

poder integrar les activitats directament reladit@msaamb I'éxit de I'esqui i la resta

d’activitats turistiques, especialment en els sedtotelers i de la restauracio.

Des de la direccio de l'estacio se’'ns deia queidiadvia una mala temporada, les
perdues serien dobles si estesin integrats. TamnéteEupacio en aquests sectors es
pot produir també en males temporades d’esquiasoBsegueixen generar activitats

turistiques alternatives.

Conquerir el mercat de segones residéencies

Com hem pogut veure en I'estudi economic, la rélacitre segons residencies i forfets
venuts és molt més baixa al Ripollés que a la d@sstzomarques catalanes. Vallter 2000
necessita una major afluencia de visitants, i caml@gstacio es basa en el producte de

dia, aquest sector podria ser un gran reforcadaraebre de visitants.

Millorar I'eficiencia dels remuntadors

A la radiografia del Pirineu catala hem vist comlitéa 2000 és una de les estacions
menys eficients pel que fa als remuntadors. El maleector ja ens va comentar que
necessitarien fer més inversions en aquest aspeateé.la inversio inicial necessaria,

amb algunes remodelacions s’aconseguirien reduntldspeses d’explotacio.

Aconseguir la propietat dels terrenys o una concegsen millors condicions

En aquest sentit, 'estacié té un marge de manighi@bé nul. Es cert que necessita
tenir garantida I'explotacié dels terrenys a mégsansta per poder dur a terme algunes
inversions pero, sent de titularitat pablica, pooaa hi pot fer. Tanmateix, fora bo que
s'intentés negociar una concessio renovable quanlesalitzar una forta inversio i que

garantis els terminis adients per amortitzar-la.
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