0 P A I EEELi i’;t;;LTIEETtll http://www.upf.edu/depeca/opa/

AUDIDYISUAL

Entrevista a
JOAN MANUEL TRESSERRAS

Del dossier:
LA PRODUCCIO | LEXHIBICIO CINEMATOGRAFICA A CATALUNYA
2007

Joan M. Corbella
Setembre 2008

“Els productes culturals viuen de la seva reputacio particular
i la del seu sector i, nosaltres, en aquest moment, hem de
recuperar reputacio”

Joan Manuel Tresserras (Rubi, 1955) és conseller de Cultura i Mitjians de Comunicacié de la
Generalitat de Catalunya. Es professor d’'Historia de la Comunicacié a la Universitat Autonoma de
Barcelona, i va ser anteriorment conseller del Consell Audiovisual de Catalunya.

Transcorreguda la meitat de la legislatura, el conseller explica les actuacions fetes i les pendents en
I'ambit audiovisual, i sobretot exposa la necessitat de garantir I'existéncia de mecanismes per fer
possible I'accés dels ciutadans a la producci6 audiovisual catalana. En la conversa, expressa el seu
punt de vista sobre les oportunitats que tant I'entorn globalitzador com la crisi i la posada en marxa
de la televisio digital terrestre (TDT) ofereixen per al futur de 'audiovisual del pais.

També destaca la necessitat que el sector audiovisual sigui potent per poder mantenir la cultura
catalana, i amb un pes important de la iniciativa privada. Per aix0 observa el precedent de la radio:
“Tot i algunes excepcions, no hi van haver grans iniciatives empresarials per afrontar la radio en
catala. En el moment en quée es demostra que en la radio publica si hi ha una bona oferta hi ha
mercat, s'obre una nova etapa en la qual floreixen iniciatives privades. Quan hi ha el mercat creat, el
sector privat hi vol participar. Aixo és normal, positiu. Ara, amb la televisio, s’ha de veure si pot
passar una cosa semblant a la de la radio”.

e Pero en televisié hi ha un salt economic

En la televisio hi ha un salt economic. Pero si volem tenir una cultura de dimensié mitjana a Europa,
orientada cap als mercats globals, que tingui una projeccio exterior, necessitem empreses fortes,
molt potents en el mercat de proximitat pero que també aspirin a ser rellevants en altres mercats i en
altres llengties.
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o Des del Departamentde Cultura i Mitjans de Comunicacié es veu possible I'existéncia
d’empreses audiovisuals catalanes fortes?

Jo crec que és possible. El procés de configuracio de conglomerats multimédia a Catalunya ha anat
una mica endarrerit per les mateixes condicions del sector en el pais. A escala espanyola la situacio
ha anat una mica més de pressa, pero no tant si ho comparem amb les operacions europees o nord-
americanes: esta per darrere, pero hi ha algun gran grup.

El sector té algunes dificultats i el procés ha anat una mica lent. Des de Catalunya hem vist emergir
un gran grup editorial a escala mundial, Planeta, que també té presencia en el sector de la
comunicacio, i hi ha alguns altres grups editorials molt rellevants i amb capacitat per esdevenir grups
globals de gran envergadura. Per0 la connexié entre aquest sector i el mon de la comunicacio
encara ha de proporcionar novetats. Probablement la crisi acceleri algun procés d'adquisicions i
d'absorcions iel sector es reestructurara. Viurem també processos de concentracions,
inevitablement, com en el sector discografic, ja que és el primer que ha patit contundentment
I'impacte d'Internet. Les regles del joc han canviat, la realitat s’ha imposat.

o Quina participacio ha de tenir el Departament en aquesta transformacié?

Nosaltres pensem que hi ha una dinamica propia de les empreses, en la qual el Departament no ha
d'intervenir. El que si que hem dit a tots els sectors involucrats és que per al Departament és molt
més senzill que estiguin cohesionats, ben agrupats i associats per tal d'invertir recursos publics en
ajuts de caracter estructural que serveixin per a tot el sector, més que no pas fer una funcio arbitral
repartidora donant una mica a cadascu. La idea que tenim €s que el projecte de cada empresa, la
tendencia de cada empresa, I'han d’assolir ells i els recursos publics han de contribuir a garantir el
context de desenvolupament de les empreses. Per exemple, destinarem recursos al transport de
senyal de televisio en TDT perque tingui la maxima cobertura. Aportem diners i d'aix0 es
beneficiaran totes les empreses.

En aixo estem invertint diners, i com que estem ajudant els operadors de transport de senyal, els
podem pressionar perquée hi hagi unes tarifes de transport de senyal ajustades. Aixo és feina dels
politics, perque si no en zones de poc senyal seria inviable. Tenim I'acord amb els operadors de
transport de senyal per tal que sigui efectiu i faciliti el desplegament de la TDT.

e Un dels cavalls de batalla és que continuem tenint una industria cinematografica i
audiovisual encara petita. Des de la seva creacid, Televisié de Catalunya (TVC)
sempre ha tingut el paper de motor de l'audiovisual, fa convenis amb les associacions
de productors; perd no s’ha creat una industria potent. En televisio, havent-hi una
empresa publica és dificil I'existéncia d’operadors privats, a diferencia de la radio;
pero en cinema tampoc no s’ha aconseguit una inddstria potent.

La televisio publica obre cami i assumeix que hi ha coses que ella no pot fer. La televisio privada
necessita molts més recursos i inversié que la radio. Pel que fa a la relacié entre televisié i cinema
s’han anat fent petits passos i 'efecte sera acumulatiu. Hem tingut moments en que hi ha hagut més
produccié de ficcid historica, moments de més documental, més cinema d'autor, treballant
generalment amb pressupostos baixos i afavorint sobretot que tothom tingués una mica de recursos.
No obstant aix0, arribara un moment en queé tot s’haura de reorientar, separar i triar entre les apostes
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de mercat d'impacte massiu per poder competir en mercats globals i la indUstria cinematografica
catalana vinculada a la televisio.

Hi ha pocs projectes que estiguin molt treballats des del guio fins a uns acabats competitius, i aixo
suposa invertir molts recursos en pocs projectes. Una altra cosa és que en aquest ambit de cinema |
televisio també hi ha d’haver cinema documental, experimental, d’autor, més orientat a festivals i no
tant a I'éxit que pugui tenir. Hem de tenir una mica de tot. Pero hem de tenir clar que no podem tenir
—des del que som demograficament i industrialment— una produccio com la de la Gran Bretanya, ja
que acabariem fent molt cinema en condicions molt precaries.

Davant d'aixo, resulta dificil canviar la dinamica del mercat. De fet, els productes culturals viuen de la
seva reputacio particular i la del seu sector i, nosaltres, en aquest moment, hem de recuperar
reputacié. Si no, aixi com en una época al cinema espanyol se li deia “espanyolada”, correm el risc
que la produccié local sigui considerada una “catalanada”, que pel sol fet que el nom del responsable
no sigui en anglés,la gent no s'incentivi. A més que la produccio sigui catalana, hem de fer que sigui
un element addicional d’estimul a la gent per anar a veure-la.

Tothom reconeix que la bona salut que tenen les arts escéniques de Catalunya en bona part es deu
a TV3, a I'éxit que han tingut algunes telenovel-les, i a la consolidacié d’una produccié de proximitat,
que ha creat un star system d'actrius i d’actors. Llavors, per qué no hauria de funcionar en el
cinema? Es clar que amb uns parametres de consum diferents i amb una estructura industrial molt
diferent.

o Elteatre és una industria de proximitat, essencialment, no tant competitiva

Ara l'oferta €s molt gran. Tenim un sector public molt complex, una xarxa per tot el territori, teatres
privats...

e Pero amb un public molt localitzat

El teatre, amb una elit multitudinaria ja funciona; pero el cinema necessita la multitud encara que no
sigui elitista. Hem d'intentar estimular el sector de la producci6 perqué revisi els seus parametres,
per exemple en I'opcid de llengua. Nosaltres volem primar la versio original en llengua catalana. El
que volem aconseguir €s tenir en un any els instruments juridics, amb la llei de cinema, i els
instruments efectius d'intervencid, en el sector de la distribucié i en el que sigui. Volem assegurar
que totes aquelles pel-licules produides a Catalunya puguin ser estrenades, i en bones condicions.
Que totes aquelles pel-licules fetes en llengua catalana també puguin ser estrenades i, a més, amb
un nombre de copies suficient i en un nombre de sales suficient per tot el territori.

o laixo es fara per llei?

Hi ha algun instrument d’estimul que es pot fer per via legal, perd més per I'estimul, que no pas per
la quota minima. El que no pot ser és que la gent d’aquest pais no pugui veure cinema en catala, ni
tan sols pel-licules fetes aqui i en versio original en llengua catalana, simplement perqué el sector de
la distribucié no admet aquest producte. EI que no es pot fer és que productes finangats amb diners
publics després no puguin arribar al mercat. Aixo és un plantejament democratic elemental. Dins del
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dret d'accés universal de la gent a la cultura, hi entra el dret d'accés a la propia cultura, a la cultura
en la propia llengua, i als productes del mateix sistema industrial.

o Tradicionalment la distribucié i I'exhibici6 no s’han vinculat mai a cap mena de
funcions de servei pablic. Aixo implica un gran canvi

Hi ha raons de mercat a favor d'aquestes empreses. Hi haura un marge d’un any per avancar en tot
aixo, parlant, estudiant... A mi m'agradaria que abans d'acabar la legislatura, les xifres de consum de
cinema en catala finalment hagin fet un salt de qualitat. S’han estudiat moltes possibilitats, totes elles
necessaries; pero és evident que aqui hem picat ferro fred i no hem trobat una solucio. A la vista de
les experiéncies, estem buscant formules consensuadesper poder intervenir i comencar a eradicar
aquesta situacio.

Ens trobem en un periode dolent i bo al mateix temps. Dolent perqué en general les xifres
d'assisténcia al cinema cauen, i per tant és un moment de crisi del sector; pero durant les crisis hi ha
predisposicio a explorar alguns canvis. Per tant, allo que semblava inamovible, que no es podia tocar
perque sostenia el negoci, ja no garanteix el negoci. El que fem és negociar amb el sector perque
volem que els vagi bé el negoci, de manera que l'audiovisual catala i en catala, especificament,
tinguin un espai més gran i tingui una quota de mercat mes gran.

« Agquesta linia d’actuacio és la que heu seguit amb la radio i la televisio.

En el cas de la radio, la quota de mercat va canviar a favor del catala, i en la televisio també va
canviar fa uns quants anys, encara que ara estem a la baixa. Que fem en el cas de la radio? Intentar
esprémer les possibilitats de I'espectre, les llicencies, i lluitar contra la pirateria. De mica en mica
hem anat trobant les vies d'intervencid de caracter juridic que acabin de normalitzar el sistema. Aqui
hi ajuden el CAC i altres instancies. En el cas de la televisio, el que estem fent és preservar la
produccio catalana de Televisié Espanyola feta a Sant Cugat. Hem plantejat tenir un canal en catala
per a tot I'Estat; per0 aixo costa, perque ens trobem amb moltes resistencies. Pero no hem descartat
almenys un canal en una llengua diferent del castella per a tot I'Estat i incrementar aixi el paper de
producci6 de Sant Cugat. També hem de consolidar la Corporacié Catalana de Mitjans Audiovisuals
en el nou escenari digital, obrir la reciprocitat amb totes les altres televisions de caracter puablic que
puguin ser rebudes en Catalunya i que permetin que les televisions catalanes puguin ser rebudes en
I'ambit de parla catalana. Aixo es fa perque tenim l'objectiu d'arribar al mercat sencer, arribar al
maxim possible.

e | com esperen atraure les empreses privades cap a aquest objectiu?

A les empreses privades els ho expliguem amb el plantejament seglient: aquest és el mon de la
globalitzacio, dels mercats flexibles, i s’han acabat les grans uniformitats, les zones monolingties. La
globalitzacio implica mercats grans que agafen referents universals pero amb la flexibilitat de produir
productes adaptats a mercats locals. En aquest context, el mercat audiovisual de la llengua catalana
és un dels més grans del mén —i el més gran d’Europa— entre els que no tenen ni un sol mitja de
comunicacié audiovisual que s'adreci especificament i en la seva integritat al conjunt de la gent que
forma part d’'aquest mercat. Per tant, aqui no hi ha un problema siné una oportunitat, perquée aquest
mercat els esta esperant.
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e |els mitjans publics?

Els mitjans publics d’ambit autonomic, segons la nomenclatura de I'Estat, no tenen capacitat d’arribar
més enlla del seu propi territori. En aquests moments hi ha una escletxa legal que permet explotar
aquesta legalitat al maxim fins a arribar a disposar del conjunt del mercat a traves de I'acord entre
els diversos governs. Amb les llles Balears el tenim segellat i en pocs mesos estara operatiu a través
de la TDT, que és I'lnica tecnologia que considerem. Amb el govern valencia hi ha el document
escrit, i hi ha l'acord verbal ferm, que estem respectant. Des del Ministeri també hi ha un acord, un
decret ja redactat, i estem esperant qui mou pega. Tot i aixi, la situacid en un any ha canviat molt,
respecte a com estavem.

o Tot el sector audiovisual esta canviant, i a tots nivells.

En l'audiovisual estem posant I'accent en la valoracié del mercat. EI mon global s'articula sobre
mercats sobreposats. No podem tenir politiques defensives. El que determinara la viabilitat del futur
de la cultura catalana és la seva capacitat de tenir una industria viable, de produir productes de
qualitat, que puguin ser al mercat en condicions d'igualtat per competir amb els altres productes que
també hi seran presents inevitablement i, a més a més, aixi és millor: com més oferta, millor. Del que
es tracta és que la gent pugui comprar productes de cultura catalana perque son (tils, sén bons i la
gent s’hi pugui reconéixer. Aixo és el que ens ha de permetre batallar en aquest doble pla. Ja no és
el creixement quantitatiu de la produccid, sind l'increment qualitatiu, buscar I'excel-lencia i la
distincio, la proximitat, tots aquests factors, i I'articulacié del mercat. Hi ha la valoracié de la gent
envers la seva propia cultura, la que creen els mitjans de comunicacid i la que prescriuen.

» Sobre I'estigma que té el cinema catala, com passava amb I'espanyol, estan treballant
per canviar la imatge que té, fent pedagogia als mitjans?

Quan tinguem la possibilitat que el que es faci aqui s'estreni, i s’estreni bé, procurarem que hi hagi
bons makings off, que hi hagi programes de televisié que es dediquin a explicar-ho, publicitar-ho i
que la critica periodistica del cinema també treballi sobre aixo.

e La normativa que regula el suport al cinema s’ha modificat i s’ha fet un esfor¢ per
impulsar la promocid6 de les produccions.

Destinem recursos des d’'una banda a I'altra. Les tradicions establertes creen inercies i tendencies, i
intentem revertir aix0. O bé s'inverteix molt en un punt clau o s'actua en totes bandes. Nosaltres
tenim clara la nostra via d'intervencid, que passa, per una banda, per actuar en els mitjans publics.
Els mitjans publics reben recursos i per tant tenen obligacions, a través del contracte-programa. Els
mitjans publics tenen ja I'obligacié fundacional de treballar per la normalitzacio de la cultura propia
del pais i fer de motor de les seves indUstries. Si ho fan els mitjans publics, als privats aixo els afecta
també.

Alhora, tenim una agenda en I'ambit cultural encara molt colonitzada per la produccid de les grans
metropolis culturals i pel pes de la industria de I'star system espanyol, que no hem de renunciar a
coneixer, valorar-lo, saber qué fa. | a més a més, perqué hi tenim una relacié molt estreta. Pero ha
d’haver-hi un espai per a la nostra produccio, que també se’l mereix. S’ha d’entrar en la dinamica, |
llavors ja hi haura una critica més especialitzada en aquest tipus de pel-licules. Es crea una
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dinamica que també permet professionalitzar-se en aixo, i hi haura més atencio en I'ambit academic,
ja que tot plegat forma un cercle virtués.

e El cas d’El Orfanato, amb produccié executiva catalana pero amb una televisio
espanyola (Telecinco) al darrere, que li va fer la promocio i la prescripcio, i se la va
atribuir, és un exemple de la problematica de I'audiovisual de Catalunya.

El que és clar és que es tracta d’'una pel-licula magnifica i tan de bo tinguéssim un Orfanato cada
any. Es una pel-licula que va anar bé perqué tenia uns requisits. Es molt bona, i a més, dpera prima.
Per0 també és cert que a vegades hi ha productes bons i forca bons que tenen dificultats i son
tractats pel mercat i pel sistema injustament. En el cas d’El Orfanato va anar tot rodat, perqué és
molt bona i de seguida va quedar inequivocament considerada. El dia de I'estrena a Sitges, en sortir,
hi havia unanimitat.

e Pero tenim un problema si la nostra indUstria audiovisual ha de tenir sempre una
cadena de televisié espanyola al darrere. Per crear la industria audiovisual catalana,
aixo s’ha de resoldre.

Pero si hem estat capacos de fer El Orfanato no estem malament. Hi ha pel-licules com Salvador,
Vicky Cristina Barcelona... Nosaltres tindrem sempre una produccié una mica mestissa, tindrem
sempre la carta internacional, la carta hispanico-espanyola i la carta catalana. Qué ens ha passat
aquesta vegada? El Orfanato fa el que toca fer, pero tenim una altra produccio, molt positiva, que va
tenir molt d’éxit, amb una altra circulacio, un altre nivell de financament i de recursos que és Coronel
Macia. Es una bona pel-licula perd, ja d’entrada, s'ha de concebre amb uns altres parametres, i bona
part de la seva explotacié és a través d’un circuit excepcional, que no és el comercial convencional.
En I'ambit comercial hauria anat bé perqué té els parametres, pero va tenir una altra entrada, i va
aconseguir 40.000 espectadors, i aix0 sense comptar finestres complementaries d’explotacio.
Creiem que hem de tenir tant EI Orfanato com El Coronel Macia jugant a la maxima divisio i anar
més enlla de Catalunya a través del doblatge, dels subtitols. En aix0 estem posats i hi ha un bon
ambient entre les productores, directors... La gent entén I'orientacio que volem donar. Aixo de fer
una pel-licula cada any, pero després no la pots estrenar, pero tens el projecte per a l'any seguent...,
aixo s’haura de replantejar.

e La imatge que es projecta del sector cinematografic a Catalunya és la de molta
produccié d’'un pressupost baixissim, molt per sota de les mitjanes europees, amb
una atomitzacio del sector enorme, pero amb un sistema d’ajuts que han millorat molt,
introduint factors qualitatius i intentant evitar picaresques. Hi ha ajudes a les
pel-licules pero no ajudem a crear sector.

L'ajuda al sector passa per la preséncia al mercat. Actuem en el punt critic, que és la distribucid i
I'exhibici6. A més a més, intentem intervenir en el tema del doblatge des de la Corporacié Catalana
de Mitjans Audiovisuals perqué també ens sembla estrategic, i després anem a projectes concrets.
Aquesta industria és fragil perque cada productora se la juga en cada projecte, i cada vegada que hi
ha un projecte, shi dirigeix 'ajuda. Creiem que aix0 també pot canviar una mica en I'horitz6
immediat. Tothom pot anar treballant constantment. Una gent estara treballant fent una pel-licula,
una série per encarrec per a TV3; per0 una altra gent estara treballant en una ficcio per a la resta de
xarxes de televisions locals de TDT, que no vol dir que sigui un treball d'aficionat.
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Aqui hi haura un mercat publicitari especific de proximitat i hi haura un espai per a la producci6
audiovisual lleugera, de baix cost. Per a transmissions d’espectacles no subjectes a drets, 0 que
facin cessio de drets a canvi de promocid. Per exemple, equips de futbol de tercera divisid que
cediran els drets a una televisio perqué emeti tots els partits si vol. L'equip, si surt per la televisio,
tindra un patrocinador a la samarreta que pagara molt més si aquest equip surt per la televisio.
Aquest equip no pagara a la televisio, pero si el seu patrocinador. Aquesta televisié podra fer coses
semblants amb alguns espectacles teatrals 0 amb alguns espectacles musicals. Llavors aquestes
televisions, en condicions especials, podran fer de coproductores també de ficcid en una altra escala

o Per0 per molt que siguin costos baixos, son costos i, malgrat que hi hagi aquest
mercat publicitari local, els ingressos seran molt limitats, fins al punt que se les ha
d’ajudar.

Estem fent la migracié a la TDT, que és un canvi tecnologic fonamental, irreversible i de substitucio.
La previsié que tenim a Catalunya és que en el mes de juliol 'accés a la TDT estigui practicament
fet, de manera que encara que la parada analogica es faci al 2010 de manera formal, a Catalunya la
gent ja I'hagi fet mig any abans de manera espontania.

« De manera que I'apagada analogica sigui un acte simbolic i prou.

Si al juliol ja hem fet I'encesa digital, si fossim un estat, seria el primer estat d’'Europa que ho hauria
fet completament. Per tant, el que volem és anar per endavant en aquest tema en la mesura del
possible. En aix0 ens ha ajudat molt el forum de la TDT. En aquest forum hi ha tothom representat:
instal-ladors d'antenes, gent de la Corporacid, associacions de les televisions amb llicencies del
concurs de la TDT local, gent del mon de la produccio, gent de tots els sectors. Hem trobat una
formula de col-laboracié molt estreta, hem convidat el Ministeri...; i tothom veu que hem arribat a uns
acords.

e En canvi, els programadors de televisions locals es mostren molt esceptics i molt
pessimistes.

Quan es van presentar al concurs eren molt optimistes.
« Si, perd son conscients que la viabilitat és molt remota.

Quan comenca una etapa tothom hi veu els problemes pero no les solucions. Des del Departament
el que diem és que una de les solucions és que els diposits de continguts de baix cost en bona part
son a I'ambit de la cultura. | de cultura n’hi ha per tot el pais, i n’'hi ha localment i n’hi ha de molt
rellevant. Si tens un centre d’art contemporani i no hi has posat els peus, la tele ha d’entendre que
alla hi ha activitat interessant, que pot ser gravada i pot ser vistosa. Si hi ha un grup casteller, o de
dansa, aquesta activitat pot ser enregistrada perqué hi ha un contingut d'interes.

o Totique les televisions continuaran veient mes barat fer concursos...

Des del Departament la nostra intervencié és doble. D'una banda, un dels requisits que han de
complir els grups que fan produccions culturals —per rebre subvencions— sera que aprofitin totes les

7



0 P A | EEEL:EP;;E‘J[ET; http://www.upf.edu/depeca/opa/

AUDIDYISUAL

finestres d’explotacid possibles per fer que aquell ajut pablic sigui garantit, i dificilmenttindran
subvencions sense el compromis d'una televisid de cedir-li els drets. | les televisions no tindran
subvencions sense demostrar que tenen una programacio d'interés cultural i pablic. Ara hem de
poder apretar per totes dues bandes. Pero tot aixo és lent. Quan vam fer la llei de la Corporacid, va
costar pero es va aprovar, amb dificultats, d'una manera molt complexa; pero es va posar en marxa.
S’han fet els nomenaments, s'esta fent la transicid. Tot costa i va més lent del que voldriem, pero els
costos de no haver-ho fet, de no haver-ho posat en marxa i quedar-nos com estavem, serien
terribles.

El que intentem és estimular, posar en marxa, conciliar posicions entre grups parlamentaris... La
nostra funcié és acompanyar el procés. El diagnostic que fem quan parlem amb els sectors suscita
prou acord i hi ha un bon ambient de treball i de col-laboraci6 i tots plegats hem de veure si aquestes
solucions que aportem son les bones. A mi m'agradaria que en acabar la legislatura poguéssim
parlar d’'un salt qualitatiu; amb un salt petit ja em conformo, si és qualitatiu. Poder girar la dinamica i
que les xifres no siguin subjectes a un exit d’'un producte a un any. Que notem que han canviat les
condicions.

e Quin altre missatge voldria afegir, per acabar aquesta revisié de les politiques del
Departament envers I'audiovisual?

Que una de les claus del sector és I'adaptacio als nous suports, als nous formats, i a aquesta mena
d’hibridacio entre mobil, Internet, televisio, i també la possibilitatque a través de les teles locals i
aquestes maneres de fer més artesanals de I'audiovisual, treballant de vegades amb costos molt
baixos, eventualment es pot obtenir un impacte global. TV3 no podra renunciar mai a produir gran
format amb un estandard d'alta definicié; pero aixo no és tot l'audiovisual. Poden haver-hi coses molt
bones. A l'audiovisual hi haura la gran televisio, empresaris com Jaume Roures, la globalitzacid;
pero també hi haura la TDT local comarcal i petites productores.



